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I. SINTESE (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facll percec@o do conteldo do raelatario &, em parlicular
mencionar as alteractes mals significativas em matearia de Boas Praticas de Governo Societario adotadas

am 2016.

A Docapesca - Portos @ Lotas, S.A, apresenta o quarto Relatdrio do Governo Socletario de acordo com as
disposiches conslantes no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e a orientagdo contida no Manual
divulgade pela UTAM — Unidede Técnica de Acompanhamento e Monitorizacae do setor Publico
Empresarial.

Em relagdo ao ano de 2016, as principais alteragbes em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
foram:

1. Eleigdo de novos Orgaos Sociais da sociedade, através da Deliberagao Social Unanime por Escrito
de 23 de maio de 2016, relativamente aos quais oram obtidos os competentes pareceres prévios da
Comissao de Recrutamento e Selecdo para a Administragio Publica (CReSAP).

2. Reorganizacao administrativa da Docapesca, mediante a aprovagdo de um novo organigrama
(aprovado em 12 de setembro de 2016), adequado a integragio dos portos de pesca e marinas de
recreio.

3. Criacdo de departamentos (seguranca alimentar e certificagdo, controlo orgamental & de avaliagac
do risco) na dependéncia direta do Conselho de Administragdo, relevando o compromisso que o
grgdo de administragdo tem em relagao a estas matérias.

4. Nomeagdo, em comissdo de servigo, dos dirigentes para preencher as diregoes e departamentos
do novo organigrama, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2016 e por um periodo de 2 anos.

5. Reforgo das competéncias da auditoria interna através da Direcgdo de Auditoria e Controlo Interno.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
1. Indicagdo da missao e da forma como & prosseguida, assim comao da visdo e dos valores gue

orientam a entidade (vide artigo 43." do RISPE).

Missdo da Docapesca
Somos uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo Ministério das Finangas e pelo

Ministério do Mar. Temos como missao prestar, no continente portugués, o servigo plblico da primeira venda
de pescado em lota e alividades conexas, a administragdo dos porios de pesca e marinas de recreio, bem
como as fungdes de autoridade porluaria, nas areas sob nassa jurisdigio.

Visdo da Docapesca
Uma entidade capaz de transferir valor para o setor das pescas e da agquicullura, determinante na inovagao

dos seus processos, no seu crescimento, na sua sustentabllidade e na garantia de elevados padries de

qualidade & seguranga.
Valores
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Servigo Piblico — Porgue somos os responsaveis pela garantia das condigbes para a prestagdo do servigo
publico. Exercer, em todo o momenlo, urma postura de rigor, transparéncia, imparcialidade e eficiéncia, que
canstituem principios fundamentais no cumprimento de gualguer missao plblica.

Responsabilidade social e ambiental — Porgue estamos atentos acs problemas das comunidades

piscatorias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca e da aquicultura, sempre
com a preocupacao de transferir valor para a economia do mar; Porgue prestamos um conjunto de servigos
aos armadores/pescadores, nomeadamente no cumprimento de obrigagbes legais. junto da Autoridade
Tributéria e da Seguranga Social (IVA, Bens em Circulagdo, Taxa da SS);, Porque a sustentabilidade
ambiental & muito importante para o futuro do setor e garantia das geragbes vindouras.

Sequranca alimentar — Porque somos o garante da aplicagao de normas de seguranga alimentar do pescado

lransacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da infermagdo ao consumidor.

Cansiderando a missdo, o objeto social e as diretrizes do Acionista, a reestruturagdo gue tem vindo a ser
desenvolvida, & cujo ponto essencial € a valorizagao do pescado e melhoria do funcionamento dos portos
de pesca e marinas de recreio, as orientagoes estratégicas da Docapesca - Portos e Lotas S.A. para o triénio
de 2016-2018, sao as sequintes:

- Desenvelvimente sustentavel e inovacao

- Modernizagio, qualidade e seguranca

—  Desempenho organizacional

—  Desempenho economico e financeiro

2. Indicacdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbilo da estratégia dafinida (vide arligo
38.7 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro), designadamente:;
a. Objetivos e resultados definidos pelos acionisias relativeos ao desenvolvimenlo da atividsde
empresarial a alcangar em cada ano e trignio, em sspecial os scondmicos e financeiras
b. Grau de cumprimento dos masmaos, assim como a justificagao dos desvins verificados e das

medidas de corregio aplicadas ou a aplicar

Apesar do Acionista ainda ndo ter fixado contratualmente, com os membros do Censelho de Administragao,
os abjetivos de gestao para o triénio 2016-2018, foi efetuada uma avaliagdo de acorde com os objetivos
apurados face aos objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de gestao para 2016,

Este apuramento ja tem em consideragac a totalidade da atividade da empresa, Incluinde as novas

competéncias das atividades dos portos de pesca e nautica de recreio.

Rslatdria de Governo Bocistdne 2016
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O guadro acima demonstra que a Docapesca atingiu, na sua globalidade, cs objetivos definidos.

Em relagdo aos objetivos quantitativos, verifica-se gue estes foram alingidos, bem como largamente
superados, em particular o Resultado Liquido gue se situou 80% acima do valor orgamentado. A (nica
excecdo & o Praze Médio de Pagamente, que apresenta um grau de concretizagio de 84 4 %,

Assim, em relagdo aos indicadores financeiros realga-se o seguinte:

« o valor do volume de negdcios, gue apresenta um montante real cerca de 1,6 milhdes de euros
acima do valor projetado;

* o somatdric dos gastos operacionais & menor, em 1,2 milhdes de euros, do que o montante
projetado, o que aliado ao aumento do volume de negdcios, se traduz numa acentuada reducdo do
respetivo peso no volume de negocios, sendo inferior ao proposto em 8,7% face ao objetivo fixado;

* o ligeiro acréscimo do nimero de dias do PMP, mais dols do que o previsto, o gue se prendeu com
o facto de ter havido um atraso na rececdo das faturas dos fornecedores em dezembro, com o
consequente alraso no pagamento;

* o Resultado Liquido situa-se cerca de 920 mil euros acima do proposto, explicado essencialmente
pela contengac dos gastos operacionals e pelo aumento do volume de negocios.

Em relagdo aos indicadores de atividade, continua a registar-se uma execucao inferior 3 projetada (cerca
de 78% em termos médios). Esta avaliacdo continua a refletir, por um lado, o impacto gue as novas
competéncias tiveram na regular atividade da empresa, nomeadamente nas acgbes conduzidas pela
estrutura central para garantir as respostas atempadas as novas sclicitagdes, sobretudo em matérias
relacionadas com o exerclcio da autoridade portudria e o cumprimento das obrigagbes administrativas de
Direito Poblico.

Mo seu conjunto, os indicadores financeiros e os indicadores de atividade, os objetivos de gestao sio
atingidos, superando em 8,24 % o valor total a atingir.

Reladara de Governdg Bockoling 2017
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3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da enlidade

Os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultades da empresa sdo o volume de capluras, a
taxa de primeira venda cobrada aos utilizadores, os comerciantes de pescado, a rentabilizag&o das areas
comerciais, a contengao dos gastos operacionais e @ manutencao e modernizagao das infraestruturas.
Dependem da maximizagdo do rendimento pela ulilizagdo/concessao dos terrenos, planos de agua e
construgées do dominio pdbico e privado do Estado afetos & jurisdigao da Docapesca.

Dependem ainda da atribuicdo de subsidios ndo reembolsaveis para assegurar o investimento e a

requalificagdo de portos e lotas,

4. Evidenciacdo da aluagio em conformidade com as orlentagdes definidas pelos ministérlos setorials
designadamente as relativas a politica selorial a prasseguir, as orientagbes especificas a cada
ertidade, acs objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional & ao nivel de servige piblic

a prestar pela entidade (vide n.? 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n,* 133/2013, de 3 de oufubro)

A conformidade de atuagdo da empresa com as orientagbes definidag pela tutela setorial, nomeadamente
na prossecugdo das orientagdes especificas consubstancia-se nos seguintes aspetos:

= 0 prego médio do pescado registou o major valor desde que ha registos. 1,93 €kg, apos um valor
de 1,65 €kg em 2015, representando um aumento de 17,1 %. Em valor, as vendas em lola
cresceram cerca de 7 milhdes de euros, correspondendo a uma variagdo de 3,7 % sobre o ano de
2015,

aumento do prego meédio por kg da cavala (€ 0,27 em 2015 para € 0,35 em 2016),

campanhas e agbes de promogdo direcionadas s especies menos valorizadas mas de elevado

valor nutricional:

programa de requalificacdo das lotas de todo o pais, tendo como especial enfoque a garantia das
condigbes de seguranga alimentar;
aplicag@o do protocolo com a DGRM (Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos

Maritimos) para a regulagdo dos contratos de abastecimento de pescado.

Os objetives a alcangar no exercicio da atividade operacional da Docapesca e o respetivo grau de
concretizagdo em 2016 encontram-se espelhados no quadro seguinte:

Grau de concretizacan

Frievisio Exaculada

|- Requaliflcacio 100, 00% Fo.00¢
- Sagurance 8 Qualidads

- nevacao, Medodermnizagsa e Valorizagao

{ - mtermacionaizacss do Sator

¥ = nvashmanto em Capdal Humano
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Em relaca@o aos eixos estratégicos, continua a registar-se uma execugdo inferior & projetada (cerca de 78%
am termos médios). Esta avaliacdo continua a refletir, por um lado, o impacto que as novas competéncias
tiveram na regular atividade da empresa, nomeadamente nas agoes conduzidas pela esfruiura central para
garantir as respostas atempadas as novas solicitagdes, sobretudo em matérias relacionadas com o exercicio
da autoridade portuaria & o cumprimento das obrigag@es administrativas de Direito Piblico.

Salienta-se também que a realizagio dos objetivos continua a ser de alguma forma condicionada pela
necessidade de contengao de gastos com fornecimentos e servigos externos @ com a redugdo de recursos
humanos para atingir objetives de sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

Faor outro lado, especialmente no que se refere ac Eixo Estratégico |, os investimentos previstos sao
cofinanciados pelo pregrama Mar 2020, sendo que a sua baixa execugao se prende com a data de abertura
do aviso para a candidatura dos projetos e, posteriormente; pela aprovagao dos mesmos para dar inicio a

respetiva execucao.

A Docapesca & a entidade gue, nos termos do Decreto-Lei n.® 107/90, de 27 de margo, tem a seu cargo no
continente portugués, o servigo publico da prestagdo de servicos de primeira venda de pescado, bem como
0 apoio ao setor da pesca e respetivos portos e, nos termos do Decreto-lei n." 16/2014, de 3 de fevereiro,
exerce a jurisdicdo portuaria dos portos de pesca e marinas de recreio e as fungdes de autoridade portuaria
nas portos de pesca & nas marinas de recreio referidos no n.° 2 do artigo 2.° do citado Decreto-Lei,

As principais orientagtes de gestdo, que se encontram patentes na proposta de contrato de gestdo, sdo as
seguintes:

1, Promover a valerizac3o do pescado e circuitos de proximidade - A valeorizagdo do pescado estara
suportada através da realizagio de campanhas de nominalizagdo do pescado e respetivas acoes
de promogdo e sensibilizagdo direcionadas para a divulgacdo das espécies abundantes, pouco
valorizadas e de alto valor nutricional, estabelecendo parcerias atraves do reforco do papel das
organizagdes de produtores, de organismos clentificos bem como promovendo os circuitos
comerciais curtos,

2. Contribuir para a internacionalizagdo do setor - A Docapesca pretende consolidar a sua presenca
em aventos internacionais e missées comerciais de forma a potenciar o investimento e o comeércio
no ambito da internacionalizagdo das empresas portuguesas do mar, pescas, mas também
atividades conexas, no quadro dos mercados alvo do setor e do espago CPLP. Por outro lado, a
Docapesca Ira promover contactos com os diferentes stakeholders do setor, nomeadamente através
do acolhimento das visitas de empresas e missdes empresariais.

3. Promover a sustentahilidade ambiental - Implementar boas praticas para a redugso de consumos
de energia e agua, bem como a redugao de residuos e reutilizagdo de recursos,

4. Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.* venda e areas adjacentes indispensaveis a
atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas - A Docapesca deve prosseguir a sua
politica de investimento com vista @ regualificagao dos estabelecimentos de 1." venda e dreas
adjacentes necessdrias ao funciohamento da empresa, bem como das infra-estruturas conexas, ©
plano de modernizagaoe e beneficiagdo tem como objetive melhorar os servigos prestados, assegurar
as condigbes operacionais e garantir a qualidade & a seguranga. Deve participar no processo de
descentralizagdo e decisdo de proximidade na drea dos portos de recrelo e, quando se justifique,
B areas sem uso portudrio exclusivo,

Fealatbrsn da Caverme Socaldnn 201
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Assegurar as regras de higiene e seguranca alimeniar - O reforco das condigdes de seguranca e
gualidade alimentar acontecera ao nivel dos edificios e equipamentos e procedimentos
organizacionais da empresa. A implementagdo da norma NP EN ISO 22000 permitird obter a
certificacio por entidade credenciada relativamente ao sistema de gestdo da seguranca alimentar
em 4 lotas. Por outro lado, pretende-se que os principios do HACCP sejam assegurados pela
totalidade das lotas que nao tenham a cerlificagao, com vista a garantir a seguranga alimentar e a
cadeia de frio ao longo de todo o processo de transagao do pescado.

Promover a desmaterializagao de procedimentes - A desmaterializagdo de procedimenios sera
alcangada através da criagdo do portal Docapesca / Balc@o do Mar que, para além de centralizar e
facilitar 0 acesso acs servigos da Docapesca, permitira encurtar prazos de resposta relatives aos
processos, evitar deslocagdes dos utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e otimizar a
gestao dos Recursos Humanos (RH).

Garantir adequagao das competéncias dos RH aos novos desafios - A foermacgéo continua dos
quadros da Docapesca serd suportada num plano de meédio e longo prazo que identificara
anualmente as necessidades de reforgo, atualizacdo e desenvolvimento de novas competéncias
para os RH, com vista & melhoria do desempenho organizacional.

Ajustar os RH as necessidades organizacionais da Docapesca - Ao lengo dos anos, a Docapesca
tem ajustado o seu modelo de atuagdo de forma a assegurar o cumprimento da missao publica.
Estes ajustamentos nem sempre foram acompanhados pelo reposicionamento de RH efetivamente
necessarios. Para além disso, importa garantir o ajustamento dos RH 3s necessidades efetivas
decorrentes do nivel das prestagbes de servigos e & propria eveolugdo economica e financeira,
precurando garantir, em todos os momeantos, a sustentabilidade.

Garantir Volume de MNegdcios - O volume de negobcios & calculado pela soma das contas 71-Vendas,
72-Prestacao de servigos e 78-Outros rendimentos e ganhos.

Reduzir o peso dos gastos operacicnais no Volume MNegdcios - Os gasios operacionais s&o
apurados somando as contas 61-Custo das mercadorias vendidas e consumidas, 62-Fornecimentos
e servigos externos e 63-Gaslos com o pessoal. Divide-se o resuitado obtido pelo velume de
negocios para obter o respetive peso.

Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP) - Através do cumprimento do disposto na Resolugéo
do Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo
e Horas com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, bem coma no
Decreto-Lei n.” 65-A/2011, de 17 de maio, gque estabelece, nomeadamente, a obrigacdo das
empresas plblicas prestarem informagao relativa ao valor global das dividas que permanecem por
pagar apds 90 dias;

Garantir Resultados Liguidos Positivos - O resultado liquide & o valor constante na Demonstracdo
de Resultados por natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

Promover a gestdo conjunta das infraestruturas de nautica de recreio e das frentes ribeirinhas com
0s municipios - Transferir para as autarquias interessadas, a gestdo das zonas ribeirinhas e portos
de recreio sob jurisdigdo da Docapesca, oriundas do processo de extingdo do IPTM (a concretizacao
deste objetivo depende de eventuais alteragtes legislativas sobre a matéria da transferéncia para
05 municipios das competéncias relativas as infraestruturas de nautica de recreio e das frenies
ribeirinhas).

Retatdrin de Governa Sociotaria 2011
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14. Efetuar uma gestdo do risco financeiro criteriosa, tendo em consideragao as orientages constantes
nos Despachos n.® 101/2008 — SETF, de 30 de janeiro, e n.” B96/2011-5ETF, de 9 de junho;
15. Cumprir as disposicdes contidas na Lei n.” 12-A/2010, de 30 de junho e na Lei do Orgamento de

Estado para 2016, nas matérias aplicaveis a empresa, bem como a outras, eventuais, futuramenie
aplicaveis a empresa no decurso do mandato;

16. Realizar os investimentos que se mostrem estritamente imprescindiveis e inadiaveis para a
manutengao da operacionalidade da empresa e para assegurar a prossecugao do interesse plblico,
especialments aqueles que beneficiem de apoios comunitarios, no pressuposto da componente
nacional se encontrar devidamente assegurada.

N.ESTRUTURA DE CAPITAL
1. Divulgacio da estrutura de capital (conseante aplicavel: capllal estalutario cu capltal soclal, numero
de agbes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc,), inclulnde Indicagao das diferentes categorias
de agGes, direitos e deveres inerantes as mesmas e percenlagem de caplial gue cada calegoria
represanta (vide alinea a) do n.? 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de oulubro}

A Docapesca & uma entidade andnima cujo capital social & detido em 100% pala Diregdo-Geral do Tesoura
& Finangas. O capital social, integralmente realizado, & de 8.528.400,00 Euros (oito milhdes quinhentos &
vinte e oito mil @ quatrocentos) e esta dividido em 1.705.680 (um milhdo setecentas e cinco mil seiscentas
e citenta) agdes de valor nominal de cinco euros cada uma. As acdes 580 nominativas e revestem a forma
escritural, ndo existindo diferentes categorias nem direitos e deveres associados.

A empresa ndo detém agdes proprias.

2. ldentificagdo de eventuals limitagBes a titularidade elou lransmissibilidade das agbes
Mao ha qualquer limitagdo a titularidade efou transmissibilidade das agoes.

3. Informacao sobre a exisléncia de acordos parassociais que sejam do conhecimenio da enlidade e
possam conduzir a eventuais restricbes.

N3o existern acordos parassociais que sejam do conhecimento da socledade e que possam conduzir a

eventuais restrigoes.

W.PARTJCIPAQCIES SOCIAIS E DERIG#CEJES DETIDAS
1. ldentificac@o das pessoas singulares (orgaos sociais) elou coletivas (entidade) gue, direta o
Indiretamente, sao titulares de participagbes noutras entidades, com Indicacdc detalhada da
percentagem de capilal e de votoes imputavels, bem como da fonte e da causa de impuiagio nos
lermos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comercials (CSC) nos seus arligos

447 " e 448 " (vide alineas a) e b) do n.”1 do artigo 44.% do Decreto-Lei n.® 13312013, de 3 de sulubro)

Nao aplicavel.

Rejatino de-Govemo SomiEania 216
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2 Explicitagdo ds aguisigio e alienagao de participagdes socials, bem como da parlicipagio e

gualsguer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.” 1, do artigo 44.7 i

Decrelo-Lel n.” 133/2013, de 3 de oulubro),

Mao aplicavel.

fiscalizac8o, nos termos do n.? 5 do artigo 447.° do CSC

Mao aplicavel.

4, Informacéo sobre a exisléncia de relactes de natureza comercial entre os fitulares de participagoes

& a entidade
MNao aplicavel.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagao entre &:
fungbes de administragac execuliva e as fungoes de fiscalizagao (vide n.” 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei n

133/2013, de 3 de oulubro). Desta forma, deve ser explicitada a composigao dos seguinies orgacs

A, Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longe do ano em referéncia, com |[dentificagio do
cargos & membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inlcio & fim), assin
como a remunaragao relativa ao ano em referéncla. Caso tenha ocorrido alleragao de mandal
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandalos respatives (o que salu & o g

anirou),

No ano de 2016, a composigdo da Mesa da Assembleia Geral e a remuneragdo anual dos respetivos

membros, constituida por senhas de presenga, foi como a seguir se indica:

A estas remuneragoes fol aplicado o art.” 2.7 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, aplicando as redugdes
remuneratorias as senhas de presenca de 2016 dos membros da Mesa da Assembleia Geral, tendo aplicado
ainda as reversbes de acordo com o art.” 2.° da Lel 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Mesa da Assembleia Geral

Relatario di Goverao Secietario 2000
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Em 2016 realizaram-se duas reunides da Assembleia Geral. O pagamento espelhado de 3 reunides resulta
do facto da dltima reuniao de 2015 se ter realizado em 15 de dezembro e ja nao ter havido lugar ao respetivo
processamento e pagamento das senhas de presenga no programa de processamento salarial,

Na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015, foram eleitos os Orgdos Sociais para o mandato 2015-2017 e
fixou-se o estatuto remuneratorio a atribuir aos membros dos Orgdos Sociais da Docapesca, tendo os
valores das senhas de presenca a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral os valores
apresentados no quadro anterior. No entanto, conforme resultou da referida Assembleia Geral, nos termos
& ao abrigo do disposto no artigo n.° 256.% da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, até decisdo de revogagao
do procedimento por défices excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos termos da legislagao da
Unido Europeia, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza tempordria, previstos em lei
ou regulamentagao, que se encontrassem dependentes da vigéncia do Programa de Assisténcia Economica
e Financeira (PAEF) efou dando Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas
diversas fases,

Assim, o montante a auferir efetivamente pelos membros do drgdos sociais eleitos ndo pode exceder o
montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de
Ministros n."16/2012, de 14 de fevereiro,

Em 23 de maio de 2016, houve eleigdo de novos membros do Conselho de Administragio para o mandalo
2016-2018, através de uma Deliberagéio Social Unénime por Escrito, mas os restantes Orgdos Socias

mantiveram-se,

2. |[dentificagao das deliberagoes acionisias que, por impesigao estatutaria, s0 podem ser fomadas com

maigria qualificada, para além das legalmente previstas, e Indicagdo dessas maiorias.

Mao existem imposicbes estalutérias que obriguem 2 tomada de deliberagbes acionistas com maioria
qualificada,

B. Administragdo e Supervisao

1. ldentificagdo do modelo de governo adotado.

A empresa assume um modelo de governo societario que assequra a efetiva separagdo entre as fungbes
de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizag8o, dando cumprimento ao disposto no arl” 30.° e

seguintes do regime juridico do setor piblico empresarial.

Relaitno de Governn Socistare 2011
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Mandato | {de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

Cargo S0CkE Data de Beigao Mandata
Mesa da Assem blela Geral
Fresidente haria Fernanda Joanaz Siva Martins 02-06-2015 25T
Vice-Fresidente |Maria Cristine Margues Rosa Maging : N2-06-2015 20082017
Segretans Alexandra Maria Brito Carvalho |  02-06-2015 20062017

Conselho de Administragao

Prasidants llosé Apalindric Munes Portada 02-08-2015 20182017
Vogal | Miaria sabel Ferrera Finto Guerra 0Z-06-2015 20152017
| Wogal Pedro Manuel Viegas da Silva Ferrera 02-08-2015 20182017

Fiscal Unico

Hatlvo RCA - Rosa, Corraia & Associados SROC, 5.4 02-06-2016 2015/2017
Eetivo Paule Fernanda da Siva Parelra (2-06-2015 201552007
Suglanie Gabsial Correla Alves D2-06-2016 201872097

O Dr. José Apolinario Nunes Portada pediu a dispensa de fungdes do mandato de Presidente do Conselho
de Administragdo da Docapesca - Portos e Lotas SA, no periodo de @ de setembro de 2015 a 8 de outubro
de 2015, para o exercicio do seu direito a candidatura a deputado da repiblica, ao abrigo da Lei n.® 14/79,
de 16 de maio, com as alteragdes entretanto introduzidas. Neste periodo, o Presidente designou a Vogal
Dra. Maria |sabel Ferreira Pinto Guerra para o substituir.

Em 21 de outubro de 2015, o Presidente do Conselho de Administracdo apresentou a renlincia ao cargo em
resultado da sua eleigdo a Deputado nas eleigbes legislativas de 4 de outubro de 2015,

Até 23 de maio de 20186, o Conselho de Administragio funcionou apenas com os dois vogais,

Mandato |l (a partir de 23 de maio de 2016)

Cargo Orgao-Social Data de-Beigac Mandato

Mesa da Assem blela Geral

\Frasidente Maria Fernanda Joanaz Siva Marling 02-06-2016 201=2M7

Wice-Presiiente  |Maria Cristing Marques Rosa Maging 02-08-2015 20182017

|Secrelaria Alexantra Marka Brito Carvalho 02-08-2015 rark Litilabing

Conselho de Administragio

Prasidants Teresa Alexandra Meas Valverde Gouveia Coglho | 23-05-2016 2016-2018
Vogst Maria José Rocha Peixoto de Moura 23-05-2016 2016-2018
Vogsl Sergn Mguel Redondo Faigs 23-05-2016 2018-2018

Fiscal Unico

Heativo RCA - Rosa, Correla & Associados SROC, 5.4, 02-068-2015 201572017

Eetiva Paulo Fernando da Siva Pereira 02-06-2015 2015/2017
Suplents Gabrig! Correia Alves 02-06-20156 2075:2017

Relatdrio de Geverne Epalethria 2010
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A nomeagao do Conselho Fiscal da Docapesca foi suspensa pelo Acionista na Assembleia Geral de 29 de
margo de 1996, Entretante, na Assembleia Geral extraordingria de 28 de junho de 1936, o Acionista designou
o Revisor Oficlal de Contas, nos lermos do Decreto-Lei n.°26-A/06, de 27 de margo, lendo proposto e votado
favoravelmente a nomeagdo do Dr, Nataline Marques Coiteiro para o drgdo de fiscalizagdo da empresa. A
designagdo de Fiscal Unico & introduzida ne Codigo das Sociedades Comerciais pelo Decrato-Lei n.® 257/96,
de 31 de dezembro.

A empresa considerou ndo ser necessario alterar os seus estatutos.

Nos Estatuios gue resultaram da revisao efetuada em 2015 esta previsto gue o modelo de governo integra
nos Orgdos Sociais o Fiscal Unico. Esta também previsio que compete & Assembleia Geral deliberar sobre
a fixacdo das remuneragdes a atribuir aos titulares dos 6rgaos sociais, razdo pela gual a partir de 2 de junho
de 2015 ndo existe Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes,

A Docapesca contratou os servigos da Deloitte e Associados — SROC 5.A. para proceder a auditoria das
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2016,

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 4 nomeacao e substituigdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Adminsiracao

Executivo & do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com os estatutos da empresa em vigor, s8o 6rgaos da sociedade a assembleia geral, o conselho
de administrago e o fiscal dnico. O mandato dos membros dos érgaos sociais tem a duragao de trés anos,
sendo permitida a sua renovagao nos termos da Lei. Os membros dos érgdos sociais consideram-se
empossados logo que tenham sido eleitos & permanecem no exercicio das suas fungdes até a deslgnagao
de quem deva substitui-los.

3. Caracterizaco da composigdo, conseante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagan do numero estatutario
minimeo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, numero de membros efelivos, daia
da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membrao. Caso tenha ocorrido alteracan
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saw

2 0 que antrou)

De acordo com os estatutos da empresa, aprovados na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015, o Conselho
de Administrag&o & constituido pelo presidente e por dois vogais, fodos eleitos em assembleia geral, sendo
que um dos vogais & designado ou proposto pelo membroe do Governo responsavel pela area das finangas,
gue deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeira na empresa seja superior a 1 %
do ativo liguide.

Relaidria de Govame Secislwie 2016
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Mandato | {de 2 de junho de 2015 a 23 de maic de 2018) ‘;‘r

QPRLO

Enficade

{*} Confarme atras referido, am 21 de cutubro de 2015, o Presidente do Conselho de Administracao apresentou a

rendncia ao cargo em resultado da sua eleigao a Depulado nas eleigbes legislativas de 4 de outubro de 2015

Mandato Il (a partir de 23 de maio de 2016)

arcais I B AR an REm Fnrigan

4, Disting&o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo (conforn
decorre da aplicagdo do n.” 1 do artigo 278" e n.°s1 e 2 do artigo 407.° do C5C) e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagéo dos membros que podem ser considerados independantes (&
independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao i
Auditoria afere-se nos termos da legislaggo vigente. Quanto aos demais membros do Consalho d

Administragao, considera-se independente gquem ndo esleja associado a gualquer grupo di
Interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma clrcunstancia suscetivel de afelar a
sua isengao de analise ou de decisdo), ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independants

do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de oulubro

Os membros do Conselhe de Administracao sao todos executives.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevanies de cada um dos membros, consoanie aplicave
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Adminisiracio
Execulivo. Deverao especificamente ser indicadas as alividades profissionais exercidas, pelo manos

nos Ultimos 5 anos (vide alinea |) do n.® 1 do artigo 44 ° do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de oulubra)

Mandato | {de 2 de junho de 2015 a8 23 de maio de 2016)

Presidente do Conselho de Administracéo

José Apolinario Nunes Portada
Habilitagtes Académicas:

Licenciatura em Direlto, advogado com inscricdo na Ordem dos Advogados suspensa a seu pedido.
Alividade Profissional;

Ralaitine de Governe Soclsine 2
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Desde 16 de fevereiro de 2012, Presidente do Conselho de Administragdo da Docapesca Portos e Lotas, 5.
A

De 07 de janeiro de 2010 a 16 de fevereiro de 2012 foi Diretor Geral das Pescas e Aquicultura e Gestor do
FPROMAR — Programa Operacional das Pescas.

De 25 de outubro de 2005 a 20 de outubro de 2009 foi presidente da Camara Municipal de Faro, No mesmo
periodo, por ineréncia de fungdes, Integrou a administragao da empresa municipal Mercado Municipal de
Faro, S. A., a assembleia geral da empresa Mercado Abastecedor do Algarve — MARF, 5. A. e a Sociedade
Polis — Ria Formosa.

Entre 2002 e 2005 fol deputado & Assembleiz da Replblica, integrande as Comissées Parlameniares e
Economia e Finangas, de Agricultura e Pescas e a Subcomissdo Parlamentar de Turismo.

Foi Secretario de Estado das Pescas no Xlll Governa Constitucional, desde 4 de outubro de 1998 e no X1V
Governo Constitucional.

Entre 2 de fevereiro de 1993 e 3 de outubro de 1998 foi deputado ao Parlamente Europeu, integrando as
Comissdes de Agricultura, Desenvolvimento Rural, Comissdo das Pescas e Comissdo de Meio Ambiente,
Salde Plblica e Defesa do Consumidor, bem como a Delegagdo parlamentar paises do Magreb e para as
relagiies com os paises da ANASE e Republica da Coreia. Foi igualmente Questor ne Parlamento Eurapeu.
Foi coordenador e presidente da Associacio Académica da Faculdade de Direito de Lisboa entre 1982 e
1983.

Vooal do Conseiho de Adminisiracio

Maria |sabel Ferreira Pinto Guerra
Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Biologia
Atfividade Profissional:
Desde 16 de fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Adminisirag@o da Docapesca, Portos e Lotas, SA,

com o pelouro das infraestruturas.

janeiro de 2007 a fevereiro de 2011 - Vogal do Conselho Diretive do Instituto Portugrio e Transportes
Maritimos (IPTM, |. P.) responsavel do pelouro das Obras e Ambiente.

1997/2007 — Auditora Ambiental Adjunta (1997) e Auditora Ambiental (1988) da Auditoria Ambiental do
Ministério do Equipamento, Planeamento e Administragdo do Territdrio (MEPAT) /Ministério das

Obras Publicas, Transportes e Comunicagies (MOPTC).

1982/1996 — Empresa Geral do Fomenio, SA EGF, SA e EGFSAGE, SA. Empresa Geral do Fomento —
Servigos de Apoio, Gestio e de Estudos, S.A (a partir de 1988), empresa resultante de reestruluragdo da
mesma, como léenica na drea Ambiente e Ordenamento do Territario, (Planas Diretores Municipais, Estudos
de Impacte Ambiental e Estudos Setoriais)

1979/82 — Técnica do Instituto das Participagoes do Estado, IPE, iniciando a atividade na area da
aquacultura, transferindo -se mais tarde para a empresa comparticipada pelo IPE -ICTIOGAL -Técnica e
Comercio, SARL.

1878/1979 — Exerceu fungdes técnicas, na Direcdo Geral de Ordenamenio e Gestdo Florestal (DGDGF),
Ministério de Agricultura e Pescas, na Divisdo das Aguas Interiores, onde tinha realizado o seu estagio de
fim de curso (1976/1877).

Helatderin do Geveno Societaria 2016
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1977 - maio a novembro - Estagio no Laboratoire Maritime de Arcachon — Université de Bordeaux (Prof,

Pierre Lasserre) na area da fisiclogia dos peixes migradares com interesse para a aquacultura,

1976 - Escola Secundaria de Mafra como professora eventual do 11.%, Grupo B

Membro da Associagio dos Auditores dos Cursos de Defesa Nacional — Instituto de Defaesa Nacional desde
2005, tendo pertencido a Diregio da Associagdo entre 2005/2007 e 2007/20089.

Membro da Associagdo Porluguesa de Avaliagdo de Impactes (APAI), desde 2008,

Membro da Ordem dos Bidlogos n.” 86, desde 1998,

Vogal do Conselho de Administracio

Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

Habilitactes Academicas:

Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia (ISEG)
Formador certificado pelo Instituto do Emprege e Formagado Profissional

Atividade Profissional:

Desde 16 fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da Docapesca Portos e Lotas, S.A,

De janeiro1992 a fevereiro 2012 - Diretor Financeiro na Docapesca — Portos e Lotas, S A,

De janeiro de 1988 a janeiro de 1992 - Técnico Superior, Chefe de Departamento de Geslao Financeira e
Assessor do Conselho de Administragio na Docapesca — Portos e Lotas, S. A, (agosto 1984 a janeiro1992).
Membro da Crdem dos Economistas (n.® 2290)

Mandato || (a partir de 23 de maio de 2018)

Presidenta
Teresa Alexandra Meca Valverde Gouvela Coelho Estévéo Pedro

Hakilitaches académicas:

Pds -graduacio em Contratos Publicos no Instituto de Ciéncias Juridicas e Politicas da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, em 2014.

Durante o= anos de 2012 a 2015 freguentou varios cursos de especializacao nas areas de gesido do risco,

auditoria e controlo interno, amosiragem em auditoria, efc.

Em 2005 concluiu o Master en Gestion de Ressources Humaines, na Ecole Supérieure de Gestion de Parls
(Paris Graduate School of Management).

Dipléme de Frangais et Civilisation Francaise — Universite La Sorbonne — 2004,

Pas -graduacéo em Relagées Internacionais, no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas {ISCSP),
da Universidade Técnica de Lisboa — 2004,

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Colmbra — area Juridico Econdmicas
— 1988 1943,

Advogada com cédula profissional n.® 12346,

Coautora do livro Legislacdo das Pescas, Principais Diplomas Reguladores da Atividade, Edigtes Fim de
Século — Teresa Coelho Pedro e Jodo Reis (2005).

Rolstirio de Gulrnme Sacintang 2015
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Experiéncia profissional:
De dezembro de 2015 a maio de 2016, chefe de gabinete do Secretario de Estado das Pescas,

De margo de 2012 a novembro de 2015 foi responsavel pelo Gabinete de Auditoria Interna da Docapesca,
Portos e Lotas, 5. A,

De janeiro de 2010 a margo de 2012, subdiretora -geral das Pescas e Aquicultura,

De julho de 2009 a janeiro de 2010 desempenhou fungdes de diretora da Delegagao Centro da Docapesca,
Portos e Lotas, 5. A

Entre dezembro de 2008 e julho de 2009 exerceu fungoes de chefe de gabinete do Secretario de Estado do
Desanvolvimento Rural e das Florestas.

Entre fevereiro e dezembro de 2008 exerceu fungfes de adjunta do Secretdrio de Estado do
Desenvolvimento Rural e das Florestas.

Entre malo de 2007 e fevereiro de 2008 foi adjunta do Secretario de Estado da Protegdo Civil.

Entre margo de 2005 e maio de 2007 exerceu fungdes de adjunta do Secretario de Estado da Administragao
Interna.

De julho de 1996 e abril de 2002 exerceu fungies de adjunta e chefe de gabinete do Secretario de Estado
das Pescas.

Entre julho de 1996 & novembro de 1999 fol adjunta do Secretario de Estado das Pescas.

Vice -presidente da Assembleia Geral da Docapesca, Portos e Lotas, 5, A — 1888,

Entre julho de 1995 e julho de 1996 exerceu advocacia e foi consultora juridica no Ministério da Justica.
Estagio da Ordem dos Advogados — 1994 -1995.

Vogal do Conselho de Administragdo

Sergio Miguel Redondo Faias

Habilitages académicas:

Doutorade (2011) em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, ramo Energia, e Mestre (2006) em
Engenharia Mecénica, ramo Energia, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa
(IST), Licenciado (2001) e Bacharel (1999) em Engenharia Eletromecéanica, pela Escola Superior de

Tecnologia do Instituto Paolitécnico de Setlbal.

Experiéncia profissional.

Entre 2015 e 2016 assumiu fungdes como coordenador da Task Force de Qualidade de Servigo do Conselho
Europeu de Reguladores de Energia (CEER), Entre 2012 e 2016 integrou a Diregdo de Infraestruturas e
Redes (DIR) da Entidade Reguiadora dos Servigos Energéticos (ERSE), onde desempanhou funges de

Especialista, coordenou a equipa de Qualidade de Servigo Técnica e, ainda neste tema, foi representarite
da ERSE no CEER.

Desde 2001, & Professor no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (FSEL), no Departamenio de
Engenharia Eletrotécnica e Automagdo, tendo lecionado as unidades curriculares de Desenho Tecnico,
Maquinas Térmicas e Hidraulicas, Economia, Redes de Energia Elétrica &, mais recentemente, Energia nos
Transportes e Mobilidade Sustentavel. Desde 2004, tem integrade varios cantros de investigagao e

Relatorio da Governo Socktann 201
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desenvolvimento, sendo atualmente Invesilgador do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Investigagdo e Desenvolvimenta {INESC-ID}.

E autor e coautor de diversos artigos cientificos em publicagies Internacionais. Os seus topicos de
investigagdo relacionam-se com a andlise energética e ambiental de sistemas de energia, tendo mais
recentemente tem dedicado a sua atividade ao tema da regulacdo do setor energético, com especial

incidéncia na analise de investimentos e na qualidade de servico técnica,

Vogal do Conselh Administracdo
Maria José Rocha Peixoto da Moura

Habilitagbes academicas:
Licenciada em Economia (1976) pelo Instituto Superior de Economia (atual 1ISEG) tendo concluldo (2011) a
parte curricular do Mestrado em Administragao e Politicas Publicas no ISCTE.

Experiéncia profissional:
De 2006 a 2016 integrou a Equipa Multidisciplinar de Estudos Estruturais da Diregdo de Analise Economica

do Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) do Ministério da Economia, exercendo fungdes, entre outras
dreas, na avaliagio do desempenho dos Organismos do Ministério da Economia e na elaboracgéo de estudos
setoriais,

De 1997 a 2006 foi membro da Estrutura de Apoio Técnico da Intervengdo Operacional de Acessibilidades
e Transportes (IOAT), do Programa Operacional de Acessibilidades & Transportes (POAT), no dmbito dos
Quadro Comunitério de Apoio Il @ Quadro Comunitario de Apoio |11,

De maio a dezembro de 1997 foi nomeada Chefe de Divisdo do Departamento de Planeamento e Gesido,
do Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdnico (IPPAR), do Ministério da Cultura, desempenhando
fungbes no &mbito da elaboragdo do plano de investimentos e do acompanhamento da execugao orcamental
do Instituto,

De 1994 a 1997 fol assessora do Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) do Ministério do Equipamento,
Planeamento & Administragio do Territorio (MEPAT), com fungbes nas édreas da programacdo e
acompanhamento da execugao do orgamento do Ministerio.

De 1987 a 1994, trabalhou como Técnica Superior Principal do GEP do Ministério das Obras Publicas
Transportes & Comunicagfies (MOPTC), na Direcgdo de Servigos de Planeamento e Coordenacao de
Informagdo Técnica, exercendo fungdes nas areas de programagdo e da execugdo do plano de investimento
do Ministério e, no apoio técnico ao PRODAC -Programa Operacional de Desenvelvimento de
Acessibilidades. no dmbito do QCAI

De 1988 a 1992. explorou e geriu, como proprietéria, a loja Pamina e Taming, de design proprio, situada nas
Galerias York, em Lisboa, periodo no qual esteve de licenga especial e posteriormente de licenga sem
vencimento

De 1981 a 1988, foi Técnica Superior de 1° classe do GEP do Ministério da Habitagdo & Obras Publicas
{(MHQOP), exercendo fungbes de programacadc e acompanhamento de investimentos do Ministério, na
Direcdo de Servigos de Planesamento e Programagdo (DSPP)

Ralsidria da Guwarnp Saulatsre 3
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De 1977 a 1981 trabalhou como Técnica Superior de 2° classe do GEP do Ministerio da Habitagao,
Urbanismo e Construgao (MHUC), exercendo fungbes nas areas de programagao e acompanhamento de
investimentos do Ministério na Diregdo de Servigos de Planeamento & Programagao (DSPP)

6. Evidéncias da apresentagdo das declaragoes de cada um dos membros do érgdo de adminisiragan
ao orgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem coma & Inspegio-Geral de Finangas (1GF),
de quaisquer particlpagies palrimonlais que detenham na entidade, assim como qualsquer relacoes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, Instituigbes financeiras ou qualsquer oulros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Deareto-Lel n”
133/2013, de 3 de outubra),

As declaragbes de cada um dos membros do Conselho de Administragao foram entreques de acordo com

o estipulado e encontram-se anexadas ao presente documenta.

7. ldentificacdo de relacBes famlliares, profissionais ou comerciais, habituals e significalivas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisdo o
to Conselho de Administraco Executivo com acionistas.

N&o ha relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, do
Conselho de Administragao com acionistas a quem seja imputavel participag@o qualificada superior a 2%
dos direitos de voto.

B. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre as
varios drgdos sociais;, comissbes efou departamentos da entidade. incluinde informagao sobre

delegactes de compeléncias, em particular no que se refere 3 delegagao da administracao quotidiana
da entidade

Mandato | {de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

Foi aprovada uma estrulura orgénica em 5 de Agosto de 2015,

Relattrio de Governo Suciotaris 2014
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ORGANIGRAMA DA DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A
CONSELHO DE ADMIH[ETRAGEG
DIREGAD O ALDITORMA DRECAD DE ASSESSORIA JURICA
E CONTROLO INTERNO E RECLIRE0S HUMANOS
DIREGAD DE DESENVOLVIMENTD DRRECAD OE
EMPRERARIAL, [NOMACAD 1 H
E COMUNICAGED INFORMATICA E GESTAD DE BISTEMAS
DIREGAC DE EXPLORAGAD DAS T
LOTAS E SEGURANGA ALIMENTAR DERPARTAMENTO DE ESTATISTICA
DIRECAG DE DIRECAD DE
ADMINSTRAAD E FINANCAS INFRAESTRUTURASE MAKLITENGAD
DEPARTAMENTO DE CONTRCLO
CRCAMENTAL F AVALIACAD DE RISCH DEPASTAMENTO D OFBAS

DIREGAD DE PORTOS OF PESCA E LOTAS DO NORTE - AREA
[ EXPLORAGAD (PORTOS E LOTAS) E GESTAQ DOMINIAL

Wil Prata de Ancorn, Viana do Castelo, Pévos de Vaim & Via do Conds

GESTAC DOMINAL, DBRAS PORTUARAS,
MARINAS E PORTOS DE RECREID

CAECAD OE PORTOS DE PESCA E LOTAS MATOSINHOS -
ARES OE EXPLOAACAQ (PORTO E LOTA)

DIRECAC DE PORTOS DE PESCA E LOTAS DO CENTRO NORTE
= AREA DE EXPLORAGAD (PORTDS E LOTAS)

e, Wi 8 Fousrada Fae

DIRECHD DE PORTOE DE PESCA E LOTAS DO CENTRO
- AREA OF EXFLORACAD (FORTDS E LOTAS}

Panicha, Neotard o Casoas:

BEPARTAMENT D DE GESTAD DDOMINIAL,
MARINAS E PORTOS OF RECHEID-MORTE

DIREGAD OE PORTOS DE PESCA E LOTAS D0 CENTRO SUL - ARES
DE EXPLORAGAD [PORTOS E LOTAS)

Costa de Capanca, Sesming, Sefihd, Sinas e \Wila Novade Mifiores

DIREGAD DE PORTOS DE PESCA E LOTAS ALGARVE - AREA
DF EXPLORAGADC [PORTOS E LOTAS)

Sagras, Legos, Potimén, Albufalra, Cuarera Clhda, Sanls Luzia,
Tayira & \la Aeal da Santo Anldnio

CIHECAD DE GEETAD DOMINIAL, WARINAS
E PORTOS OE RECAEID-CENTHD

DIRECAD DE GESTAD DOMINIAL, OBRAS
PORTUARIAS, MARINAS E POATOS DS
RECAEH - ALGARVE

Reltara g Govarmn Secimalio 218
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Os membros do Conselho de Administraco s8o executivos e responsaveis pelos seguintes pelouros:

Presidente — José Apelinario Munes Portada
» Dirego de Exploragdo das Lotas e Seguranca Alimentar
s Diregdo de Desenvolvimento Empresarial, Inovagao e
Comunicagao

= Dirego de Apoio Juridico e Recursos Humanos

Vogal — Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra
- » Diregdo de Infraestruturas & Manutencgao

-« Departamento de estatistica

Vogal — Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira
-« Diregao de Administrag@o e Financas
- « Diregao de Informatica e Gestao de Sistemas
» Diregao de Auditoria e Controlo Interno
* Diregbes de Portos de Pesca e Lotas

Apos a rendncia ao cargo do Presidente do Conselho de Administragdo, em 21 de outubro de 2015, houve
uma reafetagio dos pelouros do Presidente aos 2 vogais, distribuindo-se os pelouros da seguinte forma:

Vagal — Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra
 Direcdo de Infraestruturas e Manutencéo
= Departamento de Estatistica
e Direcdo de Exploragae das Lotas e Seguranga Alimentar

« Diregao de Desenvolvimento Empresarial, Inovagao e Comunicagao

Vogal — Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira
« Diregdo de Administracdo & Finangas
e [Direcdo de Informatica e Gestao de Sistemas
« Diregao de Auditoria e Controlo Interno

« Direcdo de Apoio Juridico e Recursos Humanos
s« Direcoes de Portos de Pesca e Lotas

Apesar da aprovagio do Organigrama, o Conselho de Administragdo ndo procedeu 8 nomeagio dos
responsaveis pelas unidades organicas.

Ralatbein de Governo Sooleliin 2015
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Mandato || (a partir de 23 de maio de 2016)

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos em 23 de maio de 2016 s8o0 executivos e responsayeis

pelos seguintes pelouros:

Fresidente — Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estévao Pedro

= Direcao de Exploracio

» Direcdo de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Comunicagdo
+ Diregdo de Assessorla Juridica e Gestdo Dominial

* Departamento de Recursos Humanos

+ Departamento de Seguranga Alimentar

o Departamento de Estatistica

Vogal — Sérgio Miguel Redondo Faias

s Diregéo de Infraestruturas e Manutengio
« Diregao de Informatica
* Diregao de Sistemas

* Diregoes de Lotas e Porlos de Pesca

Vogal — Maria José Rocha Peixoto de Moura

= Diregao Financeira
+ Departamento de Controlo Orgamental e Avaliaggo do Risco

e« [Direcdo de Auditoria e Controlo [nterno

O novo organigrama fol aprovado em 12 de setembro de 2016 a as chefias nomeadas em comissao de
servigo, por um periedo de 2 anos, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2016,

Relatdrio do Governo Bochetaria 2010
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DHGANIGRAMA DA DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A

CONSELHO DE ADMINIETRAGAD

DVRECAD Dl ALINT O E
COMTROCD NTESND

A GE ANBESSORIA A filEs |

DRECAD DR DESERHAVIMENTS
EMPEERARL IHOVACAD E
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T ]
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[ERECED O LOGTAN E POSITH O-FELCE 00 CENTHD
Ppochn. Mo & Laszam

el A DE L{TAD £ INOT0E DE PESCA B0 CENTAD IR
Cmlnde Cerorca, Seyenirs Selukal Sewy & Vi loaRde
Lt

DOECAD OF LOVAR [ PORTON DF PORCA D0 81 GATYT
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indicando designadamenie

realizadas,

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragdo Executivo (Deve ser ajustado ao modelo de governo adolado),

a. Numero de reunites realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunioes

Os membros do Conselho de Administragéo relinem-se regularmente, pelo menos uma vez por més,

Relabirio dir Govame Saclitsio 2010
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As reunides ocorridas no Mandato | foram convocadas ao abrigo n.® 1 do art® 14.% dos Estatutos da

Docapesca.

Mandato | Reunides realizadas

| N de

o M Presengas
Beunites

{Inkzio-Firm

‘ 0152017 |Vogal | Moria sabed Ferreira Finto Guerra

‘ 015-2017 |Vogsl | peciro Mavie! Visges da Seva Ferreirs

hMandato |l Reunides reaizadas

Cargo Mome

{ Inkziz-Firn)

D16-2018 | Presideanis eresa Alexandra Meca Valverde Gouvels Costho Bstay o Pedr ‘
fogd Narz Jose Rocha Pelxoto de NMoure |
5] 3t} sarglo Mguel Redondo Fasas

b. Cargos exercidos am simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, & oulra:
atividades relevantes exercidas pelos membros dagueles orgaos no decurso do exerg

apresentados segundo o formato seguinte:

Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem qualquer cargo noutras empresas.

Mandato | (de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

Acumula de Funches

Membiror do O de Administracan

Ragirme

Entidada Funcao
{Fiblkco/Privada)

Fadirn Mame! Viedas Ga -l a Farreira mn 1 |

Relatgrio de Governn Sacistar
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Mandato | (a partir de 23 de maio de 2018) Lf(

Membro do

Entidade

¢. Orgdos da entidade competentes para realizar 8 avallagao de desempenho. do
adminisiradores executivos e crilérios pré-determinades para a2 avaliagao de desampenho

dos mesmaos

O desempenho das fungdes de gestdo & objeto de avallagdo sistematica, realizada trimestralmente, tendo
por parametros os decorrentes do contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia geral
Mo entanto, os membros do Conselho de Administragao do mandato | e do mandato || nao assinaram os
contratos de gestao.

O 6rgao competente para avaliar é o Fiscal Unico da sociedade.

d. Comissbes (Que incluam ou tenham a participagao de elementos do orgao de administragao
ou supervisdo) existentes no orgao de administragdo ou supervisao, se aplicavol
ldentificagdo das comissdes, composicae de cada uma delas assim como as sua

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas compatencia:

Mac existe gualguer comissdo no seio do 6rgdo de administrago ou supervisac e administradoras

delegados.

C. Fiscalizagao

1. Identificacao do orgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado & composigan, CoNsSoaEnie
aplicavel, do Conselho Fiseal, da Comissao de Auditoria, do Conselhe Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagao ¢o numer:
estalutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, numero de memores
efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Casi
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera Indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu € o que enftrou). Informacgdo a apresentar segundo o formal

sequinis

Na Docapesca aplica-se o modelo latino, sendo a fiscalizag@o assegurada pelo Fiscal Unico, que
desempenha em simultdneo as fungbes de Revisor Oficial de Contas.

Relatdein de Goverme Soiletarie 2010
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Mandato | (& partir de 2 de junhg de 2015)

Marnidata

Estatuto B

2. |[dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, o
Caonselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Materias Financeiras que se consideran

Independentes, nos termos do n.® 5 do artigo 414.° n.” 5 do C5C

Mao aplicavel.
3. Apresentago de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselhe Fiscal, d
Comissdo de Auditaria, do Conselho Geral @ de Supervisdo ou da Comissdo para as Maler

Financeiras e outros. Devardo especificamenta sar indicadas as alividades profissionais exercidas

pala menas, nos Ulitimes 5 anos.

Elementos Curriculares Fiscal Unico

Sociedade RCA - Rosa, Correia e Associados SROC, SA, representada pelo Sr. Dr, Paulo Fernando da Silva

Pereira

Mome: Paulo Fernando da Silva Pereira
Profissao: Revisor Oficial de Contas
Damicilio: Av. Dugue d'Avila, 185-5°

1050-082 Lisboa - Portugal
Tel.: +351 217 520 250
Fax: +351 217 520 259
e-mail: paulo.pereira@reca.ac
Data de Nascimento: 26 de Abril de 1964
Anos de Profissdo: 30
Graduagao Académica:  Licenciado em Auditoria
ISCAL (Instiluto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisbaa), tendo
concluldo o curso em 1994
Bacharel em Contabilidade e Administragao
ISCAL (Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa), tendo
concluido o curso em 1985,

Redstario de Govamo Soaletira 20110
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Graduagao Profissional:

Experiéncia Relevante:

Revisor Oficial de Contas (Auditor Estatutario), desde Janeiro de 1996 Cedula
Profissional n.” 831 da Ordem dosg Revisores Oficias de Contas
Técnico Oficial de Contas
Cédula Profissional n.* 17870 da Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas
Sacio ROC e Administrador da RCA.
Enquanto Revisor Oficial de Contas tem assumido a responsabilidade por
trabalhos de revisdo legal das contas/auditoria de diversas empresas e de oulras
entidades, publicas e privadas, de grande & pequena e media dimensdo,
pertencentes aos mais diversos setores de afividade, exercendo, sempre que
aplicavel, funcdes de Fiscal Unico ou membro do Conselho Fiscal.
Entre as entidades em que assume responsabilidade pela execucao de auditoria
e correspondente emissio de relatérios contam-se:

« A Padaria Portuguesa CQ - Atividades Hoteleiras, Lda,

= Autoridade Nacional da Aviagao Civil

» Engitorres — Sociedade de Construgdes, 5.A.

s Federagdo Portuguesa de Bridge

= |nstituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, |L.P.

« Indusmelec — Material Eléctrico e Automatismos Industriais, Lda.

s |nterlimpe — Facility Services, 5.A.

« Instituto Politecnico de Leiria

= Laboratorio Nacional de Engenharia Civil, |.P,

* Madeira Management, Companhia Lda.

= Multinfor — Equipamentos e Manutengao Hospitalar, Lda.

= NH Hotel Rallya Portugal, Lda.

« OboBettermann Portugal — Material para Instalagoes Eléctricas, Lda.

¢ Olegario Fernandes — Artes Graficas, S.A.

=«  Renolit Portugal, Lda,

« [Rui Romano, S5.A.

+ TELRUA — Sociedade Hoteleira da Rua Artilharia Um, S.A.
Assumiu também, em anos anteriores, a responsabilidade pela execugao de
auditoria e correspondente emissdo de relatorios, entre outras, das seguintes
entidades:

= Centro de Medicina de Reabilitagio do Alcoitde (Santa Casa da Misericordia

de Lisboa SCML)

» Escola Superior de Salide do Alcoitdo (SCML)

e Grupo FransMaas Portugal {Atual DSV)

« Grupo Valentim de Carvalho, Som e Imagem, SGPS, S.A.

+ Hospital de Sant' Ana (SCML)

» |berianSalads, Agricultura, S.4,

e Ordem dos Notarios

* SANINTER - Servigos Internacionais Farmacéuticos, S.A.

Helatbrio de Governo Societhiio 2010
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Dutra Experiéncia;

Idiomas:

“F) DOCAPESCA

« Sociedade Industrial de Confecoes DIELMAR, S.A.
Atuou como assessor e consultor da Inspegio Geral de Finangas e do Instituto
de Financiamento e Desernvolvimento Regional em auditorias a projetos
cofinanciados por fundas comunitarios.
Em Angola participouem auditerias contraluais aos custos recuperaveis de
concessao dos blocos operados pela BP Exploration (Angola), Ltd., BP Angala
(Block 18), B.V., ENI Angola S.p.A. e Pluspetrol Angola Corparation,
Foi também responsavel por frabalho de campeo de auditoria a projetos
cofinanciados pelo Fundo Social Europeu e pelo Funde Europeu de
Desenvoivimente Regional,
em sido o responsavel por investigagies de compra (duediligence) no ambito de
aguisicies de participagbes financeiras ou de outros ativas, onde se destacam a
NH Hoteles,
Iniciou & sua carreira de auditor em Setembro de 1985 na Alves, Cosla &
Lampreia SROC, & qual fol posteriormente alterada para Alves, Cosla &
Associados, SROC, empresa que deu origem a Baptista da Costa & Associados
SROC, cuja designacdo foi recentemente alterada para RCA — Rosa, Correlad
Associados, SROC, S.A.. Em 1995 efetuou os exames para Revisor Oficial de
Contas, nos guais obteve aprovagao, tendo-se inscrito na respetiva lista em
Janeiro de 1996, Nesse mesmo més passou a Partner da Alves Costa &
Associados, SROC.
Participou em diversas conferéncias e semindrios internacionais promovidos
pela MooresRowlandinternational, grupo internacional de firmas de auditores
que integrou a Praxity e posteriormente por esta, designadamente na Alemanha,
na Belgica, na Hungria, na Irlanda, em ltalia e na Noruega,
Participa reqularmente em conferéncias & seminarios promovidos pela Ordem
dos Revisores Oficials de Contas e pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.
Frequeniou ainda diversas agies de formacao sobre microinformatica (Windows
& Microsoft Office) e sobre a ferramenta informatica de suporte ao processo de
auditoria IDEA.
Participou como farmador em diversos seminarios e agbes de formagao técnico-
profissionais nas areas de auditoria, revisdo de contas, contabilidade e controlo
interno & contabilistico destinados a guadros da sociedade de revisores e
tambeém a Tecnicos do Ministério dos Pefrolecs de Angola (em 1984),

Fluente em portugués, falado e escrito
Fluente em inglés, falado e escrito.

Fluente em francés, falado e escrito.

Elementos Curriculares Fiscal Unico - suplente

Mome: Gabriel Correla Alves

Refabdvio de Governg Socsstario 2010
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Frofissan: Revisor Oficial de Conias
Funcao: Socio/ROC
Domicilio Profissional:Av. Duque d'Avila, 185-5°
1050-082 Lisboa - Portugal
Tel.: +351 217 520 250
Fax:  +351 217 520 2598
E-mail: gabriel.alves@rca.ac
Data de Nascimento: 15 de novembro de 1954
Anos de Profissao: 36
Graduagao Academica: Mestre em Contabilidade e Finangas Empresariais Universidade Aberta (UA)
Licaenciado em Auditoria Contabilistica Politécnico de Lisboa (I1SCAL)
Bacharel em Contabilidade e Administrag3o Politéenico de Lishoa (ISTAL)
Graduagdo Profissional: Revisor Oficial de Contas (Auditor Estatutario), desde 1891
Cedula Profissional n.? 784 da Ordem dos Revisores Oficials de Contas
Técnico Oficial de Contas
Cedula Profissional n.® 24317 da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
Experiéncia Relevante: Socio ROC e Administrador da RCA.,
Enquanto Revisor Cficial de Conlas tem assumido a responsabllidade por
trabalhos de reviséo legal das contas/auditoria de diversas empresas e de oulras
entidades, publicas e privadas, de grande e pequena e média dimensao,
pertencentes aos mais diversos setores de atividade, exercendo, sempre que
aplicavel, fungdes de Fiscal Unico ou membro do Conselho Fiscal,
Enlre as entidades em que assumiu ou assume responsabilidade pela execugdo de
auditoria e correspondente emissdo de relatdrios, contam-se:
= ABBAN — Innovation Technology Labs, S.A.

s Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, 1.P.

s AMA - Aeroportos de Portugal, S.A,

= ANAM - Aeroportos e Navegagdo Aérea da Madeira, S.A.

o Bourbon AutomaotivePlastics Marinha Grande, S.A.

s Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agenfes do Estado

¢ Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado em Reabilitagdo Urbana
"Coimbra Viva I"

« Fundo Especial de Investimento Imobiliéric Fechado em Reabilitagao Urbana
“FirstOportoUrbanRegenationFund” (em liguidagdo)

» Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Gallecn Capital Partners
¢ Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Santa Casa 2004

s Instituto de Gestao das Lojas do Cidadao, |.P.

+ [nstituto Portugués de Acreditagao, |.P.- IPAC

s Instituto Portugués da Qualidade, LLP.- |IPQ

Ralatdrka do Cavarnn Societhna 2000
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s INTEVIAL - Gestao Integral Rodoviaria, S.A.

e KIRCHHOFF Automotive Portugal, S.A,

» Municipio do Barreiro

= NAER - Novo Aeroporto, S.A.

= Mavegacso Aérea de Portugal - NAV PORTUGAL, ERE.

» PARKURBIS - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha, S.A. (participada
pela Camara Municipal da Cavilha)

e POLISCOVILHA - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Palis na
Covilha, S.A. (em liquidagao)

» RAUSCHERT PORTUGUESA, S.A.

* REPALETE - Reparacdo e Manuseamento de Paleies, S5.A,

e Santa Casa da Misericérdia do Fundao

= Santa Casa da Misericardia de Lisboa

« TRAMSMAIOR - Transportes Rodoviarios, S.A,

Formagio Tecnica: Frequéncia regular de acgbes de formacdo promovidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e outras entidades sobre matérias de natureza financeira,
contabilistica, fiscal, auditoria e outras.

Atividade Docente: Diretor do Mestrado em Auditoria do Instifuto Politécnico de Lisboa (ISCAL), instituicdo

onde lfeciona unidades curriculares de Auditoria e de Contabilidade ha mais de trinta

anos,

Cutros Elementos: Co-autor de livros de Contabilidade e de Auditoria, nomeadamente:
- Contabilidade Financeira {92 Edigan)
- Casos Praticos de Auditoria Financeira (6° Edigao)
Menitor de Inimergs seminarios, workshops e cursos de formagao profissional em

materias de auditoria e de contahilidade.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadameants
consoante aplicavel:

a. Nimero de reunites realizadas e respetiva grau de assiduidade por parte de cada membro

apresentado segundo o formalto seguinte:

Mao aplicavel.

b. Cargos exercidos em simulldneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e oulmas

atividades relevantes exercidas pelos membros dagueles drgdos no decurso do exarcicio

Mao aplicavel.

Ralatdrio i Gavarnn Saclatadn 2010
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. Procedimentos e crilérios aplicaveis a Intervengdo do drgao de fiscalizagao para efeilos

confratacao de servigos adicionals ao audilor externo

Mao aplicavel.

d. Qulras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matena:

Financeiras

Nao aplicavel,

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagao, membros efetivo & suplente, da Sociedade de Revisores Oficlais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficials de Contas (OROC) «
Comizsio do Mercado de Valores Mobillarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC gue
representam e indicaggo do nimero de anos em gue o ROC exerce fungdas consecutivaments |ur
da entidade efou grupo. Caso tenha ocorrido alleragdo de mandaio durante o anc em raport

entidade devera indicar os mandatos respeativos (o que saiu e o que entrau).

Mandato | (a partir 2 de junho de 2015)

Estatuto Rermuneratdng Mensal

Fedaido (€)

{inici-Fim)

2 Indicacao das limitaches, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presla

conlas a entidade

O Fiscal Unico iniciou fungbes em 2015, tendo sido eleito para o triénio 2015-2017, na Assembleia Geral de

2 de junho de 2015, nao sendo aplicavel qualguer limitacdo, legal ou outra.

3. Indicagdo do nomero de anes em gue a SROC efou 0 ROC exerce fungbes consecuthvameants junts
da entidade/grupo, bem como indicacéo do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nests
enlidade, incluindo 0 ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneracan realiv

ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:,

A primeira contratag@o do Fiscal Gnico ocorreu em 21 de agosto de 2015,

Ralattrie 4o Governo Soalotais 2015
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Mandato | (a partir 2 de junho de 2015)

g anual 2016 [E)

Redisfio Remuneratiria | Reversgo Remunaratang Valof Final
(2] (3] 4= {1 2)4 3]

Na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 foi fixado que a remuneragao mensal iliquida do Fiscal Unico
tem como limite maximo o valor equivalente a2 22,5 % da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragan mensal global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragao
da Docapesca.

Mos termos do disposto no art.? 256.° da Lei n.” 82/2014, de 31 de dezembro (LOE 20135), até a decisao de
revogacao do procedimento por défices excessivos a que Portugal se encontrava em sujeito nos termaos da
Legisiagdo da Unldo Europeia, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporana,
previstos em lei ou regulamentagdo, que se enconirassem dependentes da vigéncia do PAEF e u do
Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases. Assim, a remuneragao
a auferir efetivamente pelos membros dos drgdos sociais eleilos ndo pode exceder o montante atribuido a
data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolugao do Censelho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 de fevereiro, sem prejuizo da opgio pela remuneragao do lugar de origem por parte dos membros do
Conselho de Administracao.

Assim, o contrato efetuado enfre a Docapesca e a RCA manteve o mesmo valor do contrato existente com

o anterior Fiscal Unico da sociedade.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade efou prestados pelo ROC qu

representa a SROC, gaso aplicaval
MNao aplicavel.

E. Auditor Externo
1, Identificac8o do auditor externo designado & do sacio ROC que o representa no cumprimento dessa
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim come a indicagao do ndmera de

anos em que o auditor externo e o respelivo sécio ROC que o representa no cumprimento desss

Ralatario du Guvarns Soaciotarit
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funcbes exercem funcdes consecutlvamente [Unio da entidade elou do grupo, bem assim o

remuneracac relativa ag ano em referéncia, segundo o formato seguinte:

2. Explicitac8o da politica e periodicidade da rolagio do auditor externo e do respetivo socio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicaggo do orgac responsavel peta

avaliacdo do audilor externo e perindicidade com que essa avallagio e feita

A contratagdo do auditor externo da Docapesca é feita através de um procedimento de contratagdo plblica
na plataforma eletronica VortalGOV. O procedimento, gue teve |lugar em 2015 fol efetuado para a
contratagdo do servigo de auditoria as demonstragbes financeiras para 2 anos (2015 e 2018). Foram
convidadas a apresentar proposta quatro empresas de auditoria, e foi escolhida a Deloitte @ Associados —
SROC S.A. cuja proposta apresentava o prego mais baixo.

A politica seguida para a contratagdo do auditor externo fixada em 2013 e a de contratagie por ajuste direto,
para um periodo de 2 anos conseculivos, tendo sido convidadas as seguintes empresas
PriceWaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte & Ernst & Young. O critério de adjudicacdo & o do mais balxo
prego. O respetivo socio ROC gue o representa o auditor externo é o apresentado pela empresa vencedora,

3. Identificacdo de trabalhos, distinios dos de auditoria; realizades pelo auditor externo para a enlidacs

afou para entidades que com ala se encontrem em FE|EII:E-EID de dominio, bem como indicacan dos

procedimentos internos para efeitos de aprovacao da coniralagao de tais servigos e indicagao da

razbes para a sua contratacgan

MNao foram realizados quaisquer trabalhos distintos dos de auditoria pelo auditor externo para a Docapesca,

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade elou por pessoas coletivas am

relagdo de dominio ou de grupo ao auditor & a outras pessoeas singulares ou colelivas pertencentes

mesma rede (Para efeitos desta informagao, o conceito de rede & o decorrenta da allnea p) do artigo

2." do Regime Juridico da Supervisdo de Auditaria, aprovado pelo artigo 2." da Lei n.® 148/2015, de

8 de setembro) e discriminacdo da percentagem respeitante acs seguintes servicos, apresenlad
se

gundo o formate seguinte:

Em 2016 nao foram prestados servigos de consultoria por qualguer empresa do grupo Deloitte,
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Remuneracic paga & SROC (inclul contas Individuals & consolidadas}

Valtr de opbion SEMGES QUE a0 0 das 2lineEs Gnipnomis

Tatsl papo pela entidade &:BRIOC

Valor dos seripos de consuliona fiacs|

Yalor de outres samagers gue nbo o das alinzas antanoes I

Toki pago salas anticades do grupg & SROC

VI.ORGANIZACAO INTERNA
A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagae das regras aplicaveis 2 allaragdo dos estalutos da entidade

Os estatutos da Docapesca em vigor foram aprovados na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 e
publicado na 2 ® Série do Diario da Republica, n® 167, de 27 de agesto de 2015 sob o Aviso n.” BB98/2015 -
Publicagao de Estatutos.

Os estatutos da empresa sao alterados de acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais e aprovados

em Assembleia Geral.
2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irmegularidades ocorridas na enfidade

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporia a respetiva
chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de Administragao, com a maiar
brevidade possivel. Todos os dirigentes estio sensibilizados para em caso de eventual Irregularidade ou
legalidade encetar todas as diligéncias necessarias para as comunicar ao Conselho de Administragao,
imediatamente, para que possam ser tomadas todas as providéncias no sentido da sua corregao ou eventual
reporte 4s entidades competentes.

Os resultados e recomendacges da auditoria & comunicacao interna e institucional, realizada em 2014,
foram enviados as unidades organicas competenies para implementagio. Uma melhor comunicagao & uma
definigdo clara dos canais permite que com rapidez se reportem as irregularidades ocorridas na sociedade
as entidades competantes.

3. Indicacao das politicas antifraude adetadas e identificagao de ferramentas existentes com vista |

mitigacao e prevencao de fraude organizacional

A Docapesca aprovou em 2010 um Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgdo. A empresa tem vindo a
dar cumprimento a Recomendagao n.” 1/2009 e ao disposto no artigo 46.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, elaborando os Relatdrios Anuais de Execucdo do Planc de Prevencdo dos Riscos da
Corrupglo, que remete as entidades com competéncias na matéria,

Este plano contemplava as crlentagbes da recomendagdo n.® 5/2012, de 7 de novembro, do Censelhe de
Prevengdo da Corrupgao, designadamente em matéria de conflito de interesses.
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Em 2015, a empresa aprovou um Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestdo (incluinde os Riscos de
Corrupgao e de Infragies Conexas), dando cumprimento &s orientagtes da Recomendagda n.” 1/2008, do
Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CPC). Eslas orientagoes foram reforgadas pela aprovagao do novo
regime do setor publico empresarial, que determina que as empresas publicas cumpram a legislagao e a
regulamentagdo em vigor relativas & prevengao da corrupgdo, devendo elaborar, anuaimente, um relatorio
identificativa das ocorréncias, ou risce de ocorréncias,

A Docapesca assumiu como prioridade o compromisso de reduzir os riscos existentes como um processo
continuo, tendo adotado, para o efeito, mecanismos que permitam identificar e gerir os riscos de forma pro-
ativa, promovendo um equilibrio eficiente entre os ganhos de oportunidades e a minimizagéo de
vulnerabilidades e perdas.

Em 2016, a Docapesca produziu o primeiro relatério sobre a execugdo anual do Plano de Prevengao de
Riscos de Gestao, relatorio esse que se encontra disponivel para consulta no sitio da internet da empresa.

B. Controlo interno e gestao de riscos (Querendo, a entidade podera incluir sintese ou
extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacao da informagédo implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que

satisfazem cada uma das alineas)
1. Informagdc sobra a existéncia de um sistema de conftrolo interno (SCI) compalivel com a dimensao &
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos & os seus ativos (esle deve abarcar

todos os riscos relevantes para a entidade).

A empresa dispde de um conjunto de estratégias, processos, politicas e procedimentos definidos pelo
Conselho de Administragdo, para garantir um desempenho eficlente e rentavel da atividade, a
disponibilidade de informagdo financeira e de gestao fiavel e 0 mais completa possivel e o respeito de lodas
as leis e regulamentos aplicaveis.

A gestio do sistema de controlo interno da Docapesca estd suportada em orientagbes e metodologias
reconhecidos comao boas praticas.

Em 2013, a empresa aprovou um manual de procedimeantos, agregando os procedimentos que ja existiam,
mas gue se encantravam dispersos por diferentes ordens & comunicagoes de senvigo. A compilagdo num
Gnico instrumento do cenjunte de procedimentos existentes & uma ferramenta facilitadora do sistema de
controlo interna.

Em 2014 continuou-se e esforgo gue vinha sende desenvolvido nos ancs anteriores de regulamentacao e
procedimentalizagao de matérias, que embora obedecessem a regras, por vezes as mesmas nao estavam
reduzidas a escrito e noutros casos nao eram uniformes. Também se prosseguiu a tarefa de atualizagao de
matérias que, embora regulamentadas, o decurso do tempo, a realizagao de auditorias internas e externas
& a entrada em vigor de nova legislagao nacional e da Unido Europela aconselharam a que as mesmas
fossem revistas e alleradas.

Para garantir a compatibilizagao do sistema de controlo interno (SCI) com a complexidade e dimensao da
empresa, tendo em conta as novas competéncias, a Docapesca esta a incrementar a formagao dos seus
técnicos neste dominio e a proceder a contratagao de trabalhadores com formagae adequada. A empresa
iniciou o processo de revisdo exaustiva dos procedimentos em execugae, e do reconhecimento de lodos os
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potenciais riscos. Neste processo de revisdo, sempre que sdo atualizados ou criados novos procedimentos,
e feita a sua inclusdo no manual,

A empresa tem como prioridade reduzir os riscos existentes, tendo adotado, para o efeito, mecanismos que
permitam Identificar e gerir os riscos de forma pré-ativa, promovendo um equilibrio eficiente entre os ganhos
de oportunidades e a minimizagdo de vulnerabilidades e perdas, alinhando-os com os seus objetivos
estratégicos, foi criado em 2015 o Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagao de Risco. Com 2
aprovagao do novo organigrama da empresa, este departamento passou a estar na dependéncia direta do
Conselho de Administragao,

2 Ildentificagio de pessoas, Orgdos ou comissbes responsavels pela auditoria interna efou pela
implemenlacao de sistema de gesido e controlo de risco gue permila antecipar e minimizar o8 rscos

inerentes a atividade desenvalvida

Em 2012, o Conselho de Administragdo da Docapesca, Portos e Lotas SA, considerando as recomendagoes
formuladas no relatério do Tribunal de Contas n.® 82011 — 2.° Segao, sobre auditoria interna no selor
empresarial do Estado, decidiu criar um Gabinete de Auditoria Interna que desenvolveu a sua atividade nas
diferentes sreas da empresa, desde a financeira, 8 exploragdo, recursos humanos, informatica, etc,,
adquirindo desta forma um conhecimento mais fino da realidade empresarial e dos controlos que em
delerminadas dreas s8o necessarios. Foram também identificadas as areas mais vulneraveis.

Com a aprovagdo da estrutura orgénica da empresa em 2015, e revelando a extrema importancia gue a
Docapesca atribui 2o controlo interno e a identificagdo de potenciais situagoes de risco, fol criada a Diregao
de Auditoria e Controlo Interno. Em 2016, na nova estrulura erganizacional, manteve-se a Diregao.

Os Planos Anuais de Auditoria so apresentados ao Conselho de Administragdo no dltimo trimestre de cada
ano 8 assim aconteceu em 2015 relativamente ao Plano de 2016 que foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em 9 de novembro de 2015 e definiu a orientagdo concetual da atuagao do Gabinete de
Auditoria para 2016,

A concretizagao do Plano Anual de Auditorias para 2016 ndo foi Integral uma vez que a responsavel pela a
diregdo foi requisitada para o desempenho de fungdes em cargos publicos no final de 2015, tendo o lugar
ficado em aberto até 14 de novembro de 2016. A partir dessa data, e alé a nomeagao de novo diretor, ficou
a responsabilidade atribuida, em acumulagdo de fungdes, a responsavel pelo Depariamento de Controlo
Orgamental e Avaliagdo de Risco.

A Direcéo de Auditoria a Controlo Interno desenvolveu as seguintes atividades em 2016:

— «Plano para a Igualdade e N&o Discriminag&o da Docapesca — Portos e Lotas, SA — Sétimo Relatério

Intercalar de Avaliagdo e Acompanhamento (Gltimo semestre de 2015)» em cumprimento da
determinacdo da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Genero — Presidéricia do Conselho de
Ministros, e das Resolugdes do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de margo e n.® 103/2013, de 31
de dezembro;

— «Relatdrio Sintese da Execugdo Anual do Plano de Prevengao dos Riscos da Gestao (incluindo os
Riscos de Corrupgdo e de Infragbes Conexas) da Docapesca — Portos e Lotas, SA (2016)x
Cumprimento das arientagtes do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), do Tribunal de Contas:
Recomendacao n.” 1/2009, de 01/07/2009, publicada no DR, 2.2 sérig, n.” 140, de 22 de julho;
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— «Relatério de Monitorizagao da Auditoria & Contratagso Publica na Docapesca — Portos e Lotas, SA
Plataforma Eletrénica Vortals: Menitorizagao ao nivel da Contratagao Publica;

- wRelatdrio de Auditoria 20 Procedimento de Emisséo de Declaragao de Cabimentacao de Despesas e
Encargos na Docapesca — Portos e Lotas, SA»,

- «Relatorio de Auditoria aos Registos dos Tempos de Trabalho — Sedes (encontra-se em fase de
conclusaa),

-~ Menitorizagdo do «Manual de Procedimentos da Docapesca — Portos & Lotas, SA.

3. Em caso de existéncia de um plano estrategico e de politica de risco da entidade, transcricad da

definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao das principais medidas adoladas

A estrutura organica da empresa, aprovada em 12 de setembro de 2016 integra um departamento de
controlo orgamental e avaliagio do risco, na dependéncia direta do Conselho de Administragao. que
enguadra nos seus objetivos a elaboragdo de um plano estratégico e de politica de risco integrado.

4. Explicitacao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagies de dependéncia hierarguica efol

funcional face a outros orgdos ou comissbes da enfidade,

A Direcdo de Auditoria e Controlo Interno depende diretamente do Conselho de Administragéo.

5. Indicagao da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias ne controlo de riscos

Conforme atras referido, foi criado  departamento de controlo orgamental e avaliagdo do risco que elabare
um plano estratégico e de politica de risco integrade, onde se encontre patente uma concreta definigao dos
riscos da empresa.
Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

~  Diregao Financeira — risco financeiro;

- Diregéo de Apoio Juridico e Gestdo Dominial — riscos legais e de integridade;

- Direcao de Exploragao das Lotas e Seguranga Alimentar — riscos operacionais e higio-sanitarios,

— Departamento de Seguranga Alimentar — riscos higlo-sanitarios;

- Diregdo de Informatica e Direc8o de Sistemas — risco tecnologico;

- Diregao de Infraestruturas e Manutengao — riscos de obsolescéncia.

h

. ldertificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionals o
juridicos) a que a entidade se expie no exercicio da atividade.

Econdmicos

o Redugdo da atividade da empresa na 1.% venda de pescado em resultado da redugao do
esforgo de pesca de espécies cuja venda tem expressao significativa no volume de
negoécios da empresa, como por exemplo, a sardinha;

o Redugio das atividades conexas com a 1.2 venda (venda de gelo e licengas de ocupagao
de armazens) - pela paragem das embarcagtes da frota do cerco.

e Financeiros
o Movimento de cheques nas delegagies.
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» Risco de crédito - Concessfo de crédito excessivo, em prazo efou em montants,

X

favorecendo o devedor.
¢ Operacionals
o Inexisténcia de pescado devido a interdigo de pescar por motivos de sadde publica elou
catastrofe natural e imprevisivel gue origine falta de seguranga na barra ou no mar, alestada
por entidades competentes,
o Interrupgdo da cadeia de frio no processo de 1.7 venda de pescado.
o Risco de integridade do sistema informatico de processamenta do leildo de 1.7 venda de
pescado:
= perda de informacao
= n&o arrangue ou Interrupgdo do leildo
o Risco de integridade do sistema integrado de informacao.
o InterrupgEo do fornecimento de energia eléfrica.

o

Interrupgao do fornecimento de agua ou perda de qualidade da agua ndo cumprindo os
requisitos minimos necessarios para a ulilizagdo na operacao da empresa e dos seus
utentes, como resultado de varios anos de desinvestimentos nos portos de pesca.

o Obsoclescéncia dos equipamentos inerentes & 1.7 venda de pescado.

s Juridicos

o Alteragdo da legislagio que obriga a 1.7 venda de pescado em lota;

o Alteragdo da legislagdo que determina as taxas a cobrar pela prestagdo do servigo de 1.5
venda em lota, atendendo & queixa apresentada @ DGMARE pela Associagio de
Comerciantas de Pescado, a qual defende a redugdo do montante da taxa de primeira
venda,

Os riscos de contratagdo publica continuam a assumir um risco mederado.
Os riscos legais e comerciais, embora existentes, assumem um relevo pouce significativa.
MNo ambito das novas competéncias, os potenciais riscos estdo em processo de sistematizago.

7. Descrigdo do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e miligagao

de riscos

Em 2015, o Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco em conjunto com a Direcao de
Auditoria e Controlo Interno, promoveu a implementagio do novo processe de Gestdo do Risco na
Docapesca — Portos e Lotas, SA, em alinhamento com os objetivos estralégicos da organizagan, bem comao,
com as principais atividades desenvolvidas,

O processo de Gestdo do Risco implementado assenta nos principios e linhas de orientagao gerais definidas
pelas recomendagdes alras apresentadas, inscrevendo o presente planc na aplicagao das normas
recomendadas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo. Propondo-se cumprir as referidas orlentagoes,
a Docapesca — Portos e Lotas, SA orienta a andlise do seu processo de gestio do risco como uma parle
integrante da gestdo, incorporado na cultura e nas praticas da empresa, enguanto organizagao e a medida

dos seus proprios processos de negocio. A empresa aplica, assim, a tedas as suas atividades a matriz do
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processo de gestdo do risco, cujo ambito e aplicagdo s8o transversais a todas as fases do processo da
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gestdo do risco da organizagao, conforme ilustrade na figura seguinte.
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Os riscos relevantes identificados para a sociedade agruparam-se em quatro categorias, com origem em

fatores internos e externos. conforme indicado na tabela seguinte:
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A metodologia adotada na fase inicial para as atividades relativas a identificagdo, a andlise e & avaliagao
dos riscos @ respetivas propostas de tratamento passou pela solicitacdo a cada responsavel do diagnostica
da sua unidade, tendo por base as normas referidas no Despacho n.® 34/2012 — GP, do Presidente do
Tribunal de Contas, de 12/12/2012, como, sumariamente, se apresenia:
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Identificaram-se os riscos de cada unidade organica com base no conhecimento da organizacéo, ou seja,

do mercado em que se desenvolve a atividade, dos ambientes juridico, social, politico e cultural, assim como

no desenvolvimento das estratégias e nos objetivos operacionais, incluindo as ameagas e as oportunidades

para a oblencéo dos referidos objetivos. Efetuou-se a pesquisa, o reconhecimento e a descrigao dos riscos,

envolvendo a identificac@o das fontes do risco e as possivels consequéncias, tendo-se classificado as quatro

grandes categorias atras descritas.

Todas as unidades organicas tiveram um papel fundamental na identificacio dos seus proprios risces, tendo

os atores internos — os “proprietarios/donos dos riscos" — contribuido ativamente no processo de gestao de

rscos.

O processo de andlise do risco incidiv na compreensac da natureza do risco e em determinar o nivel do

risco, contemplando um método de andlise semi-quantitativo (que resultou da combinacdo da probabilidade

de ocorréncia do risco pelo impacto do mesma),

As medidas (opgdes) de tratamento do risco foram definidas em fungao do apetite ao risco e incluem as

seguintes hipdteses de resposta ao risco.

~  Tolerar o risco pressupde assumir as consequéncias do risco, caso este ccorra, mediante decis&o
informada;

- Mitigar o risco pressupde a adogdo de medidas com vista a minimizar & probabilidade de ccorréncia
efou o respetivo impacto,

- Transferir o risco para outra entidade (a transferéncia do risco para outra parte & uma forma de partilha,

coma por exemplo: seguros, contratos, financiamento.... );
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— Abandonar o risco implica a deciso de ndo iniciar ou continuar a atividade portadora de risco.

Mas matrizes elaboradas por cada unidade organica,. para além da identificagio dos riscos proprios da
unidade, da probabilidade de ocorréncia e nivel do risco, cada responsével identificou as medidas de
tratamento dos riscos Identificados, com excegdo dos riscos identificados com nivel baixo.

Em 2016, a Diregao de Auditoria e Controlo Interno, em articulagao com o Departamenio de Controlo
Orgamental e Avaliagio de Risco, preparou o «Relatdrio Sintese da Execugao Anual do Plano de Prevengao
dos Riscos da Gestdo (incluindo os Riscos de Corrupgéo e de Infragoes Conexas) da Docapesca — Portos
e Lotas, SA. Meste trabalho foram consultadas todas as direcbes & departamentos.

8. ldentificagdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na enlidade

relativamente ao processo de divulgagac de informacgao financeira,

A informagdo financeira € comunicada nos prazos previsios a todas as entidades competentes.

0 Conselho de Administragdo publicita no sitio da empresa a informac&o financeira mensalmente.

Esta implementado desde 2013 um sistema de alertas que emite avisos sucessivos para a proximidade do
termino dos prazos de reporte mensal das obrigagoes |egais.

C. Regulamentos e Codigos
|. Referéncia sumaria aos regulamentos interncs aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia

Indicacio do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponivels para consulta

Estatutos da Emopresa e Requlamentos externos a que empresa esta obrigada

< Estalutos da Empresa {Decreto-Lei n.*t 107790, de 27 de margo),
http./’www.docapesca.pi/pt/docapescal/praticas-de-bom-governo. himl

% Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro),
http://www.docapesca.pt/ptilegislacao. html

% Regulameanto (UE) n.” 1380/201 3 do Parlamento Europeu e do Conselho de 11 de dezembro de 2013
relativo & politica comum das pescas; hitp:/'www docapesca ptipt/docapesca/praticas-de-bom-

governo.html
# Regulameanto (EU) n.® 1379/2013 de 11 de dezembro, que estabelece a organizagao comum dos

marcados dos produtos da pesca e da aqulcultura, httpiiiwww.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-
de-bom-governo.html
+ Regulamento (CE) n.? 1224/2002, do Conselho, de 20 de novembro de 2009, que institul um regime

comunitario de controlo a fim de assegurar o cumprimento das regras da Politica Comum das Pescas.
http://'www.docapesca.pt/pt/docapescalpraticas-de-bom-governo.html

# Regulameanto de execugdo (UE) n.” 404/2011 da Comisséo, de 8 de abrll de 2011, que estabelece as
regras de execugdo do Regulamento (CE) n.? 1224/2008 do Coenselho, o qual institui um regime

comunitario de controlo, a fim de assegurar o cumprimento das regras da Politica Comum das Pescas.
http:/hwww.docapesca.pt/ptidocapescalpraticas-de-bom-governo.html|
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Regulamento (CE) n.® 852/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril, relativo a
higiene dos géneros alimenticios, httg:/wiww.docapesca. pt/pt/docapescalpraticas-de-bom-

governa.html

Regime Legal da Primeira Venda de Pescado fresco e refrigerado (Decreto-Lei n.” 81/2005, de 27 de
janeiro). hilp://www.docapesca.pl/pt/legisiacac.hitm|

Regulamento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n® 9/89, de 4 de Janeiro).

hitp:/’www.docapesca pt/ptflegistacac.html
Regulamentos Internos de Funcionamento das Lotas. hitp://'www.docapesca pt/plirede-lotas-e-

ostos-vendagem/item/lota-de-aveiro. html?eateqory id=
Mormas que regulam a autorizagio de Primeira Venda de Pescado fresco fora da lota (Portaria n.®
197/2006, de 23 de fevereiro e Portaria n?% 247/2010, de 3 de maio).
hitp:/fwww.docapesca.pt/pl/legislacac. himl
Requisitos e trdmites a que devermn obedecer a instalagéo e o licenciamento das Lotas (Portaria n.®
506/89, de 5 de julho). hitp:/www.docapesca. legisiacao.himl
Codigo dos Contratos Pdblicos (Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro & respetivas alteragoes).
hitp:/fwww.docapesca.pt/pt/docapescalpraticas-de-bom-governo. himl
Legislacao sobre o Daminio Publice Hidrico (Lei n.® 54/2005, de 15 de novembro, Lei n.” 58/2005, de
29 de dezembro, Decreto-Lei n.° 77/2008, de 30 de margo, Decreto-Lei n.” 208/2007, de 29 de maio,
Decreto-Lel n.® 226-A/2007, de 31 de maio, e Portaria n.® 1450/2007, de 12 de novembro).

hitp://www.docapesca.pt/pt/legistacac . himi

Legislacdo sobre a qualidade da agua (Decreto-lei n.® 236/1988, de 1 de agosio).
hitp:ifwww. docapesca.pt/pt/legislacac.himl

Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n.? 255/77, com alteractes introduzidas pelos Decretos-Lei n”
339/77, de 18 de agosto, n.° 174/79, de 7 de junho, e n.” 307/79, de 20 de agosto, Portaria n.® 541/82,
de 28 de maio. Portaria n.® 251/2008, de 4 de abril, e Portaria n.® 495/2008, de 23 de junho).
hitp://www.docapesca.pt/pt/legislacan.himl

Acordo de Empresa (BTE | Série n® 24 de 28 de junhe de 2006).
hitp:/fwww.docapesca.pt/ptidocapescalpraticas-de-bom-governo.html

Prestagdo de informagdo estatistica sobre as descargas e vendas em  lota

hitp:/fwww.docapesca ol/pt/estatisticas/mensais himt;
hitp://www.docapesca.ptipt/estatisticas/diarias.btml;  hitp://www.docapesca.pt/pl/esiatisticas/precos-

medios-do-pascado.himl
Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgao. hitp:/fwww.docapesca.pt/pt/docapescalpraticas-de-
bom-governo.htm|

Plano para a lgualdade e Nio Discriminagdo. hitp://www.docapesca.pt/pt/docapescalpraticas-de-
bom-governo. himl
Cédigo de Conduia. http:/

esca.ptipt/docapescal/praticas-de-bom-governo. him|

Reaulamentos internos efou Contratos a que empresa esta vinculada

b
b

Contratos de Concesséao dos Portos de Pesca da Matosinhos, Sesimbra, Setiubal e Sines.
Contratos de Exploracao das Fabricas de Gelo de Pdvoa de Marzim, Aveiro e Figueira da Foz,
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» Contratos de Subconcessao e de Representacdo da Primeira Venda de Pescado (Lotas e Poslos de
Vendagem).
% Regulamentos intermos de deslocagdes em servigo, utilizagio de viaturas e comunicagoes.
%+ Regulamento interno dos procedimentos para a realizagdo de despesas de funcionamento e de
investimentos.
% Regulamento interno das guias de transporte.
% Manual de Procedimentos da Docapesca.

2 Referéncia a existéncla de um codigo de ética, com & dala da dltima atualizagao, gue conlemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde esle se encontra disponivel para
consulta, -assim como indicacio da forma como & efetuada a sua divulgagao junto des seus
colaboradores, cllentes e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes lendo em vista garani
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e formecedores & demais titulares ce inleresses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou
de um modo geral, qualguer entidade que estabelega alguma relagdo |uridica com a entidade (vide
artigo 47 .° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubra),

& Docapesca aprovou e implementou, em 2008, o Cédigo de Conduta, tendo o mesmo sido revisto em
janeiro de 2013. O Cadigo de Conduta encontra-se disponivel para consulta no sitio da Docapesca em

hitp:/fwww.docapesca.pt/pt/component/docman/doc download/281-codigo-de-conduta-docapesca html , no
separadar Praticas de Bom Governo.

Na sequéncia da Recomendagao n.” 5/2012 do Conselho de Prevengéo da Corrupgao, de 7 de novembra —
designadamente do ponto 3 do texto de referéncia anexo & mesma, com o titulo Confiitos de Interesses no
Setor Plblico —, em janeiro de 2013 foi revisto o Cédigo de Conduta da Docapesca — Porlos e Lotas, SA.
De forma a cumprir integralmente a referlda Recomendagao, foram incluidas no Cadigo as malérias relativas
aos Conflitos de Interesses e 4 Acumulacgdo de Fungdes — tendo sido aprovadas as respetivas minutas de
declaragio a subscrever por todos os trabalhadores, incluindo os membros do Conselho de Administragao
-, & promoveu-se a inexisténcia de ofertas no exercicio de fungbes.

Ainda neste contexto, no n.? 4 dos Principios da Docapesca, principios gue pautam a conduta da empresa,
a Docapesca respeita o principio da igualdade de oportunidades ndo admitinde qualquer forma de
discriminagdo individual, nomeadamente em razio do género, origem, etnia, confissdo politica elou
religiosa, promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres
{disponivel em: hitp:/fwww.docapesca.plipt/component/docmanidoc_download/280-principios-da-

docapesca.hthitp:/iwww.docapesca.ptipticomponent/docman/doc download/280-principios-da-
docapesca.html, no separador Praticas de Bom Gaverno).

A Docapesca dispde também de um Plano para a Igualdade e ndo Discriminagdo, encontrando-se este
sujeito a  relatorios  periddicos de  Avaliacdo e  Acompanhamento  (disponivel  enn

http:/iwww.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/404-plano-para-a-igualdade-e-nao-

discriminacac-na-docapesca.html , no separador Praticas de Bom Governo).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e |nfragdes Conexas (FGREIC)

para prevenir fraudes Internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e exlenas
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{cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a idenfificacdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa 2o cumprimento da legislagao e da regulameniacal
em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragao do Relatorio ldentificativo das
Oeorrénclas, ou Risco de Dcorrénclas (vide alinea a) do n.”1 do ariigo 2.7 da Lel n® 54/2008, de 4 de
setembro). Indicacdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetive Relaldrio

Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 48.% do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de oulubro)

Para prevenir a existéncia de fraudes internas, os trabalhadores assinam declaragbes em come nac
recebem quaisquer ofertas de agentes econdémicos no @mbito das suas fungoes,

Em geral, a empresa produziu um conjunto de procedimentos destinados a prevenir/evitar praticas lesivas,
que se encontram elencados no Manual de Procedimentos (disponivel na rede interna da empresa e
acessivel a todos os trabalhadores).

O Plano de Prevengio dos Riscos de Gestio da Docapesca (incluindo os Riscos de Corrupgao e

InfragBes Conexas), plano elaborado em 2015, bem como o Relatdrio Anual de Execugao de 2014,
referente ao Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgio que estava em vigor alé a aprovagao do novo
plano, encontram-se publicados no sitio da Docapesca (disponivel em:
http:/fwww.docapesca.ptipt/compenent/docman/doc_download/844-plano-de-prevencac-de-riscos-de-
gestao-da-docapesca-portos-e-lotas-sa-incluindo-os-riscos-de-corrupcao-e-de-infracoes-conexas .html).
Em 2016, a Direcdo de Auditoria e Controlo Interno, em articulagdo com o Departamento de Controlo
Orcamental e Avaliagio de Risco, preparou o «Relatério Sintese da Execugdo Anual do Plano de Prevencgao
dos Riscos da Gestdo (incluindo os Riscos de Corrupgdo e de Infragfes Conexas) da Docapesca — Portos
e Lotas, SA. Meste trabalho feram consultadas todas as direg@es e departamentos. (disponivel em:
http:.//www.docapesca.pt/pt/component/docmani/doc_download/1417-relatoric-anual-de-execucao-tdo-
plano-de-prevencao-de-riscos-de-gestac-2016.html).

D. Deveres especiais de informagao
1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagae a que a entidade se
enconfra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao economica & financeira (vide
alineas d)a i) do n.” 1 do artign 44.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro), a saber,
a Prestagao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de gutras entidades

Mesmo Nos CASES em que assumam organizacdo de grupe,
MNao aplicavel.

b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagao de

medidas de corregao aplicadas ou a aplicar,

Esta informagao & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagao Economica e
Financeira das empresas do Setor Plblico Empresarial. Esta informagdo encontra-se também divulgada, no
sitio da internet da Docapesca, hitp://'www.docapesca.pt/ptidocapescalpraticas-de-bom-governg hitml, no

separador lateral "Execugao Orgamental”.
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¢, Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo o8 planos de Investimenio

e as fontes de financiamenio,

Esta informagdo e carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Economica e
Financeira das empresas do Setor Pdblico Empresarial. Esta informagao encontra-se também divulgada, no
sitio da internet da Docapesca, http.//www.docapesca. ptipt/component/docman/doc _download/1083-plano-
de-atividades-de-investimento-e-orcamento-de-exploracac-2016 html, no separador lateral "Execugao

Orgameantal”.

d. 'Orgamento anual e plurianual;

Esta informagao & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagao Economica e
Financeira das empresas do Setor Pablico Empresarial. Esta informagao encentra-se também divulgada, no

sitio da internel da Docapesca, htip:/iwww.docapesca.pt/pt/component/docman/doc download!1 083-plano-

de-atividades-de-investimento-g-orcamento-de-exploracan-2016.hml, no separador lateral "Execucao

Orgamental”.

e. Documentos anuais de prestagio de contas;

Esta informacdo & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacgdo Economica e
Financeira das empresas do Setor Publico Empresarial. Esta Informagao enconira-se divulgada, no sitio da
internet da Docapesca, htto://www.docapesca.pt/pt/docapescalrelatorio-e-contas himl, no separador
superior "Docapesca - Relatorio e Contas”.

f. Relatorios {fimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do drgao de

fiscalizagao.

Esta informagéo & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagio Economica e
Financeira das empresas do Setor Plblico Empresarial. Esta informacg3o encontra-se também divulgada, no
sitio da internet da Docapesca, hitp/iwww.docapesca.pt/pt/execucac-oroamental.hitml, no separadar lateral

"Execugao Orgamental”.

2 Indicagan da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de lransparéncia a gue 3 entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmenie ao titular da
fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como fol prossegulda a sua missan, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade soclal
de desenvolvimento sustentavel e os lermos de prestagio do servigo pdblico, e em que medida fo
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, de desenvalyvimentio
da inovagdo e da infegragao de novas tecnologlas no processo produtive (vide n.® 1 do arfige 45.7 do
Decrefo-Lei n.*133/2013, de 3 de outubra).

Os deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao
a prestar anualmente ao fitular da fungdo acionista sdo entregues na plataforma do SIRIEF - Sislema de
Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira das empresas do Setor Plblico Empresarial.
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Os deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita relativos a informacao a prestar ao publico
em geral encontra-se divulgada, no sitio da internet da DGTF dedicado ao setor empresarial do Estado, em

http:fwww.datl pl/sector-empresarial-do-estado-see/o-gue-e-o-sectar-empresarial-do-estado-see- e no sitio

da internet da empresa em hitp:/’www.doca

E. Sitio da Internet

1. Indicacgo do(s) enderego(s) utilizado(s) (a Informagdo deve incluir a Indicagao da "hiperligacan
comespondente) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a enfidade (vide arligo 53.°
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubra):

De acordo com o n.” 1 do Artigo §3.7, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, "Tadas as informagbes
que, nos termos do presente decrelo-lei, esldo sujeilas a divulgagdo plblica sdo divulgadas no sitio da
Internel da Unidade Técnica, o qual deve concentrar toda a informagdo referente ac setor plblico
empresarial, sem prejuizo da divulgagdo no sitio na Internet da prdpria empresa.”. No entanto, uma vez que
o sitio da Unidade Técnica ainda nao tem publicitada toda a informagao atras referida, a mesma encontra-
se publicitada no sitio do Setor Empresarial do Estado da DGTF, em hitp://www.datf pt/sector-empresarial-
do-estado-seel/o-que-e-o-seclor-empresarial-do-estado-see- e em hitp://www.docapesca.pt/, conforme que
se encontra a seguir discriminado.

a. Sede e demals elementos mencionadaos no artign 171.7 do CSC;

A Sede e demals elemenios mencionados no art® 171.° do CSC encontram-se divulgados no site da

Docapesca em hilp/iwww docapesca. plipt/docapescal/resumo-gxecutiva.html & no site do  Setor
Empresarial do Estado em htip:/iwww dgtl pt/sector-empresarial-do-estado-seelinformacao-sobre-as-

empresas/entity/docapesca-portos-e-lotas-sa,

b. Eslatutes e regulamentos de funclenamento dos érgaos elou comissbes,

Os estatlutos da empresa encontram-se publicitades no site da Docapesca em
hito://www.docapesca.pt/pt/docapescaloraticas-de-bom-governo.html e ne site do Setor Empresarial do
Estado Bm http:/fwww.datf pt/sector-empresarial-do-estado-seefinformacaoc-sobre-as-
empresas/entity/docapesca-portos-e-lotas-sa (Estatutos). A empresa nao esta sujeita a regulamentos de

funcionamento dos érgdos e ndo Integra comlissoes.

c. TiHulares dos drgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares

bem como as respetivas remuneragies e outros beneficios;

A informacgao relativa aos titulares dos 6rgdos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios encontram-se publicitados no site
da Docapesca em htto://www.docapesca.pt/ot/docapescalpraticas-de-bom-governo.htmi (Informagao Legal
sobre o Conseltho de Administragdo) e em http://www.docapesca.ptipt/docapescalrelatorio-e-contas.itml

{nos Relatorios e Contas) e no site do Setor Emprasarial do Estado em hitpd'www.dgif_ pt/sector-empresarial-
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do-estado-seefinformacac-sobre-as-empresas/entity/docapesca-portos-e-lotas-sa (Modelo de Governo -
Membros dos Orgdo Sociais).

d. Documentos de prestagio de contas anuais (Conforme resulta do n.” 2 do artigo 70 7 do C2C

devem estar acessivels pelo menos duranle cinco anos) &, caso aplicavel, semesirals

Os documentos de prestagao de contas anuais encontram-se no site da Docapesca em
hitp/fwww.docapesca.plipt/docapescalrelatorio-e-contas hitm|.

e, Obrigagtes de servico pablico a que a entidade esta sujella e os lermos contraluals da

presfacdo de servigo poblict,

A empresa nao tem contratualizada a prestag@o de servigo publico.

f.  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

trés exercicios.

O medelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos irés

exercicios encontram-se no site da Docapesca em hitp./\www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-
governo.htm! e no site do Setor Empresarial do Estado em hitp://www.dgtf. pt/sectar-empresarial-do-estado-
seelinformacao-sobre-as-emporesas/entity/docapesca-portos-e-lotas-sa (Esforge Financeiro Plblica).

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
MNao aplicavel.

1. Referéneia ao contrato celebrado com:a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacaoc
de um servigo publico ou deinteresse geral, respeitante a remuneragao dessa atividade (vide n." 3
do artigo 48.° do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro}.

2. Exposica@o das propostas de contratualizacao da prestagac de servigo plblico apresentadas ao titular
da fungao acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n s
1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro), das guais deverao constar os
seguintes elementos:

a. Assoclagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b. Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;

¢. Criterios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d. Parametros destinados a garantic nivels adequados de satisfagao dos utentes;

& Compatlbilidade com o esforge financeira do Estado, tal como resulta das afetactes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exerclcio;

f. Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado

e do grau de salisfagdo dos cllentes ou dos utentes.

Relatbrio de Governo Sootetae 2090
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Vil REMUNERAGOES
A. Competéncia para a Determinagao
1. Indicagas quanto a competéncla para a determinagao da remuneragdo dos Orgaos secials, dos
membros da comissao executive ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

Remuneragio dos membros dos orgdos sociais  Assembleia Geral [ Estaluto do Gestor Pablico

Remuneracia dos mambros da Comissgo

e Mao aplicavel

Femuneragao dos dingentes Acerdo de Empresa

O orgao competente para a determinacgdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracao e
a Assembleia Geral.

2. ldentificagao dos mecanismos (Mecanismos diversos dos inerentes a evidenclagao ou mengao a que
se refere o ponto 3, seguinte) adoladoes para prevenir a existéncia de conflitos de Interesses, aluals
ou potenciais, entre os membres de orgaos ou comissoes socletarias e a entidade, designadameante
na aprovacao de despesas por sl realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Laj n.® 133/2013, de 3 de

putubro) (Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado novas propostas)

Os membros do Conselho de Administrag&o ndo aprovam as despesas por sirealizadas e s empresa obriga-
se pela assinatura de dois membros do Conselho de Administragao, sendo uma delas a do Presidente do
Conselho de Administragao ou de quem o substitui, de acordo com a alinea a) do n.® 1 do art.® 15.° dos
Estatutos da Docapesca - Portos e Lotas, S.A.,

3. Evidenclacdo cu mengdo de que resulle inequivoce o cumprimento par parte des membros do orgéac
de administracdo do que dispbes o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se absiém de inlervir nas
decisGes que envalvam os seus praprios interesses, designadamente na aprovagan de despesas po
sl realizadas

As Declaragées de Inexisténcia de |ncompatibilidades ou Impedimentos foram apresentadas na
Procuradoria Geral da Republica e encontram-se anexadas ao presents relatorio. Sempre gue ha um conilito
de interesses, o membro do Conselho de Administraggo abstém-se na decis3o, mediante a correspondente
declaragdo registada na ata da respetiva reunido do Conselho de Administragao.

B. Comissdo de Fixagido de Remuneragoes

Composigdo da comissdo de fixagBo de remuneracoes, incluindo identificagan das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para |he preslar apoio.

Mo aplicavel,

C. Esfrutura das Remuneragoes

Halatdria dn Gaverna Socielbra X116
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Descrigao da politica de remuneragdo dos drgdos de adminlsiracio e de fiscalizagéo

Em 2016 (a semelhanga do que ocorreu nos anos anteriores) — e de acordo com o Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua versdo atualizada (com as
alteracdes do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, a Raclificagdo n,” 2/2012, de 25 de janeiro, o Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e a Lei n.” 64-A/2008, de 31 de dezembro) e tendo em conta a Resolugao
do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 fevereiro, & a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36/2012,
de 26 de margo, que atribui 8 Docapesca a classificagao C —, a remuneragao seria determinada em fungao
daquele enquadramento legal, da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as fungoes.

Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o estatuto remuneratorio a atribuir aos membros dos
Orgdos Sociais da Docapesca e por aplicagdo das regras remuneratorias associadas a classificagao C,

atribuida & Docapesca, os membros de Conselho de Administragao aufeririam:

Estatuto dix Gestor Piblico

Fado Classficacid Remunaracdo menzal bruda (€]

A estes valores aplicar-se-lam as redugoes remuneratorias constantes da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho
e das LOE, sempre que aplicaveis 3 Docapesca, e eventuais redugtes remuneratarias futuras se aplicaveis,
durante a vigencia do mandato.

Todavia, conforme resultou da referida Assemblela Geral, nos termos e ac abrigo do disposto no artigo n.®
256.% da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, até decisaoc de revogagao do procedimento por defices
excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos termos da legislag@e da Uniao Europeia, manlém-se em
vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporaria, previstos em lei ou regulamentagao, que se
encontrassem dependentes da vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF) efou
do Programa de Estabilidade & Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases.

Assim, o montante a auferir efetivamente pelos membros dos drgdos socials eleitos nao pode exceder o
montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Reselugdo do Conselho de
Ministros n.216/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo da opgao pela remuneragio do lugar de origem por
parte dos membros do Conselho de Administraggo.

Meste enquadramento, os montantes auferidos pelos membros do Conselho de Administragao no ano de

2016 (mandato | & mandato 1) foram:

Presidente — A remuneragio fixada na ata da Comissfo de Fixagdo de Remuneragies da Docapesca,
datada de 25 de maio de 2008, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.719,08 Euros,
pago 14 (catorze) vezes por ano,

— O abono para Despesas de Representagao de 1.301,68 Euros, pago 12 (doze) vezas por

ano.
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Vogais - A ramuneragdo fixada na ata da Comissdo de Fixagao de Remuneragies da Docapesca, Cf‘(
datada de 25 de maio de 2008, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.233,98 Euros,

pago 14 (calorze) vezes por ano,
— O Abono para Despesas de Representacéo de 970,20 Euros, pago 12 (doze) vezes por

ana.

A estes valores foi aplicada a reducdo remuneratoria nos termos do arl.” 12.° da Lei n." 12-A/2010, de 30 de
junho.

A Docapesca cumpriu também com o disposto nos art.” 2.7 da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, aplicando
as reduges remuneratorias aos membros do Conselho de Administragdo, e com o disposto na Lel 158-
A/2015, de 30 de dezembro, eliminando progressivamente as redugdes até ao final de ane de 2016.

Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixaram-se também as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

» beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadeores da empresa, com excegao
dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagao, sobrevivéncia ou invalidez;

« o valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo & de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacado fixadas, nos termaos definidos no n.” 3 do artigo 33.°
do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, com
as alleragbes entretanto aplicaveis;

« abono para despesas com comunicacdes, onde se Inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e
a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder € 80.00, nos termos do disposto nos
n.%s 3 e 4 do artigo 32.° do EGP.

Os membros do Consslho de Administragdo auferem subsidio de refeigdo de acordo com as regras em vigor
na empresa para os demais colaboradores.

2. Informagao sabre o medo como a remuneracio é'estruturada de forma a permitir o alinhamanto dos

abjetives dos membros do orgéo de administragdo com o5 objetives de longo prazo da enlidads

Com vista a realizagao dos objetivos patentes no projeto dos contratos de gestdo, a remuneragao tem duas
componentes:
— Uma componente fixa (descrita no ponto anterior).
—  Uma componente varidvel em fungdo do grau de cumprimento dos objetivos fixados no contrato de
gestdo (que esteve suspensa durante o Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira e atualmente
se encontra suspensa de acorde com o art.% 41.° da Lei n.* B2-B/2014, de 31 de dezembro).

3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente variavel da remuneragdo. criferios e

atribuigdo e informacdo sobre eventual impaclo da avaliagdo de desempenho nesta componenie

O grau de consecugdo dos objetivos anuais e posterior afribuico de incentivos variavels a aplicar aos
membros do Conselho de Administragdo da Docapesca serd o resultade da aplicacée da percentagem
correspondente ao intervalo da consecucao dos objetivos fixados.

A remuneragao variavel a atribuir aos membros do Conselho de Administragdo da Docapesca sera em
funcdo do nivel médio de consecucdo dos objetivos estabelecidos, conforme apresentado na Figura 1,

Relattirio do Governg Bockalarie 2011



"B) DOCAPESCA

Figura 1

Proposta de grelha de avaliagdo para atribuicdo da componente variavel anual (Va)
Taxa de atingimento dos Objetivos = 115% 0,30 X Fa
107 ,5%=<Taxa de atingimento dos Objetivos <114,9% 0,25 X Fa
100,0%<=Taxa de atingimento dos Objetivos<107,4% 0,20 X Fa
90.0<Taxa de atingimento dos Objetivos<89,9% 015X Fa
85,0%<Taxa de atingimento dos Objetivos<88,9% 0,058 X Fa

Taxa de atingimento dos Objetivos <B5 0% 0

Fa — Remuneragao anual auferida

Taxa de atingimento dos objetivos = s Valor"atingidd' e 100 X Coeficiente de ponderacéo |
= Cibfectivi
=1 L

Para calculo da taxa de cumprimento anual dos indicadores financeiros, supra indicados, serao utilizados
os valores constantes nos relatérios de gestao e contas anuais, aprovados pelo Conselho de Administragac
da Docapesca.

Os restantes objetivos estratégicos serao avaliados através dos indicadores de desempenho definidos para
cada um deles, sendo gue se considera que o indicador atingiu os 100% se forem atingldas as metas
definidas para cada um dos ancs do triénic.

Os objetivos & respetivos indicadores de desempenho s3o os que se encontram definidos na tabela
apresentada nas orientaces estratégicas e especificas para a Docapesca - Porlos e Lotas, S.A.

A taxa de consecucac dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentives variavels a aplicar aos
membros do Conselho de Administragdo da Docapesca sera o resultado da aplicagao da percentagem
ponderada pelo peso de cada rubrica dos objetivos de gestio, supra indicados, correspondente ao intervalo
de consecugdo dos objetivos fixados.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da components variavel da remuneracao, com mencgao do

periodo de diferimento.

Mao esta previsto.

6. Caracierizacdo dos parametros e fundamentos definides no contrato de gestao para efeitos de

afribuicao de premio.
Os parémetros definidos no projeto de contrato de gestdo s3o os apresentados na questdc 3 do presente

capitulo;

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os administradoras

& data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Ralatdrio de Sevenno Societarie 2010
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Nao existem guaisguer regimes complementares de pensdes ou de reforma anlecipada para os

administradores.

D. Divulgacao das Remuneragoes

|. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individua el
membros do drgao de administracao da entidade, proveniente da entidade, incluindo remunerar
fixa e variavel e, relativamenta a esta, mencao as diferentes componentes que |he deram ongear

podendo ser felta remiss@o para ponto do relatorico onde ja conste esta informagao, a

sagundo os formatos seguintes;

Mandate | (de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

il bruta [ €)

Estatuto do Gestor Plbico

Membro do Orgdo de Ad i 50 Remuneragio mensal brota [E)

Despesas de

Ny
Vencimentio a
Representagaa

Mandato | {de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

Finad

A




Mandato Il (a partir 23 de maio de 2016)

TWiarrine: oo Orglic
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Mandato | (de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

sidujmcln

Tinhalho

Esnumgn
wutialn
skl

Esta informacgéo encontra-se divulgada no Relatorio e Contas 2016 e & publicitada no sitio da Internet da

empresa, em hitp://www.docapesca.pt/pt/docapescalrelatorio-s-contas. html & no sitlo do Setor Empresarial
do Estado, em httpdiwww.datf pt/sector-empresarial-do-estado-see/o-que-e-g-sector-empresarial-do-

estado-sae-.

2. Indicacdo dos moniantes pagos, por oufras entidades em relagio de dominio ou de grupo ou gue st

encontrem sujeitas a um domimo comum

Mao aplicavel.

I, Indicag@o da remuneragdo paga sob a forma de participacao nos lucros efou de pagamento de
prémios & explanagdo dos motivos por que tais prémios elou parliclpagdo nos lucrms

concedidos

Os membros do Conselho de Administragdo n2o auferiram gualquer verba a titulo de participagao nos lucros

ou a tiulo de premios.

4 Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores exaculives relativamen|

cessagao das suas fungdes durante o exerciclo

Durante o exercicio de 2016 ndo foram pagas nem eram devidas quaisguer indemnizagbes a ex-

administradores relativamente & cessdo das suas fungbes duranie o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelo
membros do drgdo de fiscalizagdo da entidads, podendo ser feita remissao para ponto do relalorio

onde |a consie esta informacao.
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A Docapesca tem Fiscal Unico cuja remuneragdo anual em 2016 fol 13.620,00 Euros, de acordo com o

contrato firmade com a Docapesca,

Mandato | {a partir de 2 de junho de 2015)

Rarmuners arvual I076 [€)

Bruta (1] Risdugd Eralara weratiria

6. Indicagao da remuneragdo no ano de referéncla dos membros da mesa da assemblela geral, podendo

ser feita remissao para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagao

Mesa da Assembleia Geral
Mandato | (a partir de 2 de junho de 2015)

Kangata

Esta informagao enconira-se descrita no Relaiorio e Contas de 2016,

VIll. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apresentacdo de mecanismos Implementados pela entidade para efeitos de controlo de lransagoe:

com partes relacionadas (Para efeitos do conceifo de parte relacionada tenha-se em conta o gl
ancontra definide na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacoes de Partes
Relacionadas), e lambém no n.°4 do arligo 63.° do CIRC (CODIGO DD IMPOSTO SOBRI
RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS)) e indicaggo das transacdes que foram sujelis

contrale no ano de referéncia

A empresa nao tem entidades relacionadas,

Informacao sobre outras fransacbes

a. Procedimentos adotados em matérla de aquisigBo de bens & servigos
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Ma realizacdo de empreitadas e na aquisicdo de bens ou servigos a Docapesca cumpre, conforme
determinado por lei, o Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decrelo-Lei n.” 18/2008, de 29 de

janeiro.
Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades sdo obrigatoriamente assinados por dois

membraos do Conselho de Administragao.
Os documentos comprovativos das aquisigies de bens e servigos sao validados pelos responsaveis com

poderes para a sua realizagdo.

b, Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigies de mercado
Em 2016 ndo ocorreram transagoes efetuadas fora das condigbes de mercado.
c. Lista de fornecedores com transagoes com a entidade que representem mais de

5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de

euros)

A lista de fornecedores (com IVA incluido) que representa mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

& a seguinte:

Montante em 2016

Endesa Energia 54 1.957.436

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser felta remiss@o para ponte do
relatdrio onde |a conste esta informagdo (Querendo, a enfidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu
Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informacao, implica
gue o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
exiralo(s) que salisfazem cada uma das allneas.)

|. Estralégias adotadas e grau de cumpriments das metas flixadas.

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, soclal e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

Mo Plano de Atividades e Orgcamento 2016, aprovado na Assemblela Geral de 29 de marge de 2016, foram
definidas as novas orientagées para os dominios econdmico, social @ ambiental
A estratégia econdmica adotada teve por base dois elementos-chave, a saber:

= A manutengdo das taxas cobradas na primeira venda como fator determinante para o equilibrio

economico & financeiro da empresa.
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» O aumento do valor médio do pescado transacionado em lota, que se situava a um nivel abaixo do
desejado e que era influenciado por diversos fatores, nomeadamente as condigbes infraestruturais
e de acesso & compra em lota, a reorganizagdo da Rede de Lotas e a auséncia de nominalizacao
do pescado transacionado em lota;
Foi neste contexto que & Docapesca desencadeou as seguintes agbes, tendentes a influenciar o
cumprimento das estrategias definidas:
» Prosseguir as intervenges de melhoria das condigdes higio-sanitarias dos estabelecimentos com
Nuamero de Controlo Veterinario;
= Reforgar as condigbes de seguranca e qualidade alimentar nos edificios, equipamentos &
procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP, de acordo com o Regulamento
(CE) N.2 852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril de 2004,
= Adaptar as instalagdes de algumas lotas para reforgo do apoio da Docapesca a atividade de
aquicultura;
» Consolidar o sistema de monitorizagao dos processos de boas praticas.
= Abertura de novos canais de comercializagdo, designadamente a venda online dos produtos da
pesca e da aquicultura e a promogao dos canais curtos de comercializagao,
= Consolidagio do projeto de nominalizagdo do pescado comercializado em lota;
= Melhoria da informacao prestada aos agentes econdémicos e ao consumidor final, atraves da criagao
do Observatorio Semanal dos Precos Médios do Pescado transacionado em lota,
A estratégia social adotada continuou & ter por base os seguintes elementos:
= Reforgo das parcerias para a valorizagdo pescado com vista 8 salde e bem-estar, nomeadamente
através de:

o agbes de sensibilizagdo junto do publico infante-juvenil, para divulgar a pesca e os seus
produtos, a criagdo de habitos alimentares saudaveis e a promogao das melhores
praticas ambientais e atitudes responsdveis

o campanhas de promogdo de espécies de baixo valor comercial e de parcerias com
organizaches como a Fileira do Pescado e o Instituto Portugués de Cardiclogla, visando
a divulgacdo dos beneficios do consumo sustentavel do pescado para a salde humana,
designadamente a campanha da cavala e do polvo & a expansdo do Comprovativo da
Compra em Laota;

= Desenvolvimento de parcerias de gestdo com os Municipios;

= Criar uma rede nacional dos circuitos curtos de comercializagdo do pescado em articulagao com as
comunidades piscatorias.

= Readaptago do quadro de pessoal as novas exigéneoias técnicas e de desempenho,
nomeadamente em &reas como o ambiente, qualidade e seguranga alimentar;, gue se
consubstanciou na realizagdo de ag@es de formagao abrangendo diversas tematicas, direcionadas
fundamentalmente para dois ambitos distintos: Higiene e Seguranga Alimentar e Higiene e
Seguranga no Trabalho, e ainda em visitas a lotas, com reconhecimento das particularidades de
tada uma e a difusdo das boas praticas;

= Divulgacio e promogdo do Plano de lgualdade da empresa;
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s« Aprovacao e divulgagdo do Plano de Prevengéo dos Riscos de Gestio (incluindo os Riscos de
Corrupcéo e de Infragdes Conexas) e dos respetivos relatérios de execugdo. A divulgagdo também
foi concretizada através de informagdes relevantes distribuidas a todos os trabalhadores, com o
respetivo compromisso da ndo exist&ncia de incompatibilidades e de recusa de ofertlas.

A estratégia ambiental assentou nas seguintes orientagdes;

e Garantir o cumprimento da Politica Comum das Pescas, determinada pela Unido Europeia. no
sentido de preservar a susteniabilidade dos recursos marinhos, atraves da gestao das quotas por
especies realizada na primeira venda de pescade fresco em lota e do cumprimento dos tamanhos
minimos de captura;

e Assegurar as obrigagdes legais em termos de gesido ambiental, nomeadamente os reportes anuais
da produgdo de residucs, através da plataforma do Sistema Integrado de Licenciamento do
Amblente (SILIAmb), o reporte das embalagens colocadas no mercado a Sociedade Ponto Verde

« [Implementar sistemas de combate & poluicdo em 3 portos;
* Acompanhar as novas orientagdes respeitantes ao destino/valorizagdo dos sub-produtos da
atividade da pesca, através de solugdes sustentaveis.
« Elaborar e implementar o Plano de Gestao Eficiente da Agua:
o FElaborar e implementar o Plano de Gestao dos Residuos Pertuarios.
» Melhoria da gestdo de residuos decorrentes da atividade da empresa;
 Sensibilizagdoe e divulgacdo da informagdo no ambite da Politice Comum das Pescas,
nomeadamente dos projetos "Rejeigdo zero do pescado” e "Recoiha e combate do lixo maritimo”,
Em 2015, foi concluldo o projeto de valorizagdo de espécies de pescarias que utilizam artes seletivas, com
a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves e Scizena - Associag8o de Ciéncias Marinhas &
Cooperagio de desenvolvimento de uma matriz de critérios de sustentabilidade ambiental, econdmica e
social. , adaptada a realidade da pesca artesanal nacional, tendo por base o Codigo de Conduta para a
Pesca responsavel da FAO e outros indicadores disponiveis, A matriz desenvolvida foi testada e validada
nas pescarias que utilizam artes seletivas, como & o caso do polvo de armadilhas, a pescada de anzol e 0
pescado capturado por peqguenos palangreiros, visando a selegdo de indicadores que podem ser
apresentados nos pontos de venda ao consumidor final (articulacdo com o projeto CCL da Docapescs) e a

adotar por parte dos pescadores,

3. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financaira, social & amblental & a

salvaguardar normas de qualldade.

As politicas prosseguidas pela Docapesca, Portos e Lotas, SA, com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social @ ambiental & a salvaguardar normas de qualidade baseou-se essencialmente nas
seguintes medidas:
- Reestruturacao das condigdes infraestrulurais dos diversos estabelecimentos para a obtengio de
Numero de Controlo Veterinario e implementagdo do HACCP,
- Reforgo das parcerias para a valorizagdo do pescado, com vista ao aumento do rendimento dos

produtores;
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- Requalificagdo de um conjunto de lotas, com vista 8 melhoria da cadeia de frio e das condiges de

seguranga alimentar. de uma melhor racionalizagdo dos consumos de dgua, da implementacio de
programas de gestdo de residuos decorrentes da atividade da empresa,

— Garantir as condigdes de segurancga das infraestruturas portugrias, nomeadamente, pontes-cals,
cais, plataformas flutuantes de apoic & pesca, nautica de recreio, estaleiros navais & transportes
fluviais;

- Elaborar e implementar o sistema de gestao da seguranca alimentar, em duas lotas, de acordo
com a norma NP EN IS0 22000, com o objetivo de obter a certificagde, por entidade credenciada
para o efeito,

— Melhorar a eficiéncia energética @ ambiantal em instalacbes frigorificas e de produgao de gelo e
respetivos equipamentas, bem como Implementar novas solugdes de equipamentos frigorificos, que
respeitem as exigéncias relativas a substancias que contribuem para o efeito de estufa {indice
GPW), em especial a aplicar as instalacdes de produgdo de gelo;

— Acbes de sensibllizaco abrangendo diversas tematicas, nomeadamente a Higiene e Seguranga
Alimentar, a Higiene & Seguranga no Trabalho, a promogac da igualdade, a prevengao da
corrupgao, agies junto do pablico infante-juvenll, para divulgar a pesca e os seus produtos, a criagao
de habitos alimentares sauddvels e a promogdo das melhores praticas ambientais e atitudes
responsaveis.

4. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a. Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvelvimento sustentavel e dos
termos do servico plblico prestado, designadamente no ambite da protegdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro};

A Responsabilidade Social da Empresa (RSE) faz parle da esirategia da Docapesca, que para alem do
curmnprimento das exigéneias legais relativas as condigbes de frabalho e protegao do ambiente, desenvolve
agoes voluntarias com o intuito do desenvolvimento das comunidades piscaldrias, da valorizagao dos
produtos através de praticas sustentaveis, e da consequente melhoria das condigbes de vida dos diferentes
intervenientas.

Em matéria de responsabilidade social, a Docapesca tem vindo a implementar:

— Mo plane interno, a promogdo da melhoria das condigdes laborais, a igualdade de oportunidades e

um plano de formagdo profissional adequado as necessidades dos seus lrabalhadores. Foi
elaborado um Codigo de Conduta, adaptado &s novas realidades socials, & aprovado um Plano para
a lgualdade e N&o Discriminagdo, ajustado a realidade empresarial. Estes instrumantos visam a
modemnizagdo da cultura da organizagdo, colocando as pessoas no centro da sua acio e
contribuindo para uma efetiva igualdade de tratamento entre mulheres e homens, para a eliminagio
da segregagdo horizontal e vertical e para a promogao da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar
e profissional.
Em matéria de Prevencéo da Corrupgan, o Plano aprovado em 2010 tem vindo a ser monitorizado
anualmente; com a inclusao dos novos riscos identificados, designadamente em materia de conflito
de interesses. Em 2015, foi aprovade o nove Plano de Prevengao dos Riscos de Gestao (incluindo
as Riscos de Corrupgao e de Infragées Conexas);
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—  No plano externo, o apoio ao Setor, em didlogo permanente e parceria, tendo como principal d‘(

preccupacdo a prossecucdo dos seus interesses sociais e econdmicos e a sensibilizagao para a

adogdo de comportamentos sustentaveis,

b. Definicio de politicas adotadas para a promogio da prolecac ambiental e do respeilo por
principios de legalldade & ética ampresarial, assim comio as regras implementadas lendo e
vista o desenveivimento susteniavel (vide artigo 498.7 do Decreto-Lei n.* 133/2013. de 3 di

autubro);

MNuma perspetiva operacional, a politica de protec3o ambiental esta organizada em trés dominios:

—  Frota/Recursos — medidas fundamentais para a sustentabilidade dos recursos pesqueiros, tais
como a observancia rigorosa da legislagdo, referente aos tamanhos minimos de pescado, o
cumprimento das medidas administrativas e os limites de capturas de pescado. Durante o ano de
2012, foi publicade & amplamente divulgado o Manual de Boas Praticas para Embarcages de
Pesca, elaborado em colaboragio com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), que
permite a alteragdo de metodologias de trabalho, no sentido da valorizagio do pescado e do
respeito pelo ambiente. Em 2015, os conteldos do Manual foram atualizados e foi produzida uma
nova versao grafica em dezembro de 2015, As sessoes de informagdo junto dos armadores e
pescadores tiveram lugar em 2016,

—  Exploracao/industrial — onde se destacam o armazenamento para a reciclagem de residuos de
pescado, através da utilizagdo de contentores frigorificos em todos os pertos concessionados; a
recolha para reciclagem de 6leos usados provenientes dos motores das embarcagoes e o inicio da
substiluicdo dos produtos utilizados para a limpeza das lotas, por produtos ambientalmente mais
gficientes: a disponibilizacao de recipientes para a reciciagem de residuos de polietileno. A partir de
2015 a recolha de residuos passou a estar incluida nos contratos de limpeza e higienizagao das
lotas e dos portos de pesca.

—  Servigo Administrativos - adogao de atitudes ambientalmente corretas com vista a reciclagem de
residucs, tendo sido adotado um conjunto de medidas, de que se destacam a aquisi¢ao de
ecopontos para recolha de papel, cartdo, plastico e metal, e o reencaminhamento de consumiveis
informaticos. A area responsavel pelas Compras efelua, sempre que possivel, a selegao de
fornecedores de acordo com critérios ambientais. A frota automovel tem vindo a ser reestruturada
com a substituicao progressiva de viaturas a gasclina, por outras ambientalmente menos poluentes
com motores a diesel de ultima geragao.

A implementacio de um Sistema de Gestao Ambiental, iniciado em 2010, tem-se revelado estruturante. Ao
longo de 2012, foi efetuada uma auditoria ambiental de conformidade legal com o objetivo de verificar o nivel
de conformidade das instalagbes de exploragao industrial no porto de pesca de Matosinhos.

Uma gestdo sustentavel dos recursos pesqueiros & fundamental para garantir o futuro da empresa e do
Setor das Pescas na sua globalidade. A adogdo de comportamentos e de praticas ambientalmente
adequados pelos diferentes intervenientes do Setor & essencial para o futuro da atividade. Um desequilibrio
entre a capacidade produtiva e os recursos existentes colocara em perigo a atividade da pesca e s6 uma
cuidadosa gestao dos recursos e da frota permitira manter esta importante proporgao.
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Desde 2013 que tém vindo a ser desenvolvidas campanhas de promogao institucional do consumo de cavala
e do polve, com vasta repercussdo poblica e com o objetivo da valorizag8o econdmica dos produtos, mas
também da sensibilizagdo para os beneficios do seu consumo na sadde humana, Em 2015 foi dado
seguimento a eslas campanhas, incluindo-se também o carapau,

E de sublinhar que pelo desenvolvimento das campanhas de promogdo dos produtos da pesca,
designadamente da criagdo do Comprovativo da Compra em Lota, a Docapesca fol galardoada com uma
Mengdo Honrosa no “Green Project Awards Portugal”,

A Docapesca elaborou em 2013 o Relatério de Sustentabilidade para os anos de 2011 & 2012, de acordo
com as normas GRI (Global Report Initiative), onde se encontram detalhadas as politicas da empresa neste
dmbito bern como as medidas a concretizar nos anos futuros, O Relatério de Sustentabilidade relativo aos
anos de 2013 e 2014 foi elaborado em 2015, encontrando-se .no site da empresa em
http:/fwww. docapesca. pt/ptisusientabilidade . himl. A empresa esta neste momento a iniciar os trabalhos para

a elaboracgéo do Relatério de Sustentabilidade relativo aos anos de 2015 e 2016.

&, Adocao de planos de igualdade tenderntes a alcangar uma efetiva igualdade de fratamento ¢
de oportunidades enltre homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e a permitic &
eonclliacdo entre a vida pessoal, famliliar @ profissional (vide n.® 2 do artign 50.% do Decraeto

Lein.® 133/2013, de 3 de outubro);

O Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA foi aprovado em 2012 e
determina sete grandes objetives e dez medidas.

MNuma apreciagdo global, considera-se que as medidas preventivas contempladas no Plano sao corretas,
adequadas, e contribuem para uma efetiva igualdade de tratamento & de oportunidades entre mulheres e
homens, a eliminagdo da segregagao horizontal e vertical e a promogao da conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional na Docapesca.

Desde a sua aprovagao e entrada em vigor, realgamos que a maioria das medidas se encontra
implementada, e que os dirigentes da sede e das delegagoes tém procurado assegurar a continuidade da
sua implementacao & monitorizagdo.

O Plano para a lgualdade e Nao Discriminag@o da Docapesca & objeto de avaliagdo & acompanhamento
semestral, sendo elaborado semestralmente um relatério de monitorizagdo pela Diregdo de Auditoria e
Controlo Interno, onde se incluem os contributos de todas as unidades organicas da empresa.

d. Referéncia a medidas concretas no gue respeita ao Principio da lgualdade do Geénero
conforme estabelecido no n.® 1 da Resclugao do Conselho de Ministros n.® 182012, de 23

fevereiro;

Medidas concretas implementadas ou em fase de implementagao:
— Inclus@o do Principio da lgualdade de Género no Plano de Atividades, enquanto valor dos servigos
centrais e delegagbes;
- Divulgacao do Cadige de Condufa, Manual de Acolthimento e Principios da Docapesca, onde se
incluiu o Principio da Igualdade de Género,
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~ Desenvolvimento de orientagfes pelo Grupe Coordenador da Avaliagde de Desempenho (GCAD)
gue visem a prevencdo da discriminagdo na avaliagéo de desempenho dos trabalhadores e das
trabalhadoras com descendentes ou outros familiares;

- Desenvolvimento e promogao de orientagoes que facilitem a conciliagao do horario de trabalho com
a vida familiar;

-~ Recolha de sugestbes para a definico de medidas relativas a Igualdade de Género e Nao
Discriminacao entre mulheres @ homens;

— Dar continuidade 3 realizago de acbes de formacgao relativas a tematica da Iguaidade de Género;

— Desenvolver e apresentar orientagbes para aplicagdo na comunicagdo interna e externa,

— Recolha de sugestdes, através da realizacéo de questionarios, que permitam aferir o grau de
satisfacao dos trabalhadores/as, em relagao as condigbes criadas para facilitar a conciliagéo da vida
familiar/pessoal e profissional;

- Integrar a desagregagao da informagao por sexo na elaboragao das ferramentas de recolha;

- Ineluir a variavel sexo, sempre que aplicavel, nos processos de recolha de toda a informacao

administrativa e estatistica.

e. ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela enlidade, as quais devem sear
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o forlalecimento da molivagao e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n" 1 do

artiga 50.° do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de oulubro),

A Docapesca, Porios e Lotas, SA & uma empresa que investe na formagao dos seus trabalhadores, nas
areas especializadas que exigem maior rigor e competéncias.

O Plano Anual de Formagéo e elaborado com base nas necessidades reais das diferentes unidades
organicas que contribuem ativamente na sua elaboragdo.

A empresa empenha-se na motivagdo dos seus trabalhadores através da formagdo, uma vez que os
estimulos pecuniarios estao proibidos e faz um esforgo para facilitar a compatibilizagao da vida profissional
com a vida pessoal, garantindo sempre a eficiéncia e eficacia dos servigos, através de planos de rotatividade
de trabalhadores;

A existéncia de um seguro de salde para os trabalhadores, que podem segurar os seus familiares em
condicoes especiais também & um beneficio que contribui para o bem-estar dos trabalhadores e, de forma
Indireta, para a sua motivagao.

i. Informacao sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia acs moldes em
gue foi salvaguardada = competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, Inovacdop, desenvalvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.* 1 do artigo 45.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro), Referencla
ao plano de agdo para o futuro & & medidas de criagdo de valor para ¢ acionista (aumenia da
produtividade, orientagao para o cliente, redug@o da exposigao a riscos decorrentes dos

impactes ambiantais, econdmicos e sociais das alividades, etc.),
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Mesta matéria a empresa desenvolveu sistemas informaticos novos para dar resposta as obrigagies de
faturacio e de emissao de guias de transporte que salvaguardam a competitividade da empresa e garantem
o cumprimenta das obrigactes legais, reduzindo o risco de inconformidade e aumentando o controlo sobre
a circulagéo de pescado antes da 1.* venda em lota.

Também fol certificado pela Autoridade Tributaria o programa informéatico da "Primeira venda de pescado’
gue garante a continuidade deste processo.

A venda online dos produtos da pesca @ da aguicullura & um processo inovador, orientado para o cliente,
gue pode escolher, em tempo real, o melhor produto nas diferentes lotas do pais.

X. AVALIACAD DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Verificagdo do cumprimente das recomeandacgies recebidas Reporta-se tambam as racomendagie:
que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anlise da UTAM Incidindo sobre Relalorio
de Govarno Societario do exercicio anterior. relativamente 3 esirutura e pratica de governo sociglario
fvide artigo 54.° do Decreto-Lei 0.7 133/2013, de 3 de cutubra), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao devera ser inclulda;
a, Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o pente do
relatdrio onde a guestio & desenvolvida (capitule, suboapltulo, secgdo e pagina),
b. Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacio para essa ocorréndia ¢
ldentificacdo de eventual mecanismo allernative adolado pela entidade para efeilos

prossecucdo do mesmo objetive da recomendagéo.

De acordo com o n.% 1 do art® 54, do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, "As empresas publicas
apresentam anualmente relatdrios de boas praticas de governo socletario, do qual consta informagao atual
e completa sobre todas as matérias reguladas pelo presente capitulo.”. No cumprimento deste artigo, a
Docapesca elaborou o presente relatdrio onde se encontram descritas as praticas de bom governo
desenvolvidas pela empresa, nomeadamente no que respeita as obrigagdes de divulgagao, a transparéncia,
a prevengao da corrupgéo, aos padries de ética e conduta, a responsabilidade social e a politica de recursos
humanos e promecido da igualdade.

Na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2015, reallzada em 29 de margo de 2016, o acionista Estado
votou favaravelmente a aprovagdo do Relatdrio de Gestdo g as Contas relativas ao exercicio de 2015,
atentas as reservas e a énfase expressas na Certificagdo Legal das Contas, recomendando ao Conseiho
de Administrago que envidasse esforgos de modo a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unica
relativamente 2 transmissdo para a Docapesca de todos os bens, direitos e obrigagbes anteriormente
detidos pelo IFTM e a constituigo de uma provisdo para compromissos assumidos no montante de €
850.000.

Ds esforcos desenvalvidos pelo Conselho de Administracdo de modo a suprimir as reservas emilidas pelo
Fiscal Unico foram os seguintes:
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relativamemte & transmissdc para a Docapesca de lodos os bens, direitos e obrigagbes

anteriormente detidos pelo IPTM, em 31 de dezembro de 2016, o processo de integragao encontra-
SE @M Ccurso.

Foi efetuada em 2016 a integragéo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcagtes e
equipamentos de movimentagdo portuaria, mas nao foi efetuada a integragdo dos restantes bens
patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca,

MNos termos do art.® 15.% do Decreto-Lei n.? 16/2014 de 3 de fevereiro, deveria ser promovida pela
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos bens patrimoniais no prazo de 18
meses a contar da data de publicacdo do citado diploma. Até & data da aprovagdo do presente
relatério, ndo foi possivel ultrapassar a contingéncia gerada em torno do procedimento concursal
para contratar uma empresa para proceder a avaliagio destes bens.

Em relag@o aos saldos de fornecedores, a integragdo foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo acs saldos de clientes, procedeu-se a integragao, durante os exercicios de 2015 e
2016, dos saldos correspondentes acs recebimentos registados na tesouraria da Docapesca
referentes 3 faturagdo em divida no sistema informalico de gestao da faturag@o e contas correntes
do IPTM,IP (denominadoe SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragéo, o
que devera ocorrer em 2017,

Foram também reconhecidos os processos judiciais que transitaram para a Docapesca.
relativamente & provisdo para compromissos assumidos no montante de € 950.000, esta fol
constituida na sequéncia da celebragdo do novo contrato de concessdo com a APA, e do acordo
referente & divida do passado, & relacionava-se com a responsabilidade assumida pela Docapesca
com a execucdo fulura de uma ou mais dragagens, no porio de pesca de Aveiro.

Em 2016, e de acordo com os efeltos produzidos pelo acordo celebrado, foi contabilizado como
custo o valor da divida {1.012.887 47 euros) e revertida a provisdo.

De acordo com a decisdo do Juiz do Tribunal Tributario de Lisboa, o valor da divida ficara em conta
carrente, sendo deduzido no futuro pelos valores efetivamente despendidos em dragagens no porto
de pesca de Aveira.

Rolatbn do Govarno Scciethrio 20110



DOCAPESCA

BT TR,

2. QOutras Infarmacées: a entidade devera fornecer quaisquer elemeantos ou informagées adiclonars qua
nao se encontrando vertidas nos pontos anleriores, sejam relevantes para a compreensao do motelo

a das praticas de governo adoladas.

A empresa nao tem qualquer outro elemento ou informacao adicional relevante a relatar.

Lisboa, 13 de julho de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelhe Estevao Pedro
(Presidente)

Carlos Manuel Inacio Figueiredo
(Vogal)
(s ,Q),@jaj)

Sérgio Miguel Redondo Faias
(Vogal)

%’W/A
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Xl. ANEXOS DO RGS

1, Ala ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido deliberada a aprovacao
do RGS 2016
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Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e dezassels, reuniu, pelas onzs horas, na seds da Empresa, sita na
Avenida de Brasilia — Pedrougos, 1400-038 Lisbaoa, tlular do Carlio de Pessoa Coletiva nimero 500088826, sob a
presidéncia da Senhora Dra. Teresa Alexandra Meca Valverde Gouvela Coelho Estavio Pedro, o Consetho de
Administragso da Docapesca — Portos & Lotas, Sociedade Andnims, com & presenga dos Senhores Vogals Ora. Mana
José Rocha Pelxolo Moura & Prof. Ségio Miguel Redondo Falas, mostrande-se assim presentes todos os membros que
constituem este Grgdo.
PONTO UM - Assuntos néo inclufdos na Crdem de Trabaihos
Mo fol tratado qualguer assunto ndo Incluido na Ordem de Trabalhos,
PONTO DOIS - Aprovagao do Reletdo de Afividades de 2018, do Relatbrio de Execugio Orgamenial —4° Tnmesire 2016, do
Relatério de Govemo Socletario de 2016 e do Refattro & Cantas 2016,
O Censelng de Administragde defiberou aprovar o Relattro de Atividades de 2016, o Relatdrio de Execugio Ogamental — 4°
Trimestre 2018, o Retatdrio de Governo Societiric de 2016 & o Relaitrio & Contas de 20186,
Nada mals havendo a iratar, fol encerrada a reunidio pela Senhora Prasidente do Conselho de Adminisiragdo, pelas 22h,
dela se tendo lavrado da imediato a presenie ata gue, aprovada por unanimidade, fol passada ao respetivo liveo & por
todos assinada por se enconirar conforme.
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2. Relatdrio do drgao de fiscalizagao a que se refere o n.” 2 do artigo 54 .° do Decreto-Lei n.” 13372013
de 3 de oulubro,
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3. Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.% do Decrato-Lel n.” 133/2013, de 3 de oulubro
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

' {u ?
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS f {n%

(artigos 22.% n.* & do Decreto-Lein 71z 0oy, de 27 de Marqo & 117, r.1 da Lel n.* 64/g3, de 26 de Agosta)

O dados recoliidos s¥o processados outomaoticamente = destinsmeas & ges
incompatibliidades e impedimentes de ttulares de altes cargos publicos,
aceder i Informagio que lhes respeite & soficitar por escrito,

0 dos processos relatves ao regime juridics de
© seu preenchimento € chrigatdrls, s tiulares dos dedos podem

Jurts da Procuradaria-Geral da Repdbiea, a sua actuatizagio e correccio.
L

1. ldentificacdo do Titular

nome €€ 53 Alsondm Meaa \Glverds Gnaveia (eelno
Ck i

Residéndia 1RCI0) A@Eb Bob nt42 30

Localidade __,L,L‘_lbOCl Cddigo Postal m_ -06R
Bilhatedetdemtideds | Cartio de Cdadio SAUDE 3G

-

2. Cargo

i_t'.argu de que & titular rﬁ'ﬁﬁi denle do (onsclho de fadmrllﬂm
) — e LOTC-@? 5A

Entidade/Servigo/Organismo
Sector empresarfal do Estado

[] sactor empresarial focal

[] instituto Publico de regime especial [[] Autoridade Reguladora Independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):

Executivas D Nio executivas
Data da posse de de

Acto de nomeaggio ou designagio_2 D e cpiiy e Qo4
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3. Declaragio

— Na Lei n.® 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.5 9.2 £ 9.%A)
— Mo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.2a12.%)

4. Enumeracio de cargos, funcdes e actividades pruﬂssmnms exercidos

Declara nao estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
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B. Excepgbes previstas no Decrato-Lei

n.” 71f2007, de 27 de Margo (artlgos 205, n."3e g2 225, n. 18 4)
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS o i

{artigas 22.% n." 8 do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo e 1.5 n' 1da Lei n.® 64/g3, de 26 de Agosto)

Os dades recolhidos sio processados autematicamente e destinamse & gestdo das processos relatives ac regime juridico de
Incompatibiidades « impedimentos de ttulares de altos cargos piblicos. O seu praenchiments & obrigatdrio. Os titulares dog dagas podem
aceder b informagio que [hes respeite e solicitar por escrito, furta da Procuradoria-Geral da Repibiica, a sus sctualizacio = correcgin,

1. Identificacdo do Titular

Nome g 7 L L Dond Dn F;.:'.ﬂﬁ

Residéncia 5 oo vi s

Localidade SES| B A Codigo Postal Zag3o - 853

Bihete e tdentidate / Cartio de Cidaddo 4424 2F 5o

2. Cargo

Cargo de que ¢ titular L o, i

DA DocagescA — Hales g Lolas  SA

Entidade/Servico/Organismo

E{ Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local

L—_| Instituto Piblico de regime especial |:| Autoridade Reguladora Independente
Matureza das funces (se aplicdvel):

[ Executivas [ ] NS0 executivas
Data da posse e de

Actode nomeacdooudesignacio 73 BE MAlD v 2o i b
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3. Declaracdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei 0. 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.% 9.7  g.%A) []
— Mo Decreto-Lei n.® 71f2007, de 27 de Marco (artigos 20,73 12.%) E!

4. Enumeraciio de cargos, funcdes e actividades profissionals exercidos

EsrecinlisTa mt ENTIDADE Rec ulndora Dos SERvitos EAERGETICo:

- ERSE (olfhfr012 ~ 22/05/10t6) —

PRoFEsser AD 70 Ng TWSTI 70 Sulénion DE EnuEnHARiA DE
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i TZ EAW: D 1 Tufo SvrfErion PE BN EMBRA DE

Lisgom - Tsel (09/zo01 - 82/2011)
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(artigos 21, n.* 8 do Decreto-Lei n." 712007, de 27 de Marco & 11.%, i1 da Lei n.° 6493, de 26 de Agosto)

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

Os dados recolhidos sio processades automaticaments & destinamese a gestdo ¢dos processos relatlvos o regime juddieo de
incompatibliidades e impadimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu praanchimanto d obrigatdrio. O titulares dos dados pacem
aceder & informagia que lhes respelte & zoliciar por escrito, junto da Proecuradaria-Geral da Aepibica,  sua autualizacio & correccio,

1. Identificacdo do Titular
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2. Cargo
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|:] Instituto Plblico de regime especial [] Autoridade Reguladora Independante
Natureza das fungdes (se aplicdvel):
m Exacutivas ]:1 Naoexecutivas
Data da posse de de
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3. Declaragio
Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
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De: Deveres de Informacdo dos Gestores Plblicos [mallto:paznunes@igf.gov.pt]
Enviada: segunda-feira, 26 de junho de 2017 15:17

Para: Teresa Coelho <teresa.coelho@docapesca.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm® Senhor

Este email canfirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagio dos gestares
plblicos e gue foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte
Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos atraves do endereco electrénico

paznunesi@igf.gov.pl.

Com os melhores cumprimentos,

Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos



DECLARAGAO

Eu, Carlos Manuel Indcio Figueiredo, na qualidade de Viogal do Conselho de Administrago da
Docapesca Porios e Letas, S.A., declaro pela presente, nos termos & para os efeifos do disposto no
n® 1, do art? 62° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que ndo possuo quaisquer
participagbes pafrimoniais na empresa, nem tenho qualquer relagdo com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse,

Lisboa, 30 de junho de 2017
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DECLARACAO

Eu, Sergio Miguel Redondo Faias, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragao da
Docapesca - Porfos e Lotas, S.A., declaro pela presente, nos termos e para os efeitos do disposto
no n.° 1, do art.® 52.% do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que ndo possuo quaisquer
participaces patrimoniais na empresa, nem tenho qualquer relagic com fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2017
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DECLARAGAO

Eu, Terssa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estevio Pedro, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administragao da Docapesca Portos e Lotas, S.A., declaro pela presente, nos
termos e para os efeitos do disposto no n® 1, do art® 52° do Decreto-Lal n® 133/2013, de 3 de
outubro, gue ndo possuo quaisquer participagies pafrimoniais na empresa, nem tenho qualguer
relagdo com fomecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer oufros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2017
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Questionarios
Deveres da Informaiio dos gestores puablicos (FOXSTE161)

Deveres de informacaoc dos gestores publicos

Data de submissao

26/06/2017 15:17:10

Enderago IP

62.28.7.30

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Taresa Coelho

NIF:

196725000

Morada:

Rua Angela Pinto n.? 12 3.%dio

Localidade:

Lishoa

Cadigo Postal:

1900-058

leresa.coalho@docapesca.pt

Telefone:

963084851

NOMEAGAOQ/ELEICAO

Empresa/Entidade:

Docapesca - Portos & Lotas, SA

NIPC:

500086626

Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1)

Endereco:

Ay, Brasilia EDS 7

Localidade:

Lishea

Cédigo Postal:

1400-0328

Email:

conselho@docapesca.pt

Telefone:

213936100

pgma 1/ 2



. Guestionarios
Deveres de informagio dos gestores pdbbcos (ID-ETE151)

Cargo para que fol nomeado/eleito:

FPresidente do Consslho de Administragao

Data de inicio do mandato:

23/05/2016

Data prevista do termo do mandato:

22/05/2018

Detém parlicipagdes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce funcdes?

Mao [N]

Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamante, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

N0 [N]

Detém participagfes, direta ou indiretamente, noutra empresal/entidade?

Nao [N]

Detém interesses patrimoniais, direfa ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Mao [M]

Mantém relacio com fornecedores, cllentes, Instituicoes financeiras ou qualsquer outros parcelros de negdcio, da
empresa onde exerce fungbes, suscetivels de gerar confliios de interesse?

Nao [N]

Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todes os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, n@o contém erros e correspondem a integralldade da Informagao relevante sobre Gestores Publicos.]

Sim[Y]

pagma 22
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De: Deveres de Informac3o dos Gestores Plblicos [mailto:paznunes@igf gov.pt]
Enviada: segunda-feira, 26 de junho de 2017 16:28

Para: Sérgio Falas <sfaias@docapesca.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm® Senhor

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagac dos gestores
plblicos e gue foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte
Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos atraves do endereco electranico

paznunesi@iaf.gov.pt.

Com os methoras cumprimentos,

Deveras de Informacao dos Gestores Pliblicos



} Questionarios
Dewversa da informesdo dos gestores pablioos (IDVGTETE1)

Deveres de informacao dos gestores publicos

Data de submissao
26/06/2017 16:27:30

Endereco IP

62.28.7.30

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome:
Sérgio Miguel Redondo Faias

MIF:

217687806

Morada:
Rua Guerra Jungueiro, n® 48, Cotovia

Localidade:

Sesimbra

Codigo Postal:

2970-853

Email:

sfaias@docapesca.pt

Telefone:

919474647

NOMEACAO/ELEICAQ

Empresa’Entidade:
Docapesca - Portos e Lotas, SA.

NIPC:

s000866826

Tipo de entidade:

Empresa pablica do sector empresarial do Eslado [A1)

Enderego:

Av. Brasilia EDS 7

Localidade:
Lishoa

Codigo Postal:

1400-038

Email:
conselho@docapesca.pt

Telefona:

213936100

pagna 1/ 2
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. Questionarios
Deveres de informagio dos gestores pabscos (IDS76151)

l::argu para que fol nomeado/aleito:

Vogal do Conselho de Administragio

Data de inicio do mandato:

23052016

Data prevista do termo do mandato:

22/05/2018

Detém participagtes, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce funcoes?

Nao [N]

Detém interesses patrimoniais, direta ou Indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungoes?

Nao [N]

Detém participagbes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Mao [N]

Detém interesses pairimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

N&o [N]

Mantém relagio com fornecedores, clientes, instituigdes financelras ou qualsquer outros parceiros de negécio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Naa [N]

Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadelras, ndo contém erros e correspondem & integralidade da informacéo relevante sobre Gestores Plblicos.]

Sim [¥]
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Questionarics
Deveres deinlsrmagdfio cos geslores putlicos (I087A151)

Deveres de informagéao dos gestores publicos

Data de submissdo

06/06/2017 10:14:48

Endereco IP

10.58.27.8

IDENTIFICACAQ DO GES | OR PUBLICO

Nome:

GARLOS MANUEL INACIO FIGUEIREDD

NIF:

112718035

Morada:

HUA PROFESSOR ALFREDO DE SOUSA, Nt 7 SfDTO.

Localldade:

LISBOA

Cédigo Postal:
1600-188

Email:

cmifigueiredo@gmail.com

Telefone:

882375707

MOMEACAQ/ELEIGAD

Empresa/Entidade:

DOCAPESCA-PORTOS ELOTAS, 5.4,

NiPC:

500086826

Tipo de entidade:

Empresa piblica do secior empresarial do Esiedo (A1)

Enderego;

Av. Brasilia - Pedrougos

Localidade:
LISBOA

Codigo Postal:
1400-038

Email:

docapesca@docapesca.pt

(Telefone:

2138368100
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artigos 22.% n." 8 do Decreto-Lei n.® #fr007, de 3y de Marcoen®, n 1 da Lein® 64/93, de 26 de Agosto)

Of dados recolhidos s3g processados actomaticaments & destingmisa 3 gestio dos processos telativos an regima jurfdico de

Incompatibllidades ¢ Impedimentos da titulares de aitos cargos pobloes, O sey preenchimento & chrigatdrio, Os titubaras doz dados podem
aceder b informacsa que hes respefte & solicitar por eserite, Junte da Precuradorla-Geral da Repibics, a sus sctuslizacn e comresclo,

1. Identificacdo do Titular

Nome L ARLOS M v el i NACHD T eV e pispe

Residéncla_ 2yt Pase, ALFReue DE SOVCN 3 IOy
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2. Cargo

Carga de que é titular_ Joga BC Crnlnsiineg be avaiag CIEA i

Entidade/Servigo/Organismo Do a Pescp .V
[X] sector empresarial do Estade
[ ] instituto Publico de regime especial
Natureza das fungGes (se aplicdvel):
Executivas D Mo executivas
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[ sector empresarial local

[]Autoridade Reguladora Independente

Datadaposse 2 de__ Ryl
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. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberag@o Unanime por Eserito ou Despacho que conlample
a aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de preslagao de contas (&l
se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2015,

a) Atan®42 de 29 de margo de 2016

Redaidirla de Governs Baglutine 2018
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DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 8.4, ?%"/
Avenida Brasilia - Pedrougos, Poria ES 7 {Y
1400-038 LISBOA C.A.E.: 03111 N.LF.: 500086826
Mat. 27401 de 1959.03.14 em LISBOA Cap.: EUR 8.528.400.00

ATAS

Folha | 2 |
ATA N° QUARENTA E DOIS

Aos vinte e nove dias do més de margo do ano de dois mil e dezassels, pelas onze
horas, na sede social sita na Avenida de Brasilia, Pedroucos, Lisboa, reuniu a
Assembleia Geral da Docapesca — Portos e Lotas, S A., matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial de Lisboa, | Secgéo & no Registo Nacional de Pessoas Coletivas
com o n.® 500 086 825 e com o capital social de 8528.400.00 € (oito milhdes

quinhentos e vinte e oito mil e quatrocentos suros), o qual se encontra totalmente

realizado,

Dirigiu os trabalhos a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Maria Fernanda
Joanaz Silva Martins, coadjuvada pela Vice-Presidente, Dra. Maria Cristina Marques

Rosa Magina e pela Secretaria, Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho,

Encontrava-se presente o acionista Estado, detentor da totalidade do capital social,
representado pelo Dr. André Bernardo de Lemos Alves, a quem foram conferidos os
poderes necessarios para intervir, deliberar e votar nesta Assembleia de acordo com o
Despacho assinado pelo Senhor Secretario de Estado Adjunto, do Tesourc e das
Finangas e pela Senhora Ministra do Mar, datado de 29.03.2016, que fica apenso a

presente ata e dela faz parte integrante.

Estavam igualmente presentes todos os membros do atual Conselho de
Administragdo, composto pelos vogais Dra. Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra & Dr.
Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira, bem comoe o Fiscal Unico, Sociedade RCA -
Rosa, Correia & Associados SROC, S.A., representado pelo Dr. Paulo Fernando da

Silva Pereira,

Foi assinada a lista de presencas elaborada nos termos do n.° 2 do artigo 382.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada na Sociedade de acordo com

a disposi¢ao constante do n.® 4 do mencionado artigo.

Foram verificadas as presengas, a conformidade da representacio e do mandato do
representante do acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, e que
estavam reunidas as condiges legais e estatutarias para a presente Assembleia

Geral, regularmente convocada, deliberar.

Dando inicio aos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta a sessdo, procedeu a leitura do primeiro ponto da ordem de trabalhos, )
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y JUFIL - PORTO

DOCAPESCA - PORTOS ELOTAS. S.A,
Avenida Brasilia - Pedroucos, Porta ES 7
1400-038 LISBOA C.AE; 03111 N.LF.: 500086826
Mat. 27401 de 1959.03.14 em LISBOA Cap.: EUR 8.528.400.00

ATAS

“Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2015, e deu a

palavra acs membros do Conselho de Administracéo.

Tomou a palavra o vogal, Dr. Pedro Ferreira, para fazer uma breve apresentacio,
através de documento Doc 1, que fica apenso a esta ata e que dela faz parte
integrante, sobre os factos relevantes ocorridos no ano de 2015, nomeadamente a
obtencdo de um resultade liquido positive de cerca de 1.8 milhdes de euros, o
cumprimento das orientagbes transmitidas pelo acionista no sentido da reducéc de
custos operacionais com a frota automdvel, das deslocactes e estadas, assim como
das ajudas de custo, e a transmissao para a Docapesca de todos os bens, direitos e
obrigagbes anteriormente detidos pelo Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos,
I.LP. {IFTM) na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de feverairn,
a aprovagao dos Estatutos em Assembleia Geral Anual de 2 de junho de 2015 e o
grau de cumprimento dos objetivos de gestao de 2015. Foram, ainda, referenciados os
investimentos mais relevantes realizados em 2015, que tiveram como principal fonte
de financiamento o PROMAR, e foi mencionada a aprovagdo do Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a exposigdo sobre os aspetos
relevantes ocorridos em 2015, dando a palavra ao representante do acionista Estado,
que votou favoravelmente a aprovacéo do relatério de gestio e das contas relativas ao
exercicio de 2015, atentas as reservas e a énfase expressas na Certificacio Legal das
Contas, recomendando ao Conselho de Administragio que diligencie no sentido de
envidar esforcos de modo a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unico
relativamente a transmissdo para a Docapesca de todos os bens, direitos e obrigacbes
detidos polo IPTM e a constituicio de uma provisdo para compromissos assumidos no
montante de € 850.000.

Mais, expressou o representante do acionista que “"Atenta a compasigio do Conselho
de Administrag8o, considera-se que com a presente aprovagédo dos documentos de
prestacdo de contas, o acionista Estado ratifica os atos e negdcios juridicos que se
encontram subjacentes a execucgdo orgamental e & elaboragdo dos mencionados
documentos”.

Entrando no segundo ponto da ordem de trabalhos, "Deliberar sobre a proposta de
aplicagdo de resultados’, a Presidente da Mesa deu a palavra ao representanis do
acionista, que propos e deliberou favoravelmente que o lucro apurado no exerciclo de

2015, no montante de 1.811.918,82 € (um milh3o oitocentos & onze mil, novecentos e
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Avenida Brasilia - Pedrougos, Porta ES 7
1400-038 LISBOA C.A.E.: 03111 N.LF.: 500086826
Mat. 27401 de 1959.03.14 em LISBOA Cap.: EUR 8.528.400.,00

ATAS Folhka 4

dezanove euros e oitenta e dois céntimos), fosse transferido para Resultados

DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A. i%’/

transitados.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem de trabalhos,
‘Proceder a apreciago geral da administracdo e da fiscalizacao da scciedade”, tendo o
representante do acionista proposto e votado favoravelmente, nos termos do artigo
455.° do Codigo das Sociedades Comerciais, um voto de confianca no Conselho de

Administragdo, em cada um dos seus membros, & no Fiscal Unico.

Entrando no dltimo ponto da ordem de trabalhos, "Deliberar sobre o plano de
atividades, o plano de investimentos e o orgamento de exploragio para o anc de
2018", a Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra aos membros do
Conselho de Administragdo, que apresentaram o documento Doc. 2, que fica apenso a
esta ata e que dela faz parte integrante, explicando os pressupostos, os eixos de

orientacéo estratégica e os valores estimados constantes do Plano mencionado, ——

Foi referido que a elaboragao do citado Plano teve como pressuposto assegurar gue o
Orgamento se encontre muito préximo da realidade no que concerne as receitas,

custos e investimentos, tendo sido evidenciados alguns dos investimentos a realizar

em 2016, bem comao os montantes envolvidos.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a exposico apresentada pelos
vogais do Conselho de Administragdo e deu a palavra ao representante do Estado,
que deliberou favoravelmente o plano de atividades, o plano de investimento e o
orgamento de exploragéo para 2016, sem prejuizo de o mesmo poder vir a ser objeto
de revisao e respetiva reapreciagdo, caso a Lei do Orgamento do Estado para 2016
elou o Decreto-Lel de Execug@o Orgamental para 2018 contenham alguma disposicéo

que o justifique.

Nada mais havendo a tratar, & como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra,

foi a Assembleia Geral encerrada pelas doze horas e trinta minutos.

Lisboa em 22 de marco de 2016

A Presidente
[\

A Vice-presidente
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