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1. ENQUADRAMENTO

O Plano para a Igualdade e N&o Discriminagdo na Docapesca — Portos e Lotas, SA, vigente desde
em 01/07/2012 (doravante Plano), foi elaborado segundo as orientagdes que determinaram a
adogéo de um Plano por todas as entidades do Setor Empresarial do Estado e durante a vigéncia
do IV Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e n&o Discriminagdo 2010-2013",

A Docapesca, através do seu Plano, assumiu os compromissos de promover a igualdade entre
mulheres e homens e de desenvolver agbes no &mbito da igualdade e n&o discriminacdo em
todas as suas areas de atividade.

Em termos globais, 2016 foi um ano desafiante para a empresa e para o novo Conselho de
Administragdo nomeado?, que assumiu desde logo o compromisso de racionalizar o modelo de
governance, atraveés da implementagdo da nova macroestrutura funcional’. Estas medidas
objetivaram conseguir maior estabilidade para os recursos econémico-financeiros e humanos e
agilizar a consolidacdo do ciclo da transferéncia de novas competéncias do extinto Instituto
Portuério e dos Transportes Maritimos (IPTM) para a Docapesca.

2. MONITORIZAGAO DO PLANO

A Diregao de Auditoria e Controlo Interno procedeu & presente monitorizagéo da execugdo do
Plano, que foi anual, em vez de semestral, pela conjuntura de mudanga observada na empresa. O
acompanhamento decorreu da consulta a todas as unidades, numa perspetiva transversal e
enquanto processo participativo, com vista a uma melhoria continua dos procedimentos neste
ambito. Com o objetivo de apreender o impacto que a adog&o do Plano na Docapesca teve no seu
quadro de pessoal efetivo, realizaram-se algumas analises comparativas dos dados reportados no
Plano de 2012 (referentes a 31/12/2011) com os apurados em periodo homélogo de 2016.

2.1. IMPACTOS DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO
2.1.1. EQUILIBRIO NA DISTRIBUICAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS POR

GENERO

Em 2016, a Docapesca perseverou no objetivo de alcangar o equilibrio na distribuico do ntimero
de recursos humanos por género.

! Aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 5/2011, de 18 de janeiro.
2 Em 23/05/2016.
3 Resultante da aprovacio de vérias deliberagées estruturantes, no tltimo semestre de 2016.
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a) METAS PARA O EQUILIBRIO DE GENERO NOS CARGOS DE DIREGAO

Em 2016, pela primeira vez em cerca de 60 anos de atividade, a Docapesca atingiu as metas para
o equilibrio de género em algumas areas-chave, iniciando-se uma mudanca de paradigma®:

-~ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: A 23/05/2016, foi nomeada uma Administragdo composta por
duas mulheres e um homem, cumprindo-se a quota minima de 33%, por género. De destacar
que o cargo de Presidente voltou a ser ocupado por uma mulher (G-1).

— DIRETORES E CHEFES DE DEPARTAMENTO: No ultimo semestre do ano, o Conselho de
Administrac@o procedeu & nomeagéo dos Diretores e Chefes de Departamento para a nova
estrutura funcional das unidades flexiveis autonomas, medida que se traduziu em:

s Mais unidades dirigidas por mulheres, do que homens, em termos globais (G-2).
e O alcance da paridade de género, em termos de chefia de dire¢des (G-3).
« Mais mulheres a chefiarem departamentos (G-4).

b) REVERSAO DA TENDENCIA

Em 2016, a distribuicdo de recursos humanos por género continuou a constituir uma meta a
atingir, apesar das condicionantes impostas pelas sucessivas Leis do Orgamento de Estado, em
matéria de contratacdo de recursos humanos, e da incorporagéo na Docapesca de trabalhadores
oriundos do IPTM. As circunstancias referidas ndéo permitiram, ainda, reverter a tendéncia
observada guando se compararam os valores de 31/12/2011 e 31/12/2016:

— Enquanto as mulheres representavam 20% da forga de trabalho permanente da Docapesca
(centrada em funcOes nas areas administrativas), os homens constituiam a maioria da forga de
trabalho da empresa, situacéo justificada pelo facto de a empresa operar em setores de

atividade tradicional e predominantemente masculinos (G-5.1 e G-5.2).

— Em termos de unidades flexiveis, na sede verificou-se a persisténcia de paridade de género,
enquanto nas Dire¢ées de Lotas e Portos de Pesca (DLPP) o género masculino continuou a
constituir a maioria do quadro de pessoal, atendendo ao tipo de atividade predominantemente
desenvolvido (G-6.1 e G-6.2).

2.1.2. IGUALDADE SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES

O plano de remuneracdes da Docapesca continuou a respeitar a igualdade salarial entre homens
e mulheres, encontrando-se, ha muito, definido de acordo com a categoria e a fungdo dos seus
trabalhadores.

4 As metas para «(...) Promover o equilibrio de género no patamar dos 33% nos cargos de direc8o para as (...)
empresas do setor pablico (...)» constam do Programa do XX| Governo Constitucional = 2015-2019, p. 241,
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2.1.3. A IMPLEMENTACAO DO PLANO

Da avaliacéo da execucdo dos objetivos e medidas do Plano, em 2016, apurou-se gue o balango
global foi positivo, sendo de destacar que:

a) Continuaram a adotar-se os principios contidos no Plano Nacional Para a Igualdade e N&o
Discriminagdo, enquanto instrumento de execugcdo de politicas publicas de promocgéo da
igualdade de género, nomeadamente, no ambito das boas praticas de governacao e das boas
praticas de igualdade no trabalho.

b) A empresa pautou a sua atuacdo em consondncia com o Regime do Sector Publico
Empresarial®, especialmente quanto a obrigagdo de prosseguir os objetivos de
Responsabilidade Social € de Politica de Recursos Humanos e Promogéo da Igualdade. Em
termos de responsabilidade social, a empresa continuou atenta aos problemas das
comunidades piscatérias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca, e
prosseguiu a prestacdo de servicos aos armadores/pescadores, designadamente no
cumprimento de obriga¢des legais junto da Autoridade Tributéria e da Seguranga Social.

¢} A empresa adotou, igualmente, as medidas previstas no Plano para alcangar a efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, para eliminar
discriminacbes e permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
Prosseguiram-se politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao, atualizagéo e
desenvolvimento de novas competéncias dos trabalhadores, com vista & melhoria do
desempenho organizacional. Os trabalhadores continuaram a beneficiar de um seguro de

saude concedido pela empresa.

5 Incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas. O regime aprovado pelo Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro (artigos 49.° e 50.°).
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CONCLUSOES

O Plano da Docapesca continuou a constituir-se como referencial para a integracéo da perspetiva
de igualdade de género nos varios dominios da empresa.

Considerou-se que as medidas contempladas no Plano continuavam corretas e adequadas e que
contribuiam para a efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
para a eliminacdo da segregacéao horizontal € vertical e para a promogéo da conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional na Docapesca.

RECOMENDAGOES

A Direcéo de Auditoria e Controlo Interno apresentara o presente relatorio de acompanhamento
ao Conselho de Administracéo e propde que:

— O mesmo seja divulgado a todos os trabalhadores e publicado no site da empresa.

— O Plano da Docapesca, aprovado em 2012, seja revisto quando o V Plano Nacional, em vigor
até 2017, for alterado.

- A avaliagao do Plano passe a ser anual, em vez de semestral.

Lisboa, 10/03/2017.

A Dire¢éo de Auditoria e Controlo Interno

MARGARIDA SILVA EMILIA 3ES SIZALDA GONCALVES
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ANEXOS — GRAFICOS

Composicédo do C.A. por género

2012-2016 e 2016-2018
Diregdo das unidades por género Chefia das Direcdes por Chefia dos Departamentos
(G-2) género (G-3) por género (G-4)
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