


• 6 Delegações 
• 22 Lotas com NCV 
• 31 Postos de vendagem 









 

 

 





• Requalificar a rede de Lotas, Portos de Pesca e Áreas Portuárias 

• Desenvolver um Plano de Integração da atividade da Administração Portuária na empresa 

I. REQUALIFICAÇÃO 

• Reforçar as condições de segurança e qualidade alimentar 

• Certificações ISO na área da qualidade, alimentar e ambiental 

• Melhorar as condições de segurança das instalações e atividades portuárias 

II. SEGURANÇA E QUALIDADE 

• Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento e parceria com os setores da pesca, 
náutica de recreio e estaleiros navais 

• Secretaria online e Sistema de venda de pescado online 

• Promover o Comprovativo de Compra em Lota e os Circuitos Comerciais Curtos 

III. INOVAÇÃO, MODERNIZAÇÃO e VALORIZAÇÃO 

• Promoção internacional dos serviços e oportunidades de investimento na reparação e construção naval 

• Contribuir para a internacionalização dos produtos da pesca e dos serviços do mar 

IV. INTERNACIONALIZAÇÃO DO SETOR 

• Estratégia de Gestão de Recursos Humanos e de Formação Contínua 

V. INVESTIMENTO EM CAPITAL HUMANO 



•

•

•

•
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•
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•

•

 

Obrigação de resultados positivos 





Evolução dos Resultados 2008 2009 2010 2011 2012 
2013 

Reexpresso 
2014 

2015 
(orçamento) 

Volume de Negócios (1+2+3) 29.757.500 26.961.629 25.603.497 24.731.864 24.701.549 22.725.881 24.349.483 27.001.767 

1. Vendas 5.219.166 4.168.202 4.395.931 4.305.671 4.200.630 3.535.993 2.645.266 2.844.595 

2. Prestações de Serviços 23.506.556 21.630.818 20.027.124 19.850.059 19.947.450 18.674.697 21.039.046 23.259.436 

3. Rendimentos Suplementares 1.031.778 1.162.609 1.180.442 576.134 553.469 515.191 665.172 897.736 

Forn. Serviços Externos 8.316.676 8.230.895 7.021.461 5.783.784 5.819.102 5.802.989 7.717.386 8.688.193 

Gastos com o Pessoal (1) 14.645.515 12.166.570 11.220.332 10.151.755 9.753.293 9.462.011 10.636.818 12.218.790 (4) 

Número de Trabalhadores 

(Docapesca/Lotas) 
509 487 474 472 469 446 488 510 (4) 

Resultado Operacional -2.871.793 605.236 820.783 2.101.397 2.138.709 1.738.073 9.456.152 1.268.484 

Resultado Operacional  

(corr. p/SNC até 2008) 
-1.152.429 605.236 820.783 2.101.397 2.138.709 1.738.073 9.456.152 1.268.484 

Res. Líquido antes Impostos (2) -1.348.818 617.195 520.260 2.023.713 2.026.940 1.701.968 9.447.942 1.200.451 

Imposto 32.031 263.030 -96.791 -49.679 -808.750 1.230.428 -116.047 -234.100 

Resultado Líquido  

(depois de impostos) 
-1.380.850 354.165 493.469 1.974.034 1.218.190 2.932.396 9.331.896 966.352 

Capital Próprio (3) -8.321.004 -4.590.050 -5.155.594 -4.017.772 -3.493.378 -1.078.103 8.705.234 12.523.625 
            

(1) Em 2014, os gastos com o Pessoal da área portuária apenas consideram o 2.º semestre do ano. 

(2) Em 2014, os Resultados Operacionais consideram o efeito da integração do IPTM com a Docapesca ( 9.688.295,21 Euros), resultante da extinção dos processos de execução fiscal por 

confusão entre as duas entidades. Cautelarmente, foram registadas provisões para processos judiciais que transitam do ex-IPTM (1.223.133,79 Euros), em área de jurisdição portuária cuja 

gestão foi transferida para a Docapesca. 

(3) O Capital Próprio passou para +8.705.234 Euros, em 2014, tornando-se praticamente igual ao Capital Social da Docapesca. 

(4) A partir do segundo semestre de 2014 a Empresa integrou 58 trabalhadores do ex-IPTM em contrato de cedência de interesse público. 
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Nome da Espécie Volume (kg) Valor (€) 
Preço  

Médio (€/kg) 

Cavala 27.547.523,40 7.047.801,27 0,26 

Sardinha 15.941.809,70 31.764.663,83 1,99 

Carapau 14.937.085,60 15.756.230,86 1,05 

Polvo-vulgar 7.913.486,60 32.973.707,86 4,17 

Pescada-branca 2.373.739,50 6.741.456,52 2,84 

Peixe-espada-preto 2.109.097,90 6.026.405,77 2,86 

Carapau-negrão 1.961.162,50 885.440,57 0,45 

Faneca 1.609.084,40 2.611.632,02 1,62 

Berbigão-vulgar 1.574.746,40 1.374.758,68 0,87 

Verdinho 1.243.587,50 558.992,82 0,45 

Amêijoa-japonesa 1.036.133,90 1.389.389,42 1,34 
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TOTAL 
2012 2013 2014 

kg euros pr.méd kg euros pr.méd kg euros pr.méd 

Leilão 102.147.565,50 168.676.949,74 €  1,65 €  95.124.787,50 155.286.063,68 €  1,63 €  74.474.532,20 153.832.554,34 €  3,31 €  

Contratos 18.280.323,50 33.070.399,40 €  1,81 €  22.323.819,00 29.896.806,86 €  1,34 €  20.990.422,80 27.721.199,18 €  1,32 €  
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SARDINHA 
2012 2013 2014 

kg euros pr.méd kg euros pr.méd kg euros pr.méd 

Leilão 29.142.660,70         9.465.024,35 €       0,32 €  25.890.859,00         7.405.231,99 €       0,29 €  18.286.870,30         5.134.367,76 €       0,28 €  

Contratos 4.443.142,00         1.043.179,88 €       0,23 €  8.646.674,00         1.898.413,52 €       0,22 €  9.260.653,10         1.913.433,51 €       0,21 €  
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CAVALA 
2012 2013 2014 

kg euros pr.méd kg euros pr.méd kg euros pr.méd 

Leilão 29.142.660,70         9.465.024,35 €       0,32 €  25.890.859,00         7.405.231,99 €       0,29 €  18.286.870,30         5.134.367,76 €       0,28 €  

Contratos 4.443.142,00         1.043.179,88 €       0,23 €  8.646.674,00         1.898.413,52 €       0,22 €  9.260.653,10         1.913.433,51 €       0,21 €  

 



POLVO 
2012 2013 2014 

kg euros pr.méd kg euros pr.méd kg euros pr.méd 

Leilão 5.329.463,50       23.149.821,11 €       4,34 €  7.423.824,30       23.752.771,09 €       3,20 €  5.713.931,50       27.577.715,18 €       4,83 €  

Contratos 1.862.130,30         5.742.681,33 €       3,08 €  2.173.393,60         4.241.146,18 €       1,95 €  2.201.377,50         5.405.675,55 €       2,46 €  
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INV.TOTAL / ELEGÍVEL (€) EXECUÇÃO 

Delegação Norte 1.430.608 

Viana do Castelo – Requalificação do edifício da lota  309.427 ● 
Póvoa de Varzim – Requalificação do edifício da lota  425.000 ● 
Póvoa de Varzim – Requalificação de zonas exteriores 149.830 ● 
Vila do Conde e Vila Praia de Âncora – Adaptações e apetrechamento 

dos edifícios das lotas 
121.355 ● 

Viana do Castelo e Póvoa do Varzim – Reforço da cadeia de frio 424.996 ●/● 
Delegação de Matosinhos 1.026.324 

Matosinhos – Requalificação do edifício da lota  326.500 ● 
Matosinhos - Pavimentação de arruamentos na zona da Sardinha 275.000 ● 
Matosinhos - Pavilhão para trasfega da Sardinha e respetivas redes 

hidráulicas e de eletricidade  
424.824 ● 

Delegação Centro Norte  1.273.990 

Figueira da Foz - Requalificação do edifício da lota  424.962 ● 
Figueira da Foz - Requalificação de zonas exteriores, cais e fábrica de 

gelo 
424.165 ● 

Aveiro – Requalificação de zonas exteriores, cais e fábrica de gelo 424.863 ● 



● Concluído         ● Procedimento em curso - Início de obra no 2º Trimestre 2015       ● Candidatura Promar aprovada / obra a iniciar         ● Obra em curso 

Delegação Centro 1.542.753 

Nazaré – Requalificação do edifício da lota  424.515 ● 

79.175 ● 

Peniche – Requalificação do edifício da lota  425.000 ● 
Peniche – Requalificação de zonas exteriores e cais e substituição da 

cobertura da lota 
424.988 ● 

Peniche –Remodelação da iluminação exterior 189.075 ● 
Delegação Centro Sul 1.680.544 

Sesimbra - Requalificação do edifício da lota 424.769 ● 
Sesimbra - Pavilhão de apoio à descarga, trasfega e acondicionamento 

de pescado e rede de águas, esgotos e eletricidade, drenagem de águas 

e pavimentação de arruamentos circundantes 

424.769 ● 

Setúbal – Requalificação do edifício da lota 406.006 ● 

Sines – Remodelação e ampliação da fábrica de gelo 425.000 ● 
Delegação Sul 3.053.046 

Sagres e Lagos - Requalificação do edifício da lota, infraestruturas e cais 

e apetrechamento  
424.991 ● 

Sagres - Reabilitação e reconversão da antiga lota 332.800 ● 
Portimão - Aquisição e montagem de fábrica e silo de gelo, câmaras de 

conservação de pescado fresco da lota e reforço da cadeia de frio 
332.992 ● 

Portimão - Remodelação da captação e bombagem de água salgada 290.000 ● 

Portimão – Requalificação do edifício da lota 424.977 ● 

Portimão – Requalificação de infraestruturas exteriores, cais e cobertura 300.000 ● 

Olhão – Requalificação do edifício da lota e cais 424.891 ● 
Olhão – Reabilitação e aquisição de estruturas flutuantes de proteção e 

atracação 
333.048 ● 

V. R. Sto. António – Requalificação do edifício da lota e cais 189.347 ● 
TOTAL 10.007.265 





 

 



 

 



 

 





 

 













Segurança Alimentar 
- Pré-Requisitos - 



Número Controlo 

Veterinário 

Código Barco e Arte de Pesca  

(A = Arrasto / T= Artesanal / S = Cerco) 

Nome científico 

Tamanho e Grau de Frescura 



 
 

do 
continente português.  
Este projeto tem 

•

•

•

do continente 
português, contribuindo para uma 

em Portugal. 

  Nº. Aderentes  
Nº Etiquetas 

Entregues  
Nº. Pontos Venda   

2010 558 7151 693 

2012 583 7398 722 

2013 673 8054 805 

2014 726 8744 876 

  
  

SONAE AUCHAN MOSQUETEIROS 
JERÓNIMO 
MARTINS EL CORTE INGLÉS APOLÓNIA TOTAIS 

Continente 
Jumbo 

Pão de Açúcar Intermarché 
Pingo Doce 

Recheio       
Lojas - 2010 159 32 Não era aderente 333 Não era aderente Não era aderente 524 
Lojas - 2012 182 32 178 412 8 2 814 
Lojas - 2013 194 32 230 412 8 2 878 
Lojas - 2014 196 32 230 417 8 2 885 
Etiquetas - 2010 2090 640 Não era aderente 2160 Não era aderente Não era aderente 4.890 
Etiquetas - 2012 4090 1.285 3.450 2235 84 24 11.168 
Etiquetas - 2013 5090 2035 3450 2235 84 24 12.918 
Etiquetas - 2014 7090 2035 3650 3235 134 24 16.168 

 



• Promoção do consumo da Cavala, através de ações de divulgação e informação 
, em parceria com os Municípios, as Escolas de Turismo e Hotelaria de cada região, a 

produção e comércio, a distribuição alimentar e a Associação Nacional dos Industriais de Conservas de 
Peixe. 
 

• Reforçar a perceção positiva da 

 

 
 

• 101 Ações até final de 
2013 

• 43 Cidades abrangidas 

• 2020 Participantes 

• 202 Receitas 
confecionadas 

• 151 Referências nos 
media 












