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MENSAGEM DO
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ADMINISTRACAO




MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No seu artigo 3.°, os estatutos da Docapesca — Portos e Lotas, SA definem o objecto da Sociedade:

Art.3.° A sociedade tem por objecto a exploracdo de portos de pesca e lotas, em
regime de concessd@o ou outro, a prestacdo de servicos de primeira venda de
pescado, a exploracdo de infra-estruturas de apoio aos utentes, a producéo de

gelo e frio, bem como quaisquer outras actividades conexas.”

Ao actuar nestes dominios de intervencdo dos negécios da Pesca, cabe a Docapesca manter a sua
misséo de garantir a criacdo de valor seja para a empresa, seja para 0S Seus parceiros institucionais,
directos ou indirectos, isto é, todo o Sector da Pesca. Consubstanciada numa ac¢ao prospectiva na
melhoria das condicdes que proporciona nas areas que estdo definidas como seu objecto,
caminhando para a modernizacdo dos processos, para a inovagdo, perspectivando novas

possibilidades de negocio em parceria, preferencialmente em didlogo com o Sector.

Esta foi a orientacdo prosseguida durante o ano de 2008, durante o qual, com a alteracdo operada
com a nomeagdo de novo Conselho de Administracdo, em 29 de Abril, e dentro do espirito acima
definido, se desenvolveu a concep¢do de um projecto de reestruturagcdo da empresa, mandato
especifico que o novo Conselho recebeu de S. Exceléncias o Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas e o Secretario de Estado Adjunto, da Agricultura e das Pescas.

Este mandato de reestruturacdo resulta da decisdo de manter a Docapesca na sua configuracédo
juridica actual, cenario pelo qual a Tutela optou, face ao resultado do estudo que tinha encomendado
a Tecninveste. O estudo foi objecto de consulta pelo Sector, sobre cujos resultados teve oportunidade

de se pronunciar, tendo dado genericamente concordancia a Tutela sobre a mesma deciséo.

O Conselho de Administracdo, com base na andlise produzida e tidas em conta as medidas neles
formuladas, analisada a capacidade infra-estrutural instalada e o potencial existente dos recursos da
empresa, produziu um documento orientador para a reestruturacdo, que apresentou a Tutela, tendo

obtido sobre 0 mesmo a respectiva aprovagao.

Neste documento, tém enorme relevancia os factores que influenciam a formacdo do
preco/valorizacdo do pescado. Numa estratégia de reforco dessa valorizagdo, considerada
cumulativamente benéfica para o Sector e para a Empresa, foram identificadas as seguintes areas

como determinantes para a formacédo do preco/valorizacdo do pescado:




Seguranca e Qualidade Alimentar;
Economia;

Modernizacgéao;

Nominaliza¢do do pescado/Marca,;

Abertura ao Sector.

Iniciou-se assim um processo de implementagéo e dinamizagdo do projecto, o qual tem ja no Plano

de Actividades e Orgcamento para 2009 as suas primeiras iniciativas contempladas.

Dinamizacdo interna a empresa com envolvimento do s seus actores mais relevantes, a
implementacdo de regras de controlo e reducdo de custos, a clarificacdo da situacéo financeira da
empresa, a definicdo de novas estratégias de intervencdo, a aplicagdo de novos sistemas

organizacionais, a reducédo de efectivos, a redefinicdo dos investimentos face ao projecto definido.

N

Dinamizacgdo junto dos parceiros externos a empresa (processo que iniciamos ja este ano) —
negociacdo com todas as autarquias onde existem lotas e postos de vendagem, negocia¢cdo com as
administrac@es portuarias e o Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM), as organizacfes
de produtores, as associacfes de armadores, 0os compradores e suas instituicdes representativas, 0s

sindicatos e as forcas de seguranca (fuga a lota).

Simultaneamente, no decurso de 2008, foram reforcadas as accdes de captacdo de novos
compradores e de novas oportunidades de mercado. O relacionamento que foi possivel estabelecer
com as grandes superficies, potenciais escoadores de quantidades significativas de pescado, a
relacdo de trabalho iniciada com a Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal
(ARESP), no sentido de estabelecer novos canais de comercializacdo, a preparacdo de medidas de
valorizagdo positiva do pescado na alimentacdo, com presenca institucional em feiras e mercados
interessantes para a frota portuguesa, sao disso exemplos. Igualmente 2008 fica marcado pela
implementacdo do “Certificado de Compra em Lota” (CCL) em todas as lotas. Este € um projecto
concebido pela Docapesca, cujo objectivo fundamental é a identificacdo do pescado transaccionado

nas lotas do Continente portugués junto do consumidor final.




Mas talvez que o projecto que mais influenciara e tera resultados determinantes na valorizacdo do
pescado sera o leildo online , cuja concretizacdo se encontra preparada para se iniciar, com um

projecto-piloto numa lota principal, no primeiro semestre de 2009.

Continuou a destacar-se como factor relevante de valor acrescentado a melhoria nos servigcos
prestados aos armadores/pescadores e comerciantes de pescado. Foi necessario harmonizar
procedimentos, promover a obtencdo de economias de escala e obter sinergias, com o objectivo de
criar boas condi¢Bes financeiras a armadores e pescadores nas vendas em lota. Mais uma vez, a
Docapesca foi o elemento de facilitagdo e concretizacdo das politicas de apoio do Governo, por

exemplo aquando do problema da incidéncia dos precos dos combustiveis na producéo.

O registo estatistico de todo o pescado transaccionado é um elemento essencial para a definicdo das
politicas a nivel nacional e europeu e uma ferramenta incontornavel para a gestdo da empresa.
Também o sector da producdo e comercializacdo beneficiam da informacdo produzida. Este € um
sector onde iniciamos um processo de modernizagdo, com a implementacdo em breve de tecnologia

mais adequada e actualizada.

Este ano a Docapesca apresenta um resultado negativo no valor de 1.380.849,67€, que resulta
essencialmente do elevado valor pago de indemnizagdes por rescisao de contrato por mutuo acordo
(2.085.584,86€, em comparagdo com 345.137,00€ no ano anterior) e, em menor montante, por

ajustamentos e provisdes que a prudéncia aconselha.

O saldo liquido de Trabalhadores entre os anos 2008-2007 — menos cinquenta e dois — € um primeiro
passo no processo de reestruturagdo, na area da reducdo de efectivos, da racionalizagdo dos

recursos humanos e da reorganizagéo do sistema de producao.

Em relacdo aos proveitos, verificou-se uma situacdo de acréscimo em que o valor que resulta da

primeira venda € o que tem maior peso (cerca de 30%) com um montante de 16.926.464,19€.

A modernizacdo dos equipamentos, dos procedimentos que podem melhorar o ratio de exploracao
das lotas e o investimento na climatizacdo foram temas de analise, preparacéo e objecto de decisédo

gue nos anos de 2009 e 2010 terdo niveis de concretizacdo adequados.

O refor¢o da seguranca alimentar inscreve-se neste objectivo de inovacdo, aumentando ainda mais a
gualidade do pescado que sai das lotas, contribuindo assim para a sua valorizacéo. A aplicacdo em

todas as lotas do Hazard Analysis of Critical Control Points (HACCP), metodologia de controlo




concebida para analisar e controlar os riscos sanitarios associados a produtos alimentares, foi

efectuada ao longo de todo o ano de 2008.

Desde logo se diligenciou no sentido da resolugdo dos dossiers de contencioso com entidades
portuarias, 0s quais tém objectivamente impacto negativo na empresa. Numa medida de traducdo na
contabilidade da empresa da sua real situacdo econdmico-financeira, tomou este Conselho de
Administracdo a decisdo, de que deu conhecimento a Tutela, de nela voltar a incluir as dividas
existentes aquelas entidades, as quais se encontram, praticamente na sua totalidade, em execucao

fiscal.

As correccbes efectuadas de exercicios anteriores ascendem a cerca de 8,4M€ tornando o capital
préprio negativo em 8M€. Assim, ficou a Docapesca dependente da decisdo do Accionista, a quem
deu conhecimento da situacdo, em dota-la dos meios necessarios para fazer face aos efeitos destas
correcgfes, nomeadamente ao que decorre do cumprimento do Art.35.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

O Conselho de Administracdo tem consciéncia da dificil tarefa que espera esta Empresa, de como
uma boa solucado de reestruturacdo pode contribuir para acrescentar valor ao sector da pesca
nacional e sabe que pode contar com os seus Trabalhadores, nos quais reconhece um potencial de

valor incontornavel, que vale a pena valorizar cada vez mais.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria Adelaide Torradinhas Rocha*

Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

Joao Francisco Ferreira da Fonseca

* Por motivos de saude a Presidente do Conselho de Administracdo da Docapesca — Portos e Lotas, SA somente rubricard a
presente assinatura. A restante documentacdo serd assinada pelos demais Administradores, em conformidade com os

estatutos da Sociedade.




PERSPECTIVAS

O Relatério e Contas de 2008 releva, desde ja, um movimento de transformac&o de modelo no que a

Docapesca respeita.

Assumido o projecto de reestruturacdo, para o qual fomos mandatados, os anos que se seguem

serdo, esperamos, caminho de mudanca e concretizacao.

Caminho que sabemos arduo, implicando muitas entidades que, esperamos, connosco colaborem,
formando uma rede de intervencéo conjugada, que promova estruturacéo, diferenciada e simultanea

em varios campos.

A modernizacdo dos equipamentos, dos procedimentos, 0 investimento na climatizacdo, a
racionalizacdo dos recursos humanos e financeiros, a reorganiza¢do do sistema de producdo, a
inovacdo, com introducédo de novas tecnologias — o leildo online é uma das medidas a concretizar em
2009 —, o alargamento dos mercados de procura do pescado e respectiva valorizagdo, a proximidade
com o sector da producdo no sentido de contribuir para uma colaboracdo mutuamente benéfica, o
equilibrio econdmico-financeiro da empresa, e as medidas de seguranca e qualidade alimentar sao,
entre outras, iniciativas que ja no préximo ano encontram concretizagdo no plano de actividades da

Empresa.

Com o objectivo principal de contribuir para acrescentar valor ao Sector da Pesca em Portugal.




2.
GOVERNO DA

SOCIEDADE




1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

MISSAO

ENQUADRAMENTO

A Docapesca — Portos e Lotas, SA é a entidade que, nos termos do Decreto-Lei n.° 107/90 de 27 de
Marco, tem a seu cargo no continente portugués, o servico publico da prestacdo de servicos de
primeira venda de pescado, bem como o apoio ao sector da pesca e respectivos portos.

A Docapesca, pelas suas caracteristicas, esta presente em todo o pais.

A actividade da Docapesca cinge-se fundamentalmente a duas actividades de negécio:

1.2 VENDA DE PESCADO ACTIVIDADES
SERVICO PUBLICO CONEXAS

Actividade Promover a venda do Servigos de apoio ao Sector,
pescado fresco e refrigerado através do aluguer de
por leildo ou contrato. armazeéns, entrepostos
Controlo  higio-sanitario de frigorificos, mercado de
todo o pescado. segunda venda, venda de

gelo, combustiveis e
aprestos.

L . 10 Delegacbes - 1 Mercado de Segunda Venda
Principais Activos
15 Lotas principais - 3 Entrepostos Frigorificos
- 48 Postos de Vendagem - 15 Lojas de Aprestos

- 555 Armazéns
26 Fabricas de Gelo

6 Postos de Combustivel
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MISSAO

A Docapesca tem por objecto social actuar nos negocios do Sector da Pesca a saber, a primeira
venda do pescado e actividades conexas, criando as condi¢cdes adequadas para a producéo e para a
comercializagéo, explorando novos caminhos e competéncias que garantam a criacdo de valor para a

empresa, parceiros e sociedade.

Ancora no Sector da Pesca, contribuindo de forma determinante para a sua inovacgéo, crescimento e
garantia da exceléncia do pescado, alicercada numa cadeia de valor que se pretende em expanséao, a

Docapesca ambiciona realizar e sustentar um conjunto de iniciativas, através da:

Inovacdo - implementagdo de novos métodos e processos, Nnovos negocios e competéncias;

Investimento em responsabilidade social , dedicando uma activa atencdo aos problemas

das comunidades de armadores/pescadores, sobretudo nas localidades tradicionalmente
dependentes da pesca extractiva, em articulagdo estreita com as autarquias locais; em

responsabilidade ambiental e civica e em gualidade e seguranca alimentar _ (com a

introducdo da normalizacéo, certificacdo e rastreabilidade dos produtos do mar e a garantia
de condi¢des higio-sanitarias);
Cooperacéo , inspirando confianga, por conduta exemplar, no trabalho em equipa e nas

relagBes contratuais e negociais.

PRINCIPAIS OBJECTIVOS QUE SUPORTAM A ESTRAT EGIA DA DOCAPESCA

Considerando a missdo, o objecto social e as directrizes do Accionista com vista a uma
reestruturacdo, cujo ponto essencial € a valorizagdo do pescado, os grandes objectivos para 2009

Sao:

| — Seguranca e Qualidade Alimentar
Introducdo e reforco das condicbes de seguranca e qualidade alimentar, em todos os edificios,

equipamentos e procedimentos da empresa.

Il — Economia

Readaptacao da rede de lotas e postos de vendagem a oferta e a procura actual e expectavel.

[l — Nominalizag&o do pescado/ Marca
Desenvolvimento de uma marca vai diferenciar o pescado junto do Retalho e do consumidor final,

valorizando o pescado portugués, capturado em aguas portuguesas por embarcacdes portuguesas.
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IV — Modernizacdo
Reconversédo dos Recursos Humanos, novo sistema de gestdo, sistema de venda de pescado online
e pagina de Internet, eficiéncia ambiental, informatizagdo, reestruturagdo comercial, comunicacao,

medicdo da satisfacdo dos clientes.

V — Abertura ao sector

Optimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento com o Sector.

OBJECTIVOS DE GESTAO PARA 2008

Em 29 de Abril de 2008, a Assembleia Geral elegeu os novos Orgdos Sociais para 0 triénio
2008/2010, com orientacdo para iniciar uma profunda reestruturacdo, resultante dos estudos
encomendados pela Tutela. Assim, para definir a futura politica da empresa, baseada na analise dos
principais vectores de incidéncia da reestruturacdo da Docapesca, a Tutela ndo aprovou orientacfes

especificas, nem objectivos de gestao para o ano de 2008.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE AEMPRESA ESTA SUJEITA

Estatutos da Empresa (Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de Marco).

Regime Legal da Primeira Venda de Pescado fresco e refrigerado (Decreto-Lei n.° 81/2005,
de 27 de Janeiro).

Regulamento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de Janeiro).
Regulamentos Internos de Funcionamento das Lotas.

Normas que regulam a autorizacdo de primeira venda de pescado fresco fora da lota (Portaria
n.° 197/2006, de 23 de Fevereiro).

Requisitos e trAmites a que devem obedecer a instalagdo e o licenciamento das Lotas
(Portaria n.° 506/89, de 5 de Julho).

Legislacdo sobre o Dominio Publico Hidrico (Lei n.° 54/2005, de 15 de Novembro, Lei n.°
58/2005, de 29 de Dezembro, Decreto-Lei n.° 77/2006, de 30 de Marco, Decreto-Lei n.°
208/2007, de 29 de Maio, Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de Maio e Portaria n.°
1450/2007, de 12 de Novembro).

Legislacdo sobre a qualidade da dgua (Decreto-Lei n.° 236/1998, de 01 de Agosto).

Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n.° 255/77, com alteragBes introduzidas pelos
Decretos-Lei n.° 339/77, de 18 de Agosto, n.° 174/79, de 7 de Junho e n.° 307/79, de 20 de
Agosto, Portaria n.° 541/82, de 29 de Maio e n.° 251/2008, de 4 de Abril e Portaria n.°
495/2008, de 23 de Junho).
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Contratos de Concessao dos Portos de Pesca de Matosinhos, Sesimbra, Setdbal e Sines.
Contratos de Exploracdo das Fabricas de Gelo de P6voa de Varzim, Aveiro e Figueira da Foz.
Acordo de Empresa (BTE | Série n.° 24, de 29 de Junho de 2006).

Regulamento (CE) n.° 582/2004, de 29 de Abril — Higiene dos Géneros Alimenticios.
Regulamentos de Exploracao dos Entrepostos Frigorificos.

Contratos de Subconcesséo da Primeira Venda de Pescado (Postos de Vendagem).
Prestacdo de informacéo estatistica sobre as descargas e vendas em lota.

Regulamentos internos de deslocacdes em servico, utilizacao de viaturas e comunicacdes.
Regulamento interno dos procedimentos para a realizacdo de despesas de funcionamento e
de investimentos.

3. INFORMACAO SOBRE TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTI DADES
RELACIONADAS

A Empresa ndo tem entidades relacionadas.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

Na realizacdo de empreitadas, aquisicdo de bens e/ou servicos, a Docapesca cumpre, conforme
determinado por Lei, o Cédigo dos Contratos Publicos, anexo ao Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de

Janeiro.

Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades s&o obrigatoriamente assinados por

dois membros do Conselho de Administracéo.

Os documentos comprovativos das aquisicdes de bens e servicos séo validados pelos responsaveis

com poderes para a sua realizacéo.
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5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO D OS MEMBROS DOS
ORGAOS SOCIAIS

Mandato |
CARGO ORGAO SOCIAL DATA DA ELEIGAO MANDATO
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Maria de Fatima A. A. Nepomuceno da Silva 26/04/2005 2005/2007
Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 26/04/2005 2005/2007
Secretéria Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 26/04/2005 2005/2007
Conselho de Administracéo
Presidente Joaquim Francisco Travanca Ortiz 26/04/2005 2005/2007
Vogal Nelson Jorge dos Santos Godinho Parreira 26/04/2005 2005/2007
Vogal Jodo Manuel de Sousa Santos Reis 26/04/2005 2005/2007
Fiscal Unico
Efectivo Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 26/04/2005 2005/2007
Jo&o Amaro Santos Cipriano
Suplente Carlos Alberto Antunes Abreu 26/04/2005 2005/2007
Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes
Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 31/03/1997 2005/2007
Vogal Américo Alves Cabaca da Cruz 02/04/1991 2005/2007
Vogal Pedro Albuquerque de Matos Antunes Ferraz 29/03/1996 2005/2007
Mandato I
CARGO ORGAO SOCIAL DATA DA ELEICAO MANDATO
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 29/04/2008 2008/2010
Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 29/04/2008 2008/2010
Secretéria Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 29/04/2008 2008/2010
Conselho de Administracéo
Presidente Maria Adelaide Torradinhas Rocha 29/04/2008 2008/2010
Vogal Jodo Manuel de Sousa Santos Reis 29/04/2008 2008/2010
Vogal Jo&o Francisco Ferreira da Fonseca 29/04/2008 2008/2010
Fiscal Unico
Efectivo Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 29/04/2008 2008/2010
Jodo Amaro Santos Cipriano
Suplente Carlos Alberto Antunes Abreu 29/04/2008 2008/2010
Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes
Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 29/04/2008 2008/2010
Vogal Sara Alexandre Duarte Ambrdsio 29/04/2008 2008/2010
Vogal Cristina Maria Pereira Freire 29/04/2008 2008/2010
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A Docapesca contratou os servicos da Deloitte e Associados, SROC, para proceder a auditoria das
Demonstrac8es Financeiras do exercicio de 2008.

FUNCOES E RESPONSABILIDADES

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo séo executivos e responsaveis pelos seguintes pelouros:

Mandato | (até 29/04/2008)

Presidente — Joaquim Francisco Travanca Ortiz

Direccéo Financeira
Direccéo de Infra-estruturas e Manutencao
Delegacdes

Vogal — Nelson Jorge dos Santos Godinho Parreira

Direcc¢do de Informatica

Direccao de Recursos Humanos

Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso
Vogal — Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

Direccdo Comercial e Marketing
Direccao de Exploracao
Departamento de Estatistica

Mandato Il (a partir de 29/04/2008)

Presidente — Maria Adelaide Torradinhas Rocha

Departamento de Estatistica
Direccao de Infra-estruturas e Manutencao
Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Vogal — Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

Direccao Comercial e Marketing
Direccéo de Exploracéo
Direccao de Informatica

Vogal — Jodo Francisco Ferreira da Fonseca

Direccéo Financeira
Direccéo de Recursos Humanos
Delegacfes

Os membros do Conselho de Administracdo redinem-se regularmente pelo menos uma vez por més.

No ano de 2008, o Conselho de Administracdo reuniu cinco vezes durante o Mandato | e dezoito
vezes durante o Mandato Il.

16



ORGANOGRAMA DA DOCAPESCA

Conselho
de
Administracéo

Gabinete de Apoio Departamento de
Juridico e Contencioso Estatistica

Direccdes Delegacbes

Comercial e Marketing Viana do Castelo
Exploragdo Pévoa de Varzim
Financeira Matosinhos
Informéatica Aveiro
Infra-estruturas e Manutencéo Figueira da Foz
Recursos Humanos Centro

Centro Sul

Sines

Barlavento Algarvio

Sotavento Algarvio

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Senha de presenca no valor de 505,85 Euros;
Vice-Presidente Senha de presenca no valor de 304,43 Euros

Secretario Senha de presenca no valor de 259,33 Euros.

17



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administradores Executivos

Presidente Remuneracéo de 3.719,08 Euros, 14 vezes por ano;
Despesas de Representacdo 1.301,68 Euros, 12 vezes por ano;

Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracfes

Vogais Remuneracéo de 3.233,98 Euros, 14 vezes por ano;
Despesas de Representacdo 970,19 Euros, 12 vezes por ano;

Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracgtes

FISCAL UNICO

Remuneracao por servi¢cos prestados de Revisdo Legal de Contas — 1.135,00 Euros por més.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS)

6.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato | Presidente Vice-Presidente Secretario
Remuneracgdes 2007 505,85 304,43 259,33
Remuneracgdes 2008 505,85 304,43 259,33
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6.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANDATO | — Remunera¢es em 2008

Presidente Vogal (1) Vogal (2)
1. Remuneracéo 33.517,19 29.366,33 18.669,12
1.1. Remuneracgéo Base 14.752,35 12.828,12 12.728,95
1.2. Pagamento de Férias ndo gozadas 6.198,47 6.252,36 0,00
1.3. Despesas de Representagéo 5.163,33 3.848,42 3.818,67
1.4. Subsidio de Férias 4.946,38 4.301,20 1.060,75
1.5. Pagamento de Férias 1.227,30 1.067,22 0,00
1.6. Subsidio de Natal 1.229,36 1.069,01 1.060,75

2. Outras Regalias e Compensacdes

8.835,35

1.522,54

7.908,32

2.1. Gastos de utilizagéo de Telefones 886,51 372,61 1.073,22
2.2. Valor de aquisicéo, pela Empresa, da Viatura de Servico 0,00 0,00 0,00
2.3. Valor do Combustivel gasto com a Viatura de Servigo 1.369,65 474,86 1.084,28
2.4. Deslocacdes e Estadas 4.080,34 0,00 778,08
2.5. Portagens e Estacionamentos 763,85 113,77 558,10
2.6. Conservagéo da Viatura 205,69 70,00 1.454,20
2.7. Despesas de Representacédo 1.529,31 491,30 2.960,44

3. Encargos com Beneficios Sociais

3.172,01

2.127,81

2.011,10

3.1. Seguranga Social 1.342,15 0,00 1.272,90
3.2. Segurancga Social — Férias 773,57 0,00 106,08
3.3. Seguranga Social — Natal 95,89 0,00 106,08
3.4. Caixa Geral de Aposentagdes 0,00 1.176,42 0,00
3.5. Seguro de Saude 49,58 49,58 49,19
3.6. Seguro de Acidentes de Trabalho 274,10 240,16 152,68
3.7. Seguro de Acidentes Pessoais 151,78 151,78 105,64
3.8. Seguro Automovel 484,94 509,87 218,53
4. Informacdes Adicionais

4.1. Opgéo pelo Vencimento de Origem (s/n) Nao Nao Nao

4.2. Regime de Seguranca Social Normal CGA Normal
4.3. Cumprimento do n.° 7 da RCM 155/2005 Sim Sim Sim

4.4. Ano de aquisi¢éo de Viatura pela Empresa 2005 2006 2000
4.5. Exercicio de opcéo de aquisi¢ao de Viatura de Servico N&o N&o N&o

4.6. Usufruto de Casa de Funcéo Nao Nao Nao

4.7. Exercicio de Fungdes Remuneradas fora do Grupo N&o Nao N&o
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MANDATO Il — Remunera¢cBes em 2008

Presidente Vogal (1) Vogal (2)
1. Remuneracéo 45.510,39 ‘ 38.248,90 38.269,80
1.1. Remuneracgéo Base 30.000,58 26.078,81 26.087,44
1.2. Pagamento de Férias ndo gozadas 0,00 0,00 0,00
1.3. Despesas de Representagdo 10.500,22 7.823,61 7.826,20
1.4. Subsidio de Férias 2.509,87 2.173,23 2.182,49
1.5. Pagamento de Férias 0,00 0,00 0,00
1.6. Subsidio de Natal 2.499,72 2.173,25 2.173,67

2. Outras Regalias e Compensacdes 9.035,86 11.779,18 10.712,27
2.1. Gastos de utilizacédo de Telefones 1.353,67 516,76 848,43
2.2. Valor de aquisicéo, pela Empresa, da Viatura de Servico 0,00 0,00 0,00
2.3. Valor do Combustivel gasto com a Viatura de Servigo 1.124,77 3.129,86 1.713,61
2.4. Deslocacdes e Estadas 1.856,60 1.184,60 925,17
2.5. Portagens e Estacionamentos 432,80 1,331,98 776,75
2.6. Conservagéo da Viatura 2.060,82 1,630,84 3.110,45
2.7. Despesas de Representagéo 2.207,20 3,985,14 3.337,86

3. Encargos com Beneficios Sociais 4.160,16 4.692,29 4.065,09
3.1. Seguranga Social 0,00 2.607,90 2.608,76
3.2. Seguranga Social — Férias 0,00 217,32 218,25
3.3. Seguranga Social — Natal 0,00 217,32 217,37
3.4. Caixa Geral de Aposentagdes 2.606,63 0,00 0,00
3.5. Seguro de Saude 100,38 100,77 100,38
3.6. Seguro de Acidentes de Trabalho 312,97 312,80 312,97
3.7. Seguro de Acidentes Pessoais 170,29 216,43 170,29
3.8. Seguro Automével 969,89|  1.019,75 437,07
4. Informacdes Adicionais ‘

4.1. Opcéo pelo Vencimento de Origem (s/n) N&o N&o Nao
4.2. Regime de Seguranca Social CGA Normal Normal
4.3. Cumprimento do n.° 7 da RCM 155/2005 Sim Sim Sim

4.4. Ano de aquisi¢éo de Viatura pela Empresa 2005 2006 2000
4.5. Exercicio de opcéo de aquisi¢io de Viatura de Servigo N&o N&o N&o
4.6. Usufruto de Casa de Funcéo N&o N&o N&o
4.7. Exercicio de Fungdes Remuneradas fora do Grupo Nao Nao Nao
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6.3. FISCAL UNICO

2007 2008

Abreu e Cipriano, Auditores, SROC 13.620 13.620

7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMIN 10S ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

O Conselho de Administracéo da Docapesca definiu no inicio do seu mandato, em Abril de 2008, um
conjunto de orientagdes para o triénio 2008/2010 nos dominios econémico, social e ambiental: uma

estratégia econdémica alicercada no refor¢co do valor do pescado vendido em lota.

Dois elementos contribuiram para a definicdo desta linha de politica econémica. Por um lado, o actual
valor médio do pescado transaccionado em lota, que se situa num nivel muito baixo, e que é
influenciado por diversos factores, a saber: as condigfes infra-estruturais e de acesso a compra em
lota; a actual organizacdo da Rede de Lotas; e a auséncia de nominalizacdo do pescado
transaccionado em lota. Por outro, a percentagem da taxa cobrada na primeira venda, que ultrapassa
metade da receita, sendo por esse efeito o factor determinante para o equilibrio econémico e

financeiro da Empresa.

Neste contexto, foi decidido actuar em todos os factores que podem influenciar a formacao do preco
da seguinte forma: iniciando a reforma das condicdes das infra-estruturas (evoluindo-as para
equipamentos climatizados e certificados — Numero de Controlo Veterinario, HACCP, ISO 9001);
promovendo a alteracdo da Rede de Lotas, com o objectivo de concentrar oferta e procura;
incentivando, quer a abertura de novos canais de comercializacdo, em especial a venda online, quer
a abertura organizada a restauragdo e hotelaria, com o inicio de um projecto de nominalizagdo do

pescado comercializado em lota.

No dominio social, a politica prosseguida pela Docapesca divide-se em dois planos. Num plano
interno a promocdo da melhoria das condi¢cdes laborais para os seus Trabalhadores e, num plano
externo, o apoio ao Sector, em dialogo permanente e parceria, tendo como principal preocupacgédo a

prossecucdo dos seus interesses sociais e econémicos.

Esta politica é concretizavel, no plano interno, com a promocao da igualdade de oportunidades entre
Trabalhadores, através de: sistemas de avaliacdo de desempenho; continuo reforco das
competéncias; formacao profissional; continua melhoria das condi¢cdes de Higiene e Seguranca do
Trabalho; dialogo permanente com as estruturas representativas dos Trabalhadores; negociacdo no

ambito do Acordo de Empresa, com resultados para a melhoria das condi¢des dos Trabalhadores.
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No plano externo é verificavel através da abertura e didlogo permanente com todas as estruturas
representativas do Sector para a definicdo articulada das politicas a prosseguir, designadamente, no
apoio as Organizacdes de Produtores, com descontos comerciais nos produtos e servigos prestados
pela Docapesca, e na transferéncia dos descontos no combustivel comercializado pela Empresa a
frota. De salientar ainda a relevante integracdo da Docapesca na rede de lotas europeias, através da
Associacdo Europeia de Portos e Lotas (EAFPA), e o projecto de nominalizacdo do pescado que

envolve as organizacdes do Sector e as autarquias locais.

Em matéria ambiental a estratégia da Empresa tem como objectivo a promocdo da proteccéo
ambiental, através da adopcdo das praticas ambientalmente mais correctas. Numa perspectiva
operacional esta politica estd organizada em trés areas, nomeadamente, Frota/Recursos,

Exploracdo/Industrial e Servigos Administrativos.

A politica de promocdo ambiental para a Frota/Recursos passa por uma observancia rigorosa da
legislacdo, referente aos tamanhos minimos de pescado, e 0 cumprimento das medidas
administrativas, referente aos limites de capturas de pescado, medidas fundamentais para a
sustentabilidade dos recursos piscicolas. A implementacdo de um Manual de Boas Praticas, em
elaboracdo com o apoio do Instituto das Pescas da Investigacdo e do Mar (IPIMAR), permitira a
alteracdo de metodologias de trabalho em terra e no mar, adequando-as no sentido da valorizacdo do
pescado e do respeito pelo ambiente. Por outro lado, a comercializagdo pelas lojas Docapesca de
produtos eco eficientes, em especial de produtos de poupanca energética — motores movidos a GPL
para a pequena frota e equipamentos de poupanca eléctrica a bordo em embarcacfes com
equipamentos de frio para a frota costeira e do alto — sdo actividades complementares de significativa

mais-valia.

A rede de lotas da Docapesca, na sua vertente Exploracao/Industrial, tem sido objecto de uma série

de medidas de relevancia ambiental. Destas destacam-se: 0 armazenamento e reciclagem de
residuos de pescado, através da utilizacdo de contentores frigorificos em todos os portos
concessionados, bem como a contratualizacdo com empresas que procedem a sua recolha e
reciclagem por farinacdo; a reciclagem de 6leos usados provenientes dos motores das embarcacdes
e a contratacdo de empresas de recolha que os introduzem no circuito de reciclagem; o inicio da
substituicdo dos produtos utilizados para a limpeza das lotas por produtos ambientalmente mais
eficientes; a reciclagem de residuos de polietileno; e a adopcdo de praticas de consumo energético
nos entrepostos frigorificos que permitam poupancas, através da selec¢do de periodos horarios e

reforco da eficacia energética.

Os Servicos Administrativos tém sido objecto de uma politica de reciclagem que se pretende

expandir, através da reciclagem de consumiveis informaticos e de maquinas de escritério e
reciclagem de papel e cartdo. A Central de Compras prepara a introducéo de critérios ambientais para

a seleccdo de fornecedores. A gestao da frota automoével tem vindo a ser reestruturada, com a
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substituicdo progressiva de viaturas a gasolina, por outras ambientalmente menos poluentes com
motores a diesel de Ultima geracéo.

Sob um ponto de vista prospectivo, a Docapesca manter-se-a na linha de estratégia enunciada nos
dominios econdmico, social e ambiental, contribuindo para tal o avancado grau de execugdo das
politicas descritas que se encontram implementadas ou em fase de implementacédo. Estas medidas
sdo essenciais ao equilibrio econémico e financeiro da Empresa, reforcando a qualidade e
sustentando ambientalmente a actividade da Docapesca, apoiando, deste modo, o Sector no plano

econdmico e social.

E também importante salientar os principais riscos identificaveis para a actividade e para o futuro da
empresa, que se centram na gestdo de recursos piscicolas e respectiva sustentabilidade. A politica a
implementar quanto ao Sector, e em particular quanto a gestdo dos recursos, sera determinante para
o futuro da actividade. Um desequilibrio entre a capacidade produtiva e 0s recursos existentes
colocara em perigo a actividade da pesca e s6 uma cuidadosa gestdo dos recursos e da frota
permitira manter esta importante propor¢cdo. Uma vez que o volume da actividade e a viabilidade da
Empresa se encontram indissociavelmente ligados, qualquer variacdo afecta de forma directa os
resultados da Empresa.

A Docapesca elaborara um relatério de sustentabilidade para o biénio 2009/2010, que permitira expor

em detalhe as politicas da empresa e as medidas a concretizar.

8. AVALIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCI PIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A Docapesca aplica e segue as boas praticas de governacédo, de acordo com 0s seguintes principios:

Sitio proprio na Internet (www.docapesca.pt) com as informagdes relevantes da Empresa;

Estrutura orgénica bem definida;

Orgéo de Fiscalizagdo independente;

Auditores Externos anuais (por forma a colmatar a inexisténcia de administradores néo
executivos);

Existéncia de um cddigo de conduta;

Deveres de informacado e meios de divulgacdo adequados.
9. APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA

A Docapesca aprovou e implementou em 2008 o Codigo de Conduta, cujo texto esta disponivel em

www.docapesca.pt.
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ANALISE DA EFICIENCIA DA POLITICA DE FINANCIAMENTO

TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

A Docapesca recorre a financiamento bancario de curto prazo para reforgo da tesouraria, dando cobertura a:

Crédito que concede aos seus clientes por bens fornecidos e servi¢os prestados;

Financiamento dos investimentos especificos que realiza no sector das pescas com apoio
comunitario, na parte correspondente ao previsivel co-financiamento, e pelo periodo que decorre
entre a realizagdo do investimento e o seu recebimento;

Apoio ao programa de adequacdo dos recursos humanos as necessidades actuais e futuras,

financiando os acordos de rescisdo negociados com os Trabalhadores da Docapesca.

Para o periodo de 2004 a 2008, a utilizacdo do crédito bancario de curto prazo tem sido regular e adaptado
as necessidades diarias da Tesouraria. A Docapesca tem uma elevada dispersdo geografica no continente
portugués, exercendo uma actividade tradicional (servicos de apoio a pesca) onde ainda € frequente o
recurso a recebimentos e pagamentos em numerario, pelo que tem os seus recursos financeiros espalhados
por mais de vinte tesourarias locais, desde Viana do Castelo até Vila Real de Santo Ant6nio, onde séo
cobrados e pagos os cerca de 200 milhdes de Euros correspondentes a “producdo” da pesca. Para

optimizar esses recursos utiliza o cashpooling bancario.

A Docapesca negociou créditos com seis diferentes instituicdes na forma de descoberto bancario, de contas
correntes caucionadas e de um empréstimo bancario de montante reduzido por um periodo de um ano,
renovavel. A Docapesca diversificou a origem dos créditos, negociando tranches relativamente pequenas,
de forma a dispor de capacidade para beneficiar das condi¢cdes particulares mais vantajosas a cada

momento, quer em termos dos indexantes, quer dos spreads.

Taxa Média Anual  Encargos Financeiros ~ Comissdes

_ de Suportados _ sl Final?\;lzga:eroento
Financiamento Q) Linhas de crédito
2004 3,96 % 236.903,73 15.183,05 5.963.682
2005 3,60 % 85.409,61 14.800,78 2.298.395
2006 391 % 130.600,00 6.807,76 3.156.540
2007 5,05 % 269.831,49 7.058,89 5.402.702
2008 5,40 % 254.023,35 7.024,92 4.717.840

(1) Juros + Imposto de Selo s/ juros.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Docapesca encerrou 0 exercicio de 2008 com um resultado negativo de 1.380.849,67 Euros. Estes
resultados sé@o apresentados de acordo com o0s normativos contabilisticos nacionais definidos no
Plano Oficial de Contabilidade (POC). O Conselho de Administracdo propde que o resultado seja
levado a conta de Resultados Transitados.

AGRADECIMENTOS

Por dltimo manifestamos o0s nossos agradecimentos aos Ministérios da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, das Financas e da Administracdo Publica, e respectivos
Organismos, bem como aos nossos Trabalhadores, pela dedicagéo e profissionalismo demonstrados,

aos nossos Clientes, pela cooperacao prestada, e aos Sindicatos, pela colaboracéo evidenciada.

Uma palavra final de apreco ao Revisor Oficial de Contas pela dedicacdo demonstrada no

desempenho das suas funcdes.
Lisboa, 11 de Marco de 2009.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria Adelaide Torradinhas Rocha

Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

Joao Francisco Ferreira da Fonseca
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3.

BALANGO E
DEMONSTRAGAO
DOS

RESULTADOS




BALANCOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Montantes expressos em Euros
Exercicios
2008

Amortizacdes

2007

Activo

Activo Activo

Imobilizado:
Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de Instalacéo
Propriedade Industrial e Outros Direitos

Imobilizagbes Corporeas:
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e Vasilhame

Outras ImobilizagSes Corpéreas
Imobilizagbes em Curso

Investimentos Financeiros:
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras

Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, Subsidiérias e de Consumo
Produtos Acabados e Intermédios
Mercadorias

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Clientes c/c
Clientes de Cobranca Duvidosa
Fornecedores ¢/ Adiantamentos
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores

Depdsitos Bancarios e Caixa:
Dep6sitos Bancarios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de Amortizacdes
Total de Ajustamentos

Total do Activo

10
10

10,12,13,14
10,12,13,14
10e 15
10
10
10
10
10

10

41
42
41

21e 23
48

21,23 e49

56
54 e 56

51
51

Activo Bruto

e

Ajustamentos

Liquido

Liquido

294.789,81 294.789,81 0,00 0,00
913.276,75 898.360,27 14.916,48 27.523,93
1.208.066,56 1.193.150,08 14.916,48 27.523,93

60.860.007,85
17.776.105,88
683.634,26
191.314,55
4.241.866,36
504.538,57
253.484,99
1.309.680,67

38.676.446,30
14.288.405,04
571.567,72
175.771,45
3.811.263,44
292.087,22
229.378,84
0,00

22.183.561,55
3.487.700,84
112.066,54
15.543,10
430.602,92
212.451,35
24.106,15
1.309.680,67

18.370.187,73
3.854.906,10
140.826,65
13.386,37
591.339,92
169.724,59
24.972,93
3.390.707,06

85.820.633,13

58.044.920,01

27.775.713,12

26.556.051,35

203.730,07 13.711,33 190.018,74 199.159,62
203.730,07 13.711,33 190.018,74 199.159,62
143.449,30 0,00 143.449,30 118.033,63
2.157,32 0,00 2.157,32 1.901,13
485.141,43 0,00 485.141,43 501.988,80
630.748,05 0,00 630.748,05 621.923,56
2.256.333,11 0,00 2.256.333,11 3.858.002,91
5.365.075,96 4.715.455,64 649.620,32 262.741,86
5.621,41 0,00 5.621,41 7.137,67
193.898,43 0,00 193.898,43 226.894,45
9.052.801,19 2.533.660,51 6.519.140,68 7.819.471,27
16.873.730,10 7.249.116,15 9.624.613,95 | 12.174.248,16
1.054.382,02 0,00 1.054.382,02 1.798.690,63
231.732,35 0,00 231.732,35 162.371,34
1.286.114,37 0,00 1.286.114,37 1.961.061,97
15.183,65 0,00 15.183,65 145.064,11
377.948,58 0,00 377.948,58 424.774,98
393.132,23 0,00 393.132,23 569.839,09

59.238.070,09

7.262.827,48

106.416.154,51

66.500.897,57

39.915.256,94

42.109.807,68

O Técnico Oficial de Contas:

O Conselho de Administracéo:
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BALANCOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio:
Capital
Reservas de Reavaliacédo

Reservas:
Reservas Legais
Outras Reservas

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio
Total do Capital Proprio

Passivo:
Provis@es:
Provisbes para Pensdes
Outras Provisdes

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:

Fornecedores de Imobilizado

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Dividas a Institui¢cGes de Crédito
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em Recepcao
Fornecedores de Imobilizado c/c
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos
Passivos por Impostos Diferidos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

36, 37 e 40
39e40

40
40

40

40

31e 34
34 e53

15

15
48
49

51
51 e 52
6e51

Montantes expressos em Euros

Exercicios

8.528.400,00 8.528.400,00
154.536,26 204.227,55
100.620,52 100.620,52
5.736,18 5.736,18
-15.729.447,64 -6.426.697,68
-6.940.154,68 2.412.286,57
-1.380.849,67 -928.611,06
-8.321.004,35 1.483.675,51
6.047.196,36 6.235.021,44
9.297.059,03 2.366.271,99
15.344.255,39 8.601.293,43
30.212,91 0,00
30.212,91 0,00
7.596.911,86 4.922.466,22
3.389.981,20 1.594.452,80
205.909,71 63.980,36
836.689,48 1.409.225,04
1.608.016,52 1.845.056,89
5.724.937,38 7.838.644,38

19.362.446,15

17.673.825,69

2.262.866,48 1.771.229,04
11.219.352,99 12.554.542,40
17.127,37 25.241,61
13.499.346,84 14.351.013,05

48.236.261,29

40.626.132,17

39.915.256,94

42.109.807,68

O Técnico Oficial de Contas:

O Conselho de Administracéo:

28




DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Montantes expressos em Euros

Notas Exercicio de 2008 Exercicio de 2007
CUSTOS E PERDAS
Custo das Merc. Vend. e Matérias Consumidas:
Mercadorias 41 3.142.357,31 2.467.239,81
Matérias 41 167.847,58 | 3.310.204,89 148.695,50 2.615.935,31
Fornecimentos e Servi¢os Externos 8.316.675,90 7.318.756,01
Custos com o Pessoal:
Remuneracdes 9.690.268,58 9.925.238,51
Encargos Sociais:
Pensbes 31 487.641,00 102.186,00
Cessages Contratuais de Trabalho 2.085.584,86 345.137,00
Outros 2.382.020,85 | 14.645.515,29 | 2.472.644,56 | 12.845.206,07
Amortizagdes Imobilizado Corp. e Incorpéreo 10 3.631.848,95 3.816.355,36
Ajustamentos 21 1.115.659,16 873.129,51
Provisbes 34 712.327,31 | 5.459.835,42 586.165,64 5.275.650,51
Impostos 47.368,39 77.238,70
Outros Custos e Perdas Operacionais 1.003.944,15| 1.051.312,54 946.828,63 1.024.067,33
Administracdes Portuérias 563.780,76 529.358,40
Cedéncia Exploracéo de Armazéns 387.280,81 382.327,94
Outros 52.882,58 35.142,29
(A) 32.783.544,04 29.079.615,23
Amortizacdes e Ajustamentos Financeiros:
Amortizagdes de Investimentos Financeiros 45 9.140,88 4.570,45
Juros e Custos Similares:
QOutros 45 380.877,87 390.018,75 357.944,51 362.514,96
(©) 33.173.562,79 29.442.130,19
Custos e Perdas Extraordinarias 46 547.751,61 141.556,90
(BE) 33.721.314,40 29.583.687,09
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 6 32.031,22 13.607,93
(G) 33.753.345,62 29.597.295,02
Resultado Liquido do Exercicio -1.380.849,67 -928.611,06
32.372.495,95 28.668.683,96
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 44 3.591.976,74 2.863.255,98
Produtos Acabados 44 1.627.189,09 1.622.162,80
Prestacbes de Servicos: 23.506.556,26 | 28.725.722,09 | 20.467.739,32 | 24.953.158,10
1.2 Venda de Pescado 44 16.926.464,19 13.771.076,08
Portos de Pesca (Instala¢des) 44 4.189.207,29 4.125.474,92
Entrepostos Frigorificos 44 1.960.183,45 1.985.572,49
Outras Actividades 44 430.701,33 585.615,83
Variacéo da Producgéo 42 256,19 -6.638,57
Proveitos Suplementares 50 1.031.777,78 1.101.443,28
Reversbes de Amortizacdes e Ajustamentos 21 153.994,64 | 1.185.772,42 284.833,06 1.386.276,34
(B) 29.911.750,70 26.332.795,87
Rend. Titulos Negoc. e Outras Aplic. Financeiras:
Rend. de Tit. Negociaveis e Out. Aplic. Financeiras 45 1.003,89 1.003,89
Rendimentos de Iméveis 45 9.260,04 4.630,02
Outros Juros e Proveitos Similares:
Outros 45 183.365,54 193.629,47 397.567,23 403.201,14
(D) 30.105.380,17 26.735.997,01
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 45e 52 2.267.115,78 1.932.686,95
(F) 32.372.495,95 28.668.683,96
Resumo:
Resultados Operacionais: (B)-(A) -2.871.793,34 -2.746.819,36
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) -196.389,28 40.686,18
Resultados Correntes: (D)-(C) -3.068.182,62 -2.706.133,18
Resultados antes de Impostos: (F)-(E) -1.348.818,45 -915.003,13
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G) -1.380.849,67 -928.611,06

O Técnico Oficial de Contas:

O Conselho de Administragéo:
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Montantes expressos em Euros

: E ici
Rubricas Notas —
2008 2007
Vendas e Prestagfes de Servigos 44 28.725.978,28 24.953.158,10
Custo das Vendas e das Prestacdes de Servicos 55 -21.243.341,32 | -19.822.645,27
Resultados Brutos 7.482.636,96 5.130.512,83
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 55 1.400.410,47 1.647.072,87
Custos de Distribuigédo 0,00 0,00
Custos Administrativos 55 -6.727.198,32 -6.325.395,98
Outros Custos e Perdas Operacionais 55 -3.366.398,55 -1.461.013,94
Resultados Operacionais -1.210.549,44 -1.008.824,22
Custo Liquido do Financiamento 55 -138.388,17 93.761,52
Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas 0,00 0,00
Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos 119,16 59,57
Resultados Correntes -1.348.818,45 -915.003,13
Imposto sobre os Resultados Correntes 6 -37.316,30 -19.487,12
Imposto Diferido 6 5.285,08 5.879,19
Resultados Correntes Ap6s Impostos -1.380.849,67 -928.611,06
Resultados Extraordinarios 0,00 0,00
Resultados Liquidos -1.380.849,67 -928.611,06
Resultados por Accao -0,81 -0,54

O Técnico Oficial de Contas:

O Conselho de Administracéo:

30




DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Montantes expressos em Euros
Notas 2008/2007 2007/2006

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes 30.339.458,53 | 29.002.193,54
Pagamentos a Fornecedores -12.514.362,65 | -11.045.295,14
Pagamentos ao Pessoal -14.708.044,94 | -12.929.447,47
Fluxos gerados pelas Operagfes 3.117.050,94 5.027.450,93
Pagamento / Recebimento de Imposto sobre 0 Rendimento -70.487,50 -69.066,95
Outros Recebimentos / Pagamentos relativos a Actividade Operacional -33.957,52 106.527,72
Fluxos gerados antes das Rubricas Extraordinarias 3.012.605,92 5.064.911,70
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordinarias 35.332,38 23.548,27
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordinarias -71.040,65 -97.565,01
Fluxos das Actividades Operacionais 2.976.897,65 4.990.894,96
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagbes Corporeas 41.360,10 67.430,62
Subsidios ao Investimento 586.841,73 1.712.810,17
Juros e Proveitos Similares 207.810,43 582.428,88
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros 0,00 -178.363,15
Imobilizagbes Corpoéreas -6.770.324,16 | -4.263.160,62
Imobilizagdes Incorpdreas -765,00 -5.200,00
Fluxos das Actividades de Investimento -5.935.076,90 | -2.084.054,10
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 56 12.550.000,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 56 -12.150.000,00 -550.000,00
Amortizacdo de Contratos de Locacéo Financeira -10.336,12 -915,54
Juros e Custos Similares -380.877,87 -357.944,51
Fluxos das Actividades de Financiamento 8.786,01 -908.860,05
Variacéo de Caixa e seus equivalentes -2.949.393,24 1.997.980,81
Caixa e seus equivalentes no Inicio do Periodo 56 -711.404,25| -2.709.385,06
Caixa e seus equivalentes no Fim do Periodo 56 -3.660.797,49 -711.404,25

O Técnico Oficial de Contas: O Conselho de Administragéo:
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

(Exercicio de 2008)

NOTA INTRODUTORIA

Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (em seguida referido como “Docapesca” ou “empresa”)
Edificio Vasco da Gama — Rua General Gomes de Araujo, Bloco C — Pisos 3 e 4
1350-355 Lisboa

Capital Social: 8.528.400,00 Euros

Registada na C. R. Comercial de Lisboa — Matricula N.° 500 086 826 (antigo n.° 27.401)
Pessoa Colectiva n.° 500.086.826

CAE 03111 — Pesca Maritima (Servigos de Apoio a Pesca)

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de Marco, o Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacao
promoveu a integracdo do Servico de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade Concessionaria

da Doca de Pesca, SA e alterou a denominacéo desta para Docapesca — Portos e Lotas, SA.

Os estatutos da Sociedade foram publicados em anexo ao referido Decreto-Lei. A verséo actualizada
dos estatutos da Sociedade esta disponivel no site da Direcgédo-Geral do Tesouro e Finangas — Sector
Empresarial do Estado.

A Docapesca € participada a 100% pela Direccdo-Geral do Tesouro e Financgas.

Todos os valores sdo em Euros, salvo referéncia em contrario.
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NOTAS SOBRE A ACTIVIDADE DA DOCAPESCA

O regime legal da Primeira Venda de Pescado, fresco e refrigerado, foi actualizado e reunido num sé
diploma, o Decreto-Lei n.° 81/2005, de 27 de Janeiro.

Os proveitos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

Servicos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o Regulamento Geral de
Funcionamento das Lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de Janeiro) e sujeitos a tarifas fixadas pelo
Governo, Portarias n.° 251/2008, de 4 de Abril e n.° 495/2008, de 23 de Junho (Area de

negocios — Lotas).

Actividades Comerciais — restantes areas de negocios.

Os proveitos obtidos na prestacao de servicos de venda de pescado em lota resultam da aplicacédo de
tarifas percentuais sobre o valor do pescado transaccionado, cabendo o seu pagamento aos

armadores/pescadores e aos compradores.

A actividade corrente da Docapesca depende directamente da quantidade e da qualidade do pescado
capturado pelas embarcagfes de pesca, pelo que esta condicionada pela actividade dos Armadores

e, por via indirecta, as condi¢cdes do meio ambiente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), procede ao seu tratamento
administrativo, fornecendo aos armadores e aos compradores os correspondentes documentos

comprovativos.

A Docapesca efectua a cobranca das aquisi¢des de pescado aos compradores (valor do pescado +

tarifas + IVA), podendo conceder crédito a trés dias Uteis com base na Portaria n.° 9/89.

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do

pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatérios e facultativos).

O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranga Social relativos as contribuicdes

dos Armadores sdo entregues pela Docapesca ao Estado, em substituicdo dos Armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado transaccionado em lota sédo relevados no
Balanco em contas de devedores (Compradores) e de credores diversos (Armadores/Pescadores e
entidades beneficiarias de descontos). Nas contas de proveitos do exercicio apenas sdo relevados os

montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do pescado transaccionado em lota.
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No ano de 2008 foram transaccionadas, nas varias lotas da Docapesca, 137.525t de pescado fresco,
no valor de 205.553.457 Euros, propriedade dos Armadores, assumindo a Docapesca a cobranca e o
pagamento a estes (em 2007, 124.998t no valor 188.418.497 Euros).

Nas contas de clientes estdo relevados os débitos relativos as vendas e prestacdes de servicos das
actividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulando o recebimento de

subsidios ndo reembolsaveis na conta propria de proveitos diferidos.

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com principios contabilisticos definidos

no Plano Oficial de Contabilidade e demais legislacéo aplicavel.

Em 12 de Maio de 2008 a Docapesca aplicou o novo Tarifario dos Servigos de Primeira Venda de
Pescado em Lota determinado pelo Governo, que aumentou a tarifa paga pelos comerciantes de
pescado (de 3% para 5%) e reduziu a tarifa paga pelos armadores da pesca do arrasto (5% para 4%),

0 que deu origem a um acréscimo liquido de receitas.

Aplicacéo das Taxas de Movimentacéo de Pescado

A aplicacdo das taxas de movimentacao de pescado, previstas nos tarifarios do IPTM (Norte, Centro e
Sul) e da Administracdo do Porto de Aveiro foi, desde sempre, contestada pela Docapesca, porque
delas sdo sujeitos passivos os utentes dos Portos (comerciantes de pescado) e ndo a propria

Docapesca.

Até ao final do exercicio de 2003, a Docapesca procedeu a constituicdo de uma provisdo, pelo
montante das taxas aplicadas ao valor do pescado transaccionado nas lotas implantadas em terrenos
sob jurisdicdo das entidades ja mencionadas, admitindo a probabilidade de ser improcedente a

reclamacao apresentada.

Em Novembro de 2002, o Instituto Portuario do Sul (actualmente integrado no IPTM) apresentou a

primeira certiddo de divida junto do 7.° Bairro Fiscal de Lisboa, que foi reclamada pela Docapesca.

No decurso do ano de 2003 decorreram diligéncias entre a Docapesca e o Governo, apresentadas no
respectivo Relatério de Gestdo, que justificaram a anulacdo das provisdes entretanto constituidas,
ainda neste exercicio, e abriram uma nova perspectiva sobre o futuro relacionamento entre a

Docapesca e o entdo criado IPTM (que integrou os Institutos Portuarios do Norte, do Centro e do Sul).
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A partir de Janeiro de 2004, a Docapesca procedeu mensalmente ao reconhecimento de uma
provisdo pelo valor correspondente a aplicagdo da taxa de movimentagdo de pescado, agora de
percentual reduzido, sobre o valor do pescado transaccionado em lota e de que so sujeitos passivos

0s comerciantes de pescado.

No inicio do exercicio de 2007, a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento da divida
reclamada em 2002. Na sequéncia dessa execucao, a Docapesca e o IPTM requereram a suspensao
da instancia executiva e iniciaram um processo de negociacdo, suportado pela vontade expressa do
accionista da Docapesca que, no conjunto dos objectivos de gestao para o exercicio de 2007, incluiu
explicitamente as diligéncias “no sentido de ser ultrapassado o contencioso existente com o IPTM

relativamente a taxa de movimentacgao de pescado”.

Contudo, o ano de 2007 terminou sem que fosse possivel um acordo definitivo.

No inicio do exercicio de 2008, a situacao relatada pela Docapesca correspondia ao reconhecimento
de um previsivel desembolso por valores calculados para os anos de 2004 a 2007, aplicavel aos

Portos (lotas) sob jurisdicdo do IPTM.

Relativamente a Administragdo do Porto de Aveiro, a posicdo da Docapesca expressava-se pela
completa oposi¢cdo a taxa de movimentacdo de pescado, sucessivamente inscrita no tarifario da
referida Administracdo, sem que |he fosse aplicada a reducéo verificada na taxa equivalente do IPTM.

A Docapesca nada relevou nas suas contas durante os exercicios de 2004 a 2007.

Durante os meses de Maio e Junho de 2008, a Docapesca foi sucessivamente citada pelo 6.° Bairro
Fiscal de Lisboa para tomar conhecimento dos processos de execucdo fiscal reclamados pela
Administracdo do Porto de Aveiro (Maio — um processo) e pelo IPTM (Junho — cinco processos).
Todos estes processos tiveram por base certidées de divida que, na sua quase totalidade, se referem
ao coOmputo que aquelas entidades apuraram a titulo de taxas de movimentacdo de pescado, para

diferentes prazos compreendidos entre 2000 e 2007.

Embora os processos de execucdo fiscal tenham sido prontamente reclamados pela Docapesca,
mostrou-se necessaria a apresentacdo dos seus bens a penhora, incluindo o préprio

estabelecimento.

Perante a actuacdo das entidades portuarias, ficou sem efeito o progresso alcancado nas
negociagbes ja havidas, tendo a Docapesca procedido, por devida cautela, a reposicdo dos
montantes correspondentes as taxas de movimentacdo de pescado, desde a sua origem (ano de
2000), quer as referentes ao IPTM, quer as referentes a Administracdo do Porto de Aveiro, afectando

em 2008 negativamente os Resultados Transitados em 6,3 milhdes de Euros.
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N&o foram registados em conta corrente os juros reclamados nos processos de execucdao fiscal dada
a posicao expressa nas negociagcdes de que 0os mesmos ndo seriam cobrados se fosse possivel

chegar a um entendimento satisfatorio para ambas as partes.

A Docapesca desenvolveu, entretanto, os procedimentos legais de oposicao as execucgdes fiscais a

que foi sujeita.

Renda do Edificio Vasco da Gama

A Docapesca reconheceu em 2008 como encargo do exercicio as taxas dominiais respeitantes a
ocupacdo do Edificio Vasco da Gama, em Lisboa (actual sede da empresa), propriedade da
Administracdo do Porto de Lisboa, SA (APL).

Decorrem ainda contactos institucionais entre ambas as empresas, no sentido de acordarem a forma

e 0 prazo de pagamento daquelas taxas.

As referidas taxas reclamadas pela APL ascendem a 1,5 milhdes de Euros, tendo sido reconhecido
como custo do corrente exercicio o montante de 316.276,20 Euros. O montante remanescente, 1,2

milhdes de Euros, foi langado em 2008 directamente a Resultados Transitados.

A proposta da Docapesca, apresentada em 23 de Junho de 2004 a APL, era no sentido da reducéo do
valor a pagar e da reducdo do valor das obras de recuperacdo e adaptacdo em que incorreu. De

acordo com a proposta da Docapesca:

Obras realizadas e pagas pela Docapesca 235 mil Euros

Valor da ocupacédo das instalac@es, com 90% de bonificacédo
1.Dezembro.2003 a 31.Dezembro.2008 256 mil Euros

Apura-se o valor de 21 mil Euros a favor da APL.

Porto de Pesca de Pedrougos

Neste porto mantém-se a actividade remanescente desenvolvida pela Docapesca, nomeadamente a

cedéncia de instalacBes a comerciantes, a armazenagem frigorifica e a producéo de gelo.

No segundo semestre de 2008 foi estabelecido um protocolo com a Fundac&o D. Anna de Sommer
Champalimaud e Dr. Carlos Montes Champalimaud com o objectivo de permitir a criacdo de

condi¢des para o inicio da construgdo do Centro de Investigagcdo Champalimaud, definindo-se uma

36



Area de Intervencdo que obrigou & reinstalacéo de clientes da Docapesca e a demolicdo do Edificio

dos Comerciantes, integrado na area concessionada do Porto de Pesca de Pedroucos.

No &mbito deste protocolo, a referida Fundacao decidiu atribuir uma contribui¢éo financeira, estimada
em 367.800 Euros, para ressarcir a Docapesca dos custos associados a reinstalagdo dos seus
clientes. Durante o ano de 2008 foi recebida a primeira tranche de 50% deste montante (183.900
Euros) que esta registado em Proveitos Diferidos e ja parcialmente utilizado por contrapartida em

Proveitos Extraordinarios no proprio exercicio de 2008.

De acordo com a resolucao do Conselho de Ministros n.° 162 de 20 de Outubro de 2003 pretendeu-se
desactivar a Delegacédo de Lisboa; contudo, ainda ndo esta determinado o momento da cessacéo da
actividade do Porto de Pesca de Lisboa, nomeadamente a cedéncia de instalacfes a comerciantes, a
armazenagem frigorifica e a producéo de gelo, pelo que, a verificar-se o encerramento definitivo de
todas as instala¢@es e actividades do Porto de Pesca em causa, o impacto negativo nos resultados da
empresa podera cifrar-se em 3.320.930 Euros, por perda de imobilizacdes ndo totalmente
amortizadas. Havera ainda uma reducao significativa no volume de negécios da Docapesca que, no

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foi na Delegacao de Lisboa de 1.772.513 Euros.

Decorrente do encerramento, deve ser tida em conta a dificuldade de cobranca dos servicos
entretanto prestados, embora ndo seja a potencial perda quantificavel neste momento (em 31 de
Dezembro de 2008, o valor em divida corrente por servicos prestados em Lisboa era de 754.474,80

Euros).

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numeracao € omissa neste anexo ndo sao aplicaveis a Docapesca ou a

sua apresentagdo nao € relevante para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacBes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Docapesca, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagédo das demonstracdes financeiras foram

as seguintes:

a) Imobilizacdes Incorpéreas

As imobilizacbes incorpéreas, que compreendem “Despesas de Instalacdo e Expansdo” e

“Propriedade Industrial e Outros Direitos”, encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sao
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amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo que varia entre trés e cinco

anos.

b) Imobilizacées Corpéreas

As imobilizagGes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2008 encontram-se registadas ao
custo de aquisicdo, reavaliado de acordo com as disposicdes legais (Nota 12), com base em
coeficientes oficiais de desvalorizacdo monetéaria. As imobilizacdes corpéreas adquiridas apos aquela

data encontram-se registadas ao custo de aquisicao.

As amortizacBes séo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes

Anos

vidas Uteis estimadas:

Edificios e Outras Construcdes 3a37
Equipamento Basico lail9
Equipamento de Transporte la5s
Ferramentas e Utensilios lav7
Equipamento Administrativo 3al3
Taras e Vasilhame le3
Outras ImobilizacGes Corpéreas lail2

Pontualmente existem bens cuja taxa de reintegracao/amortizacéo foi determinada a partir da fixacao

da sua vida util em Janeiro de 2001, com a introducéo do sistema SAP R/3.

Como resultado das reavaliagfes efectuadas (nota 12), as amortizagdes do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, foram aumentadas em 165.957,94 Euros. Deste montante, 40% nédo € aceite
como custo para efeitos de determinacdo da matéria colectavel em sede de Imposto sobre o

Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC).

c) Locacdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sédo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado no imobilizado corporeo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e 0s juros incluidos no valor das rendas e a amortizacdo do activo sao

registados como custos na Demonstracéo dos Resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos Financeiros

O Investimento financeiro apresentado nas Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2008

encontra-se registado ao custo de aquisi¢éo e corresponde a um imovel, adquirido em estado de uso,

38



ao qual esta a ser aplicada a taxa de amortizacdo de 6,67 % (quinze anos de vida util) e também a
2.541.500 Obrigac6es do Tesouro.

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio. Os produtos acabados
encontram-se valorizados ao custo de producao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas,

mao-de-obra e gastos gerais de fabrico.

f) Ajustamento de dividas a receber

Foi registado um ajustamento as dividas a receber de clientes e outros devedores segundo o critério

fiscal.

d) Especializacao dos Exercicios

A Docapesca regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de

Acréscimos e Diferimentos.

No caso especifico das Indemnizacdes por Cessacao de Contratos de Trabalho, até 31 de Dezembro
de 2007, o esquema de contabilizagdo dos valores pagos atendeu ao registo como custo, em cada
exercicio, do valor correspondente a remuneracdo que seria processada mensalmente até ao

esgotamento de cada indemnizacao por Trabalhador.

Este método foi utilizado em todos os casos, com excepcdo das Rescisdes decorrentes do
encerramento da Lota e do Mercado de Segunda Venda da Delegacéo de Lisboa, caso em que, por
haver extincdo dos Centros de Custo, a aplicacdo do método ndo fazia sentido, tendo sido a

totalidade da verba paga contabilizada directamente como custo do exercicio.

Em 2008, procedeu-se ao reconhecimento da totalidade dos custos com indemniza¢®es por cessacao

de contratos de trabalho pagas no préprio ano.

O saldo existente em conta corrente de indemnizacfes por cessacdo de contratos de trabalho pagas

até 31 de Dezembro de 2007 foi corrigido através do seu reconhecimento em Resultados Transitados.

Decorrendo da deliberacdo de encerramento da actividade da Delegacé&o de Lisboa (RCM n.° 162 de
20 de Outubro) foi contratualizada a rescisdo de todos os seus Trabalhadores, inscrevendo-se em
2003 o correspondente valor das indemnizac6es devidas aos trabalhadores ainda no activo em conta
de Acréscimos de Custos — Rescisdes a Pagar. Procedeu-se, no exercicio de 2008, a actualizacdo

dos montantes devidos por contrato, sendo levados a Resultados Transitados os acréscimos de
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custos apurados para a posicdo no inicio do exercicio de 2008. A actualizacdo correspondente ao
exercicio de 2008 foi relevada como custo do exercicio.

Na sequéncia do contrato celebrado entre a Repsol e a Docapesca, em 2008, procedeu-se ao
reconhecimento das quantidades de gasOleo colocadas nos tanques para abastecimento das
embarcacdes, valorizado como gasoleo agricola e sujeito a sucessivos créditos pelas saidas como
gaslleo pesca. Este reconhecimento é registado em conta de custos diferidos por contrapartida da

conta a pagar de fornecedores.

h) Fundo de Pensbes

Conforme mencionado na Nota 31, a Docapesca assumiu o compromisso de conceder aos seus
empregados prestagfes pecuniarias a titulo de complementos de pensfes de reforma. Para cobrir
essa responsabilidade, a Docapesca constituiu um fundo autbnomo e uma provisdo. A fim de estimar
as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacfes, a Docapesca segue o
procedimento de obter anualmente calculos actuariais das responsabilidades, efectuando dotacdes

para o fundo e reforgcando a provisdo de modo a cobrir integralmente as suas responsabilidades.

i) Subsidios atribuidos para financiamento de imobi lizacGes corpéreas

N

Os subsidios atribuidos a Docapesca, a fundo perdido, para financiamento de imobilizacGes
corporeas, sao registados como proveitos diferidos, na rubrica de Acréscimos e Diferimentos, e
reconhecidos na Demonstracao de Resultados proporcionalmente as amortizacdes das Imobilizagbes

Corporeas subsidiadas.

i) Rédito
Nas DemonstracBes dos Resultados estdo registados os proveitos relativos a primeira venda de

pescado pelo valor das taxas cobradas nas lotas aos armadores e compradores de pescado.

O valor do pescado transaccionado nas lotas, que constitui a remuneracdo da produgcdo dos
armadores e que, em simultdneo e pelo mesmo valor, representa as compras de pescado por parte

dos compradores em lota, ndo é registado nas demonstracdes financeiras da Docapesca, embora

seja a Docapesca a cobrar o seu valor aos compradores de pescado e a entrega-lo aos armadores.

Para este fluxo financeiro, a Docapesca movimenta contas de terceiros “armadores — marés”,
“caucbes” e “cativacdes a armadores” (Nota 49) para efectuar os pagamentos de pescado e a conta

de “compradores — guias” (Nota 49) para registar os recebimentos de pescado.

k) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e

passivos, para efeitos de reporte contabilistico, e 0s respectivos montantes, para efeitos de tributagéo.
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Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados utilizando as taxas de

tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporais.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma
reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de
reconhecer activos por impostos diferidos nédo registados anteriormente por ndo terem preenchido as
condicdes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados

em funcao da expectativa actual de recuperacéo futura.

A Docapesca ndo registou nas suas demonstracdes financeiras os activos por impostos diferidos
relacionados com as diferencas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica e
fiscal, por ndo existirem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. O

efeito desta decisao ndo esta quantificado.

A Docapesca optou por ndo reconhecer o correspondente activo por imposto diferido, em virtude da
conviccdo de que ndo existird capacidade de gerar suficiente matéria colectavel no futuro para

permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos a reportar.

6. IMPOSTOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranc¢a Social
até 2000, inclusive; e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecgfes, reclamagfes ou
impugnacdes. Nestes casos, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragfes fiscais da Docapesca dos anos 2005 a 2008 poderéo vir

ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Docapesca entende que as eventuais correccfes aquelas declaracdes de
impostos, resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais, ndo terdo um efeito

significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008.

Nos termos do artigo 81.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
Docapesca encontra-se adicionalmente sujeita a tributacdo autonoma sobre um conjunto de

encargos, as taxas previstas no artigo mencionado.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis
anos apos a sua ocorréncia e susceptiveis de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

Em 31 de Dezembro de 2008 os prejuizos fiscais reportaveis eram:
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Prejuizo Fiscal . Validade de Utilizagdo

2003 5.666.093,19 2009
2004 1.388.101,17 2010
2005 1.649.532,50 2011
2006 2.245.696,64 2012
2007 776.490,43 2013
2008* 109.713,98 2014

* Estimativa do prejuizo fiscal do exercicio de 2008

A empresa esta sujeita a Impostos sobre os Lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas.

Em 2008, o Imposto sobre o Rendimento foi calculado de acordo com a Directriz Contabilistica n.° 28
— Impostos Diferidos.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Docapesca tinha reconhecido no seu balanco um imposto diferido
passivo no montante de 17.127,37 Euros, relativo a Reservas de Reavaliacdo efectuadas ao abrigo
dos Decreto-Lei n.° 219/82 e Decreto-Lei n.° 264/92.

A rubrica “Impostos sobre o Rendimento do Exercicio” decompde-se da seguinte forma:

Imposto Diferido (5.285,08)
Imposto Corrente (tributacdo autonoma) 37.316,30
Total 32.031,22

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

O numero médio de pessoal ao servico da Docapesca durante os exercicios de 2008 e 2007 foi de
542 e 572, respectivamente.

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o movimento ocorrido no valor das
imobilizagbes incorpdreas, corpdreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas

amortizacdes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:
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DESIGNACAO

ACTIVO IMOBILIZADO BRUTO

REAVALIACOES/

ALIENACOES

TRANSFERENCIAS

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Despesas Instalacéo e Expanséo

Despesas Investigagédo e Desenvolvimento

Propriedade Industrial e Outros Direitos

Outras Imobilizag6es Incorpéreas

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e Vasilhame

Outras Imobilizagées Corporeas

Imobilizagbes em Curso

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras
Obrigag6es do Tesouro

Investimentos em Iméveis

SALDO INICIAL AJUSTAMENTOS ABATES SALDO FINAL
294.789,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 294.789,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
912.511,75 0,00 765,00 0,00 0,00 0,00 913.276,75
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.207.301,56 0,00 765,00 0,00 0,00 0,06 1.208.066,56
54.799.928,45 0,00 | 3.438.758,66 (8.839,00) 2.799.764,98 : (169.605,24) 60.860.007,85
17.439.839,15 0,00 389.336,03 (13.248,15) 46.887,81 | (86.708,96) 17.776.105,88
642.128,26 0,00 41.506,00 0,00 0,00 0,00 683.634,26
181.818,11 0,00 7.394,60 0,00 2.413,36 (311,52 191.314,55
4.115.462,36 0,00 138.820,99 0,00 0,00 | (12.416,99) 4.241.866,36
473.756,80 0,00 163.909,55 (8.241,53) 0,00 | (124.886,25 504.538,57
243.488,24 0,00 9.787,68 0,00 209,07 0,00 253.484,99
3.390.707,06 (134.561,62) 902.810,45 0,00 (2.849.275,22) 0,00 1.309.680,67
81.287.128,43 (134.561,62) | 5.092.323,96 (30.328,68) 0,00 | (393.928,96) 85.820.633,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25.366,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.366,92
178.363,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.363,15
203.730,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.730,07

O ajustamento efectuado na rubrica de Imobilizacbes em Curso corresponde aos custos iniciais de

um conjunto de projectos de investimento de anos anteriores que a Docapesca decidiu ndo realizar,

transferindo o seu valor acumulado directamente para resultados transitados (Nota 40).

43




Descricdo do Investimento Data de Inicio

Projecto de Remodelacéo de UAEP, Pévoa de Varzim Agosto 2001 | 17.526,14
Projecto de Remodelacéo de UAEP, Olhao Agosto 2001 16.168,42
Projecto de Remodelacdo de UAEP, Aveiro Setembro 2001 23.141,81
Projecto de Remodelacéo de UAEP, Sines Setembro 2001 19.296,50
Projecto de Remodelacdo de UAEP, Matosinhos Agosto 2001 27.578,37
Projecto de Remodelacdo de UAEP, Lagos Agosto 2001 8.166,22
Projecto de Remodelacéo de UAEP, Portiméo Agosto 2001 14.149,60
Projecto de Remodelacéo - Edificio da lota da Torreira Setembro 2006 14,96
Projecto de Remodelacéo - Edificio da lota da Ericeira Julho 1998 8.519,60

134.561,62

Nota: UAEP — Unidades de Acondicionamento e Embalagem de Pescado (Armazéns para Comerciantes).

Em 31 de Dezembro de 2008, o valor liquido dos bens do activo imobilizado existentes no Porto de
Pesca de Pedroucos é de 3.320.930 Euros.

Descricdo dos Investimentos em Curso em 31 de Dezembro de 2008

Designacéo do Investimento

- Investimentos Especificos:

Projecto Construgdo Novo Mercado de Revenda de Matosinhos 237.692,20 a)
Projecto Construgéo Edificio Posto de Vendagem de Vila Nova Milfontes 550.403,33
Projecto Camara Frigorifica Frescos e Fabrica de Gelo, Vila Nova de Milfontes 59.290,93
Projecto Infra-estruturas de Apoio a descarga da Sardinha, Figueira da Foz 153.934,70
1.001.321,16

- Investimentos Correntes:

Projecto Construgdo Posto de Transformacgé&o do Porto de Pesca de Sines 86.968,01
Projecto Aquisi¢do de equipamento para HACCP (Lotas) 37.234,60
Outros Investimentos Correntes em Curso 184.156,90
308.359,51

Total de Investimentos em Curso 1.309.680,67
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a)

Este projecto foi revisto no ambito do Plano de Investimentos Especificos para 2009, pelo que se admite
que o investimento realizado em 2001, 2004 e 2007, e registado nesta rubrica, possa ser imputado a
Resultados Transitados no exercicio de 2009, pelo valor de 232.314,30 Euros, correspondendo ao

montante investido no Estudo Prévio e no seu aditamento.

O montante remanescente de 5.377,90 Euros, correspondente as sondagens geotécnicas, sera
mantido em imobilizado em curso e o seu reconhecimento em resultados dependera da
concluséo do estudo de revisdo do investimento de constru¢do do novo mercado de revenda de

Matosinhos.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Investimentos Financeiros decompunha-se da seguinte

forma:

a)

b)

Descricdo Quantidade Valor
Obrigactes do Tesouro OT99/2009/JUL 541.500 5.415,00
Obrigac6es do Tesouro OT99/2009/JUL 2.000.000 19.951,92 a)
Iméveis - V. R. Santo Antonio 1 178.363,15 b)
TOTAL - 203.730,07

Obrigagdes referentes a depdsito obrigatério destinado a caucionar o disposto no Contrato de Concesséo
da Construgéo e Exploragdo de uma Fabrica de Gelo dividido, no Porto de Pesca de Pévoa de Varzim, e a
ordem do ex-Instituto Portuario do Norte, actual IPTM. O valor efectivo destes titulos em 31 de Dezembro
de 2008 era de 25.415 Euros, com um rendimento anual, a taxa fixa de 3,95 %, de 1.003,89 (Nota 45).

Investimento constituido por um imével situado em Vila Real de Santo Anténio, que esteve parcialmente
arrendado a Docapesca e onde funcionaram, no passado, 0s servicos administrativos da extinta
delegagdo de Vila Real de Santo Anténio e que foi adquirido em 2007. Com a aquisi¢ao da totalidade do
imovel, os contratos de arrendamento dos inquilinos das lojas do rés-do-chdo passaram para a

Docapesca.
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

DESIGNACAO SALDO INICIAL | TRANSFERENCIAS REFORGO ALIENACOES ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas Instalagdo e Expansao 294.789,81 0,00 0,00 0,00 0,00 294.789,81
Despesas Investigagdo e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Propriedade Industrial e Outros Direitos 884.987,82 0,00 13.372,45 0,00 0,00 898.360,27
Outras Imobiliza¢6es Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
1.179.777,63 0,00 13.372,45 0,00 0,00 = 1.193.150,08
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Edificios e Outras Construgdes 36.429.740,72 0,00 2.343.096,25 (1.663,86) (94.726,81) | 38.676.446,30
Equipamento Basico 13.584.933,05 0,00 792.268,70 (12.719,67) (76.077,04) 14.288.405,04
Equipamento Transporte 501.301,61 0,00 70.266,11 0,00 0,00 571.567,72
Ferramentas e Utensilios 168.431,74 0,00 7.651,23 0,00 (311,52) 175.771,45
Equipamento Administrativo 3.524.122,44 0,00 299.537,99 0,00 (12.396,99) 3.811.263,44
Taras e Vasilhame 304.032,21 0,00 94.792,69 (6.742,27) (99.995,41) 292.087,22
Outras Imobiliza¢ées Corpéreas 218.515,31 0,00 10.863,53 0,00 0,00 229.378,84
54.731.077,08 0,00 : 3.618.476,50 (21.125,80) (283.507,77) | 58.044.920,01
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Investimentos em Imoéveis 4.570,45 0,00 9.140,88 0,00 0,00 13.711,33
4.570,45 0,00 9.140,88 0,00 0,00 13.711,33

12. REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLA CAO)

A Docapesca procedeu, em anos anteriores, a reavaliacdo das suas imobilizacdes corpéreas ao

abrigo da legislacdo entéo aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro.
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13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

Discriminacdo dos movimentos efectuados em 2008 nos bens de imobilizado que foram objecto de

reavaliagéo.
]
Saldo em 31.Dez.2007 Edificios e outras Equipamento TOTAL
construgdes bésico

Valor Aquisi¢éo 6.464.935,31 375.571,04 6.840.506,35
Reintegra¢fes Acumuladas (5.012.073,29) (375.571,04) (5.387.644,33)
Total 1.452.862,02 0,00 1.452.862,02
Valor Reavaliagdo DL 219/82 2.481.723,33 0,00 2.481.723,33
Valor Reavaliagdo DL 111/88 4.283.547,80 0,00 4.283.547,80
Valor Reavaliagéo DL 049/91 3.229.443,22 0,00 3.229.443,22
Valor Reavaliagéo DL 264/92 3.184.731,42 924.974,28 4.109.705,70
Reintegrac6es Reavaliagdes Acumuladas (1) (12.802.776,29) (924.974,28) (13.727.750,57)
Total 376.669,48 0,00 376.669,48
Movimentos do Ano - 2008
Abates
Valor Aquisi¢do 10.754,00 0,00 10.754,00
Reintegrag6es Acumuladas (10.754,00) 0,00 (10.754,00)
Reavaliacdes 2.365,88 0,00 2.365,88
Reintegra¢fes Acumuladas (2.365,88) 0,00 (2.365,88)
Total 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31.Dez.2008
Valor Aquisi¢éo 6.454.181,31 375.571,04 6.829.752,35
Reintegra¢fes Acumuladas (5.188.133,92) (375.571,04) (5.563.704,96)
Total 1.266.047,39 0,00 1.266.047,39
Valor Reavaliagdo DL 219/82 * 2.481.723,33 0,00 2.481.723,33
Valor Reavaliagdo DL 111/88 4.283.547,80 0,00 4.283.547,80
Valor Reavaliagéo DL 049/91 3.229.443,22 0,00 3.229.443,22
Valor Reavaliagéo DL 264/92 * 3.182.365,54 924.974,28 4.107.339,82
Reintegra¢c6es Reavaliagdes Acumuladas (2) (12.966.368,35) (924.974,28) (13.891.342,63)
Total 210.711,54 0,00 210.711,54
(1) - Das Quais:

Relativas ao DL 219/82 2.480.509,54

Relativas ao DL 264/92 2.961.041,00
(1) - Das Quais:

Relativas ao DL 219/82 * 2.481.723,33

Relativas ao DL 264/92 * 3.010.701,91
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Os valores assinalados com (*) totalizam, em termos liquidos, 171.663,63 Euros, que correspondem a

soma, em balanco, das reservas de Reavaliagdo com os passivos por Impostos Diferidos.
14. IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

A maioria das instala¢c@es utilizadas pela Docapesca estdo implantadas em terrenos que pertencem
ao Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessao com as Administragdes
dos Portos do Douro e Leix8es (Matosinhos), Porto de Sines e Portos de Setdbal e Sesimbra, assim
como Protocolos de Exploracdo com ex-Juntas Autbnomas de Portos (actual IPTM) e outras
Instituices Publicas. O montante de imobilizagdes implantadas em propriedade alheia, em 31 de
Dezembro de 2008, era de 53.804.171,16 Euros.

Em 31 de Dezembro encontravam-se penhorados (Nota 30) os seguintes bens:
O Estabelecimento Comercial/Industrial na sua universalidade enquanto unidade juridica;

O Imobilizado Corpéreo composto por equipamento basico, ferramentas e utensilios, maquinas
e ferramentas especificas;

Os equipamentos de producao de frio e movimentacdo do Entreposto Frigorifico de Lisboa e da
Fabrica de Gelo de Lisboa;

A Fabrica de Gelo de Aveiro.
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BENS IMOBILIZADOS IMPLANTADOS EM TERRENOS DO DOMINI O PUBLICO

Valor

Reintegracdes

Entidades Delegacbes/Postos Aquisicao Acumuladas Valor Liquido
IPTM 9.887.755,42 4.465.244,72 . 5.422.510,70
Viana do Castelo 257.156,55 157.288,79 99.867,76
Esposende 9.630,79 2.247,19 7.383,60
P6voa Varzim 290.166,65 162.904,45 127.262,20
Figueira Foz 2.745.998,08 788.759,62  1.957.238,46
Nazaré 822.459,31 217.942,63 604.516,68
Peniche 1.290.778,16 923.973,70 366.804,46
Ericeira 40.706,69 34.951,78 5.754,91
Sagres 707.450,17 231.634,66 475.815,51
Lagos 745.415,80 462.336,87 283.078,93
Portimao 585.634,22 422.051,52 163.582,70
Olhao 585.176,01 289.706,05 295.469,96
Quarteira 120.219,14 95.803,76 24.415,38
Fuzeta 77.705,03 69.015,57 8.689,46
Santa Luzia 80.436,91 36.750,77 43.686,14
Tavira 136.321,33 117.163,95 19.157,38
V. R. Santo Anténio 1.392.500,58 452.713,41 939.787,17
APDL Matosinhos 16.983.497,37 10.582.141,01 6.401.356,36
APA Aveiro 2.641.467,80 1.252.001,67  1.389.466,13
APL 17.478.340,95  14.751.404,34 2.726.936,61
Lisboa 17.476.392,24 14.750.524,84 : 2.725.867,40
Trafaria 1.948,71 879,50 1.069,21
APSS 5.087.291,85 2.338.175,00; 2.749.116,85
Sesimbra 3.668.795,60 1.496.216,16 . 2.172.579,44
Setubal 1.418.496,25 841.958,84 576.537,41
APS Sines 1.725.817,77 371.289,14 1.354.528,63
LI = L 53.804.171,16 33.760.255,88  20.043.915,28

Nota: Os bens considerados no presente quadro séo:

Edificios
Grandes Beneficiacdes Correntes em Edificios
Grandes Beneficiacdes Estruturais em Edificios

Instalag8es Frigorificas Ligeiras

Vedacdes Metdlicas

Muros

Obras de Pavimentacdo
Instala¢des Eléctricas e Telefonicas
Pontes Cais e Molhes

Outras Instalagdes Especificas

Obras Estruturais em Edificios Alheios
Obras Correntes em Edificios Alheios

49




As imobilizacdes corpéreas em poder de terceiros, a 31 de Dezembro de 2008, eram as seguintes:

Equipamentos de Comunicacéo (PDA c/ Telemével) 3.465,62
- Em poder de Colaboradores da Docapesca

Equipamentos de Elevagéo: 10.474,75
Aparelho Descarga Sardinha em poder da Empresa Cinta, Lda.
Guindaste p/ Descarga Sardinha em poder da Embarcacéo «Segredos do Mar»

Equipamento Informatico Diverso (Impressoras e Monitores) 4.095,22
- Em Poder de Colaboradores da Docapesca

Molde para fabrico de caixas plastico 60.105,15
- Em poder da Fabrica Plasticos Titan, Lda.

15. BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008, a Docapesca tem 0s seguintes bens em regime de locacao financeira:

Designacéo alor Contabilistico mortizagéo Valor Liquido

éVeicqu Automoével VW Polo GP

Van 1.4 TDI - Matricula 13-DX-70 11.404.96

3.243,52 8.161,44

Conforme indicado na Nota 3 c¢), a Docapesca regista os seus bens pelo método financeiro.

Plano Financeiro de Amortizacdo

~ Valores
Valor Contabilistico 11.404,96
(5) Agosto a Dezembro de 2007 (915,54) (1)
(12) Janeiro a Dezembro de 2008 (2.327,98)
(12) Janeiro a Dezembro de 2009 (2.508,13)
(12) Janeiro a Dezembro de 2010 (2.729,86)
(6) Janeiro a Junho 2011 (1.454,02)
Valor Residual (1.454,02)

(1) O valor da amortizacédo estd subavaliado em 2,38 Euros, que se encontram acrescidos ao montante
da amortizacdo de 2008.
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Designacéo Valor Contabilistico Amortizacdo Valor Liquido
Veiculo Automével VW Polo 1.4
TDI — Matricula 14-FE-17 20.753,00 4.004,07 16.748,93
Veiculo Automével VW Polo 1.4
TDI — Matricula 14-FE-18 20.753,00 4.004,07 16.748,93

Plano Financeiro de Amortizagéo

Valores

Valores

14-FE-17 14-FE-18
Valor Contabilistico 20.753,00 ;| 20.753,00
(11) Fevereiro a Dezembro de 2008 (4.004,07) : (4.004,07)
(12) Janeiro a Dezembro de 2009 (4.469,14) | (4.469,14)
(12) Janeiro a Dezembro de 2010 (4.702,44) : (4.702,44)
(12) Janeiro a Dezembro de 2011 (4.947,95) | (4.947,95)
(1) Janeiro de 2012 (423,80) (423,80)
Valor Residual (2.075,30) | (2.075,30)

21. AJUSTAMENTOS DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram 0s seguintes

rubricas de ajustamentos ao activo circulante:

Saldo

movimentos nas

Rubricas el Reforco Reversao
Clientes de Cobranca Duvidosa 3.910.965,60 927.075,68 | (122.585,64) @ 4.715.455,64
Outros Devedores de Cobranga Duvidosa 2.376.486,03 188.583,48 (31.409,00) = 2.533.660,51
Dividas de Terceiros 6.287.451,63 1.115.659,16 (153 .994,64) @ 7.249.116,15

Em “Outros Devedores” estédo registados ajustamentos relacionados com dividas por aquisicdo de

pescado em lota e com adiantamentos concedidos aos armadores sobre vendas futuras em lota.
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23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA
Em 31 de Dezembro de 2008 existiam dividas de cobranca duvidosa no montante de 7.983.668,01
Euros para as quais haviam sido registados ajustamentos de dividas a receber no montante de

7.249.116,15 Euros.

No exercicio anterior as dividas de cobranca duvidosa ascendiam a 6.554.169,19 Euros.

Saldo Inicial Reforco Recuperacao Saldo Final
Clientes Cobranga Duvidosa 4.173.707,46 1.320.613,13 | (129.244,63) | 5.365.075,96
Outros Devedores Cobranca Duvidosa | 2.380.461,73 | 269.539,32 (31.409,00) | 2.618.592,05
Total oo 6.554.169,19 1.590.152,45 &= (160.653,63) | 7.983.668,01

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

- Adiantamentos Pessoais 4.313,35 9.199,38
- Adiantamentos para Rescisdes 10.000,00 10.000,00
- Seguros de Saude de Familiares 826,62 572,62
- Seguros de Vida - (4.343,29)
- Outros 6.029,16 1.376,99
Total dos Adiantamentos ao Pessoal 21.169,13 16.805,70

30. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAI S

A divida reclamada pelo Instituto Portuario do Sul (Nota 53, ponto 2) tem processo em execucao fiscal
parcialmente garantido pela penhora dos equipamentos de producdo de frio e movimentacdo do
Entreposto Frigorifico de Lisboa e pela Fabrica de Gelo de Lisboa, aos quais foi atribuido, pela Direccdo
Geral de Impostos, o valor de 2.000.000,00 Euros e também a Fabrica de Gelo de Aveiro, a qual foi
atribuido o valor de 156.652,96 Euros. A restante divida reclamada esta coberta por duas garantias
bancérias (Nota 32).

52



QUADRO RESUMO DOS BENS PENHORADOS

Valor de Valor

Aquisicdo  Atribuido &
-~ Penhora
Camara Frigorifica do Mercado de 2.2 Venda de Pedroucos | 75.015,86
Central de Agua Doce de Pedroucos 386.627,87
Equipamentos de Movimentacéo e Outros 637.594,85 | 2.000.000,00
Fabrica de Gelo de Pedrougos 1.459.296,53
Camaras Frigorificas e Antecamara de Refrigeracédo de Pedrougos 995.969,17
Fabrica de Gelo de Aveiro 1.084.438,96 156.652,96

Em 13 de Outubro de 2008, foram penhorados:

O Estabelecimento Comercial/Industrial na sua universalidade enquanto unidade juridica;

O Imobilizado Corpéreo composto por equipamento basico, ferramentas e utensilios, maquinas
e ferramentas especificas, conforme listagem, a que foi atribuido o valor global presumivel de
20.658.463 Euros.

Esta penhora resulta de cinco mandatos de penhora extraidos dos correspondentes processos
executivos, a correr termos no 6.° Bairro Fiscal de Lisboa, em que figura como exequente o IPTM e
como executado a Docapesca. As dividas referenciadas nestes processos correspondem as taxas de

movimentacao de pescado (Nota 53, ponto 3).

Encontram-se penhorados os créditos referentes a rendas e/ou rendimentos periddicos a oito clientes
da Docapesca para pagamento da divida reclamada pela Administracdo do Porto de Aveiro através
de execucdo fiscal, a correr os seus termos no 6.° Bairro Fiscal de Lisboa (Nota 53, ponto 4). As

dividas referenciadas neste processo correspondem as taxas de movimentagdo de pescado.

Até 31 de Dezembro de 2008, o valor pago através destas penhoras foi de 10.054,22 Euros.
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31. COMPROMISSOS RELATIVOS A PENSOES

A Empresa tem um plano de beneficios definidos, com pagamento de prestacdes pecuniarias para

0s seguintes beneficios:

Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;

Prémio de reforma por velhice ou invalidez;

Subsidio por morte;

Pensé&o de sobrevivéncia.
O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de Fundos de Pens®es, para a cobertura parcial dos
complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estédo a
cargo da prépria empresa.
BREVE DESCRICAO DO PLANO DE BENEFICIOS DEFINIDOS:
1. BENEFICIOS DE REFORMA E SOBREVIVENCIA
1.1. PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade : Todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de Junho de 2001.

Idade normal de reforma : Sessenta e cinco anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos : Catorze vezes ao ano.

Salario pensionavel liguido _: Ultimo salario mensal recebido no activo, excluindo as remuneracées

de caracter variavel, liquido de Taxa Social Unica (TSU) e Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRS).
Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PD = BxSPL - PSS
Max PD = SPB — PSS

Emque: PD = penséo de reforma mensal Docapesca
SPL = salario pensionavel liquido
PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranca Social
SPB = salario pensionavel bruto
B = % beneficio em funcéo dos anos de servico (Tabela I)

54



Tabela |

>=30 100.0%
>=25 e <30 90.0%
>=20 e <25 80.0%

<20 75.0%

Actualizacdo das pensfes : O valor da penséo é recalculado anualmente’, tendo por base a pensédo

da Seguranca Social e o salario liquido que o reformado receberia se estivesse no activo. Com esta

actualizacdo nao podera ser excedido o salario pensionavel bruto auferido a data da reforma.

FUNDO DE PENSOES DA DOCAPESCA

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada

pelo Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o actual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liguido _: Ultimo salario mensal recebido no activo, excluindo as remuneracées

de caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PF =B x SPL— PSS

Ss
PSS =2.2% x N x 60 em que 30% < PSS < 80%
Max PF =100 €
Em que: PF = pensao de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = salario pensionavel liquido
Ss = soma dos 5 melhores salarios anuais dos Ultimos 10 anos

sobre o0s quais incidiram as contribuicBes para a Seguranga Social.

N = anos de servico com descontos para a Seguranca Social

B = % beneficio em funcdo dos anos de servico (Tabela I)

Numero de pagamentos : Treze vezes ao ano.

1, . N ~ . . .
Aplica-se apenas as pensbes cujo valor na data da reforma é superior a zero.
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1.2. PREMIO DE REFORMA

Os Trabalhadores que passem a reforma por velhice ou invalidez ao servico da Docapesca tém direito

a um prémio calculado da seguinte forma:

NUMERO DE ANOS DE SERVICO

- PREMIO DE VELHICE , PREMIO DE INVALIDEZ

N <20 1 Xsalariomensal ~eeeeee
20<N <25 2 x salario mensal 1 X salario mensal
25 <N <30 3 X salario mensal 1 X salario mensal
30<N<35 6 X salario mensal 2 X salario mensal

35<N 6 X salario mensal 3 X salario mensal

Idade normal de reforma : Sessenta e cinco anos para as mulheres e para os homens.

Salario_mensal : Ultimo salério liqguido mensal recebido no activo, excluindo remuneracdes de

caracter variavel (RIM).

1.3. SUBSIDIO POR MORTE

Em caso de morte do Trabalhador no activo, ou na situacéo de reformado, a Docapesca pagara aos

seus herdeiros o seguinte valor:

Morte no activo

3 x salario mensal

Morte na reforma

3 x complemento mensal

O subsidio seré atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

1. Cobnjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

2. Pessoa que viva com o Trabalhador em situacao analoga a de cénjuge, nos termos do Art. 2020.°

do Cadigo Civil;

3. Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario_mensal : Ultimo salario iliquido mensal recebido no activo, excluindo remuneragdes de

caracter variavel (RIM).

Complemento mensal _: Ultimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.
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1.4. PENSOES DE SOBREVIVENCIA

Em caso de morte do Trabalhador no activo, a Docapesca pagara uma pensdo de sobrevivéncia aos

filhos do Trabalhador, nas seguintes condi¢cdes:

1. Filhos menores

2. Filhos até atingirem os vinte anos de idade”

O valor da penséo de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido

da seguinte forma:

NUMERO DE FILHOS

BENEFICIO

1 filho

35% x salario minimo da Empresa

2 filhos

55% x salario minimo da Empresa

3 ou mais filhos

75% x salario minimo da Empresa

NuUmero de pagamentos : Doze vezes ao ano.

Actualizacdo das pensdes : De acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

1.5. ALTERACAO AO PLANO DE PENSOES

- Responsabilidades com servicos passados dos benefic ios definidos:

A suportar pelo Fundo de Pensdes

A cargo da empresa

2008
1.817.000 2.014.392
6.047.196 6.235.021
7.864.196 8.249.413

2 . N oo o
Desde que seja comprovada a manutengéo do direito ao abono de familia.
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- Nivel de financiamento das responsabilidades afecta

Responsabilidades com Servicos Passados
Valor do Fundo de Pensdes

(Deficit) / Excesso de financiamento

s ao Fundo de Pensodes:

1.817.000
1.802.102
(14.898)

2.014.392
2.138.810

124.418

Em 31 de Dezembro de 2008, o deficit de financiamento esta relevado no passivo da empresa.

- Valor reconhecido na Demonstracao de Resultados com

0 custo corrente

Custo dos servigos correntes 43.541 48.318
Custo dos Juros 396.706 436.735
Retorno dos Activos 60.365 (63.696)
Perdas / (Ganhos) actuariais (12.971) (319.171)

487.641 102.186
s g 0 e Resufados - assom
Custo / (Proveito) Total 487.641 (90.814)

- Movimentos efectuados na Conta de Provis@es para be

- Inicio do ano

- Custos do exercicio pelos beneficios
a cargo da empresa

- Pagamentos a beneficiarios

- Saldo das alteracdes ao Plano realizadas
em 2007 (DL n.° 187/2007)

- Final do ano

neficios de reforma

6.235.021 6.859.639
348.325 380.666
(536.150) (501.081)
) (504.202)
6.047.196 6.235.021
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- Movimentos efectuados nas contas do Fundo de Pensd es

Activos
- Inicio do ano 2.138.810 2.366.020
- Pagamentos e Custos (276.343) (290.906)
- Retorno real dos activos (60.365) 63.696
- Contribui¢cbes para o Fundo - -
- Final do ano 1.802.102 2.138.810
Passivos
- Inicio do ano 2.014.392 2.208.880
- Custos do exercicio pelos beneficios
a cargo do Fundo 78.951 104.387
- Pagamentos e custos (276.343) (290.906)
- Saldo das alteragdes ao Plano realizadas i (7.969)
em 2007 (DL n.° 187/2007)
- Final do ano 1.817.000 2.014.392
(Deficit) / Excesso de Financiamento (14.898) 124,418

Principais pressupostos actuariais reportados
ao final do exercicio

- Taxa de rendimento do Fundo
- Taxa de crescimento salarial
- Taxa de crescimento das Pensdes

- Taxa de retorno real dos activos do Fundo

5%
3%
2%
-2,53%

5%
3%
2%
3,29 %

A tabela de mortalidade utilizada no estudo actuarial de 31 de Dezembro de 2008 foi a TV 73/77.

A entidade que procedeu a avaliacdo actuarial de fim do exercicio de 2008 apresentou, a pedido da
Docapesca, a avaliacdo do impacto decorrente da aplicacdo da tabela de mortalidade francesa TV
88/90 nas responsabilidades com beneficios de reforma e sobrevivéncia a cargo da empresa e do

Fundo de Pensdes da Docapesca, que ascende a 767 milhares de Euros.

Valores em milhares de Euros

da tabela Impacto
nas
TV 73777 _ Responsabilidades
Fundo de Pensbdes 1.817 2.056 239
Docapesca 6.047 6.575 528
Total 767
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Tendo por base o calculo minimo de financiamento exigido pelo ISP, de acordo com a norma n.°

21/96, de 5 de Dezembro, com referéncia a 31.12.2008, a Docapesca deve efectuar uma contribuicdo

para o Fundo de, pelo menos, 43.941 Euros para garantir o nivel minimo de financiamento exigido.

A Docapesca efectuou a referida contribuicdo durante o més de Fevereiro de 2009.

32. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas,

como segue:
Servicos de Financas 7.° Bairro Lisboa 591.279,43 €)
Servicos de Financas 7.° Bairro Lisboa 745.300,00 (b)
Servicos de Financas 7.° Bairro Lisboa 745.300,00 (b)
Shell 100.000,00 (c)
Direccdo Geral das Alfandegas 99.759,58 (d)
EDP — Servi¢co Universal 312.798,65 (e)
Direccéo Geral Pescas e Aquicultura 195.120,68 )]
Restantes Garantias Prestadas 39.663,45
Total ..o 2.829.221,79
a) Foi prestada em 27.06.2002 uma garantia bancaria ao 7.° Bairro Fiscal de Lisboa no valor

b)

global de 591.279,43 Euros relativa a uma Liquidacéo Adicional de IVA, a qual foi reclamada
pela Docapesca. O perdao de juros provocou a reducdo do montante da provisao criada para
354.273,41 Euros (Nota 53, ponto 1).

Foram prestadas duas Garantias Bancarias ao 7.° Bairro Fiscal de Lisboa no montante de
745.300,00 Euros cada, totalizando 1.490.600,00 Euros e foram penhorados bens diversos
(equipamento frigorifico, ferramentas diversas, instalages diversas, empilhadores diversos e
outros equipamentos de Lishoa e Equipamentos da Fabrica de Gelo em Aveiro), no montante
de 2.156.652,96 Euros, (Notas 30 e 53, ponto 2).

O valor global destas garantias destinou-se a suspender a execucédo fiscal de uma divida
reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, relativa ao pagamento de 1,5% do valor do pescado
transaccionado em lota, equivalente a taxa de movimentagéo de pescado, de que sdo sujeitos

passivos os compradores de pescado em lota, referente aos exercicios de 2000 a 2002.
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c) Duas garantias bancarias de 50.000 Euros destinadas a garantir o fornecimento de
combustivel para os postos de abastecimento dos Portos de Pesca de Matosinhos e da

Pévoa de Varzim, explorados pela Docapesca.

d) Garantia prestada a Direccdo Geral das Alfandegas para caucionar as operacdes

desenvolvidas no entreposto aduaneiro do Entreposto Frigorifico de Pedroucos.

e) Garantias bancarias prestadas a EDP para caucionar encargos com o fornecimento de

energia a diversas instalacdes da empresa.

f) Quatro garantias prestadas a Direc¢do Geral das Pescas e Aquicultura destinadas a
caucionar o recebimento de subsidios ao abrigo do PIDDAC, antes da comprovacao dos

investimentos.

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram 0s seguintes movimentos nas

rubricas de provisdes:

Rubricas 5?'9'0 Aumento . Reducao
Inicial
291 - Provisdes para Pensées 6.235.021,44 = 348.325,00 | (536.150,08) | 6.047.196,36 @ (a)
298 - Outras Provisdes 2.366.271,99 | 7.009.378,52 (78.591,48) : 9.297.059,03
Taxa de Movimentagao de Pescado IPTM | 1.935.495,23 | 5.832.601,87 - | 7.768.097,10 | (b)
Taxa de Movimentacgdo de Pescado APA - 1.174.688,52 - 117468852 | (c)
Liquidacao Adicional - IVA 354.273,41 354.273,41 (d)
Taxa de Venda de Gelo 76.491,23 -1 (76.491,23) - (e
Custos Adicionais em Compras 12,12 2.088,13 (2.100,25) -

(@)  Provisdes relativas as responsabilidades com complementos de reforma, calculadas com base

nos dados do estudo actuarial reportado ao final do exercicio (Nota 31).
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(b)

Provisbes para pagamento ao IPTM:

de 0,55% do valor do pescado transaccionado em lota, equivalente a taxa de
movimentacao de pescado de que séo sujeitos passivos os compradores de pescado em
lota, referentes aos exercicios de 2004 a 2008.

de 1,5% do valor do pescado transaccionado em lota, equivalente a taxa de
movimentacdo de pescado de que sdo sujeitos passivos os compradores de pescado em
lota, referentes aos exercicios de 2000 a 2003, liquidos de pagamentos efectuados em
2000 e 2001.

Os valores apurados correspondem as transaccdes de pescado sujeitas a taxa de

comprador de 3% (e de 5%, a partir de 12 Maio de 2008) nas seguintes Lotas:

Viana do Castelo
Pévoa de Varzim
Vila do Conde
Figueira da Foz
Nazaré

Peniche

Ericeira

Sagres

Lagos

Portiméo

Olhéo

Tavira

Vila Real de Santo Anténio

A provisdo agora reforcada, referente ao periodo de 2000 a 2003, havia sido anulada no
exercicio de 2003 pelo Conselho de Administracdo da Docapesca com os fundamentos

oportunamente explanados.

Contudo, as reclamacfes apresentadas em sucessivos processos de execucao fiscal pelo
IPTM, no decurso do exercicio de 2008 (Nota 53, ponto 3), motivaram o reconhecimento, de
novo, da referida provisdo, agora efectuada por contrapartida directa de Resultados

Transitados (Nota 40).

62



(c)  ProvisGes para pagamento a Administracdo do Porto de Aveiro de 1,5 % do valor do pescado
transaccionado em lota, equivalente a taxa de movimentacao de pescado de que séo sujeitos

passivos os compradores de pescado em lota, referentes aos exercicios de 2000 a 2008.

Os valores apurados correspondem as transaccfes de pescado sujeitas a taxa de comprador
de 3% (e de 5%, a partir de 12 Maio de 2008) na Lota de Aveiro.

Também esta provisdo havia sido anulada em 2003 e foi agora reposta na sequéncia da
reclamacdo em processo de execucao fiscal, ocorrido durante o exercicio de 2008 (Nota 53,
ponto 4).

Os valores correspondentes ao periodo de 2000 a 2007 foram levados a Resultados

Transitados (Nota 40) e o valor apurado para 2008 foi levado a custo do exercicio.

(d)  Provisédo para 0s eventuais encargos associados a um processo judicial em curso, relativo a

uma liquidacgédo adicional de IVA, que foi reclamada pela Docapesca (Nota 53, ponto 1).

(e) Provisdo para a provavel cobranca da taxa de 5% sobre a receita bruta anual da Fabrica de
Gelo de Aveiro, no periodo de Junho de 1999 a Dezembro de 2007. Esta taxa esta estipulada
no contrato de concessdo que a Docapesca aceitou e foi efectivamente processada e paga

em 2008, procedendo-se a correspondente utilizacdo da proviséo constituida.

Os aumentos na rubrica de ProvisGes foram registados pelos seguintes valores:

Demonstracao de Balanco

Resultados (Nota 40)

Provisdo do exercicio Resultados Transitados

298 — Outras Provisdes

Taxa de Movimentacdo de Pescado IPTM 543.024,17 5.289.577,75
Taxa de Movimentacao de Pescado APA 169.303,14 1.005.385,33
712.327,31 6.294.963,08

36. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2008 o capital da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto

por 1.705.680 acc¢des no valor nominal de 5,00 Euros, cada.
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37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

O capital social é detido a 100% pela Direccao Geral do Tesouro e Financas.

39. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RESERVAS DE REAVALIACAO

Em 2008 registaram-se as seguintes variacdes nas contas de Reservas de Reavaliagao:

Reservas de Reavaliacdo Saldo Inicial Aumentos éDiminuigc")es Saldo Final
DL n.° 219/82 1.213,79 - 1.213,79 -
DL n.° 219/82 - Impostos Diferidos (133,51) 133,51 - -
DL n.° 264/92 228.255,37 - 56.591,74 | 171.663,63
DL n.° 264/92 - Impostos Diferidos (25.108,10) 7.980,73 - (17.127,37)
Soma 204.227,55 8.114,24 57.805,53 154.536,26

Dando cumprimento a Directriz Contabilistica n.° 16 — Reavaliacdo de Activos de Imobilizado

Tangiveis, foram transferidos da conta de Reservas de Reavaliacdo para a Conta de Resultados

Transitados os valores correspondentes a realizacdo das referidas reservas no corrente exercicio.

40. VARIACAO DAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de Capital Proprio durante o exercicio de 2008 foi como segue:

Contas Saldo Inicial Aumentos Diminuicbes Saldo Final
Capital 8.528.400,00 - - 8.528.400,00
Reservas Reavaliacéo 204.227,55 8.114,24 (57.805,53) 154.536,26
Reserva Legal 100.620,52 - - 100.620,52
Reserva Doagdes 5.736,18 - - 5.736,18
Resultados Transitados | (6.426.697,68) 58.346,65 (9.361.096,61) | (15.729.447,64)
Resultados Liquidos (928.611,06) 928.611,06 (1.380.849,67) (1.380.849,67)
Total 1.483.675,51 995.071,95 :(10.799.751,81) (8.321.004,35)
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Por deliberacao da Assembleia Geral, realizada em 29 de Abril de 2008, foi decidido que a aplicacao

dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2007 fosse a seguinte:

Que o resultado, no montante negativo de 928.611,06 Euros, fosse levado a conta de

Resultados Transitados.

Reserva legal:

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢co da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de reavaliacéo:

Esta rubrica resulta da reavaliagdo do imobilizado corpéreo, efectuada nos termos da legislacédo
aplicavel (Nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas contabilisticas seguidas em
Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas
circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situaces

especificadas na legislacao.
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Resultados Transitados:

Aumentos

Diminuic¢éo

Resultados do Exercicio anterior

(928.611,06)

Reservas de Reavaliacao 1.225,93 (121,38)
Reservas de Reavaliacao 57.120,74 (5.704,82)
Correccdes efectuadas em 2008
Indemnizacdes liquidadas em exercicios anteriores (Nota 39) (291.370,00)
Correccdo das Indemnizac@es da Delegacéo de Lisboa (Nota 3q) (403.380,15)
Reembolso de Comissfes de Cobranca (1) (95.935,22)
Regularizacdo de Projectos em Curso (Nota 10) (126.027,06)
Regularizacdo de Projectos em Curso (Nota 10) (8.534,56)
Renda do Edificio Vasco da Gama, APL, Dez/2003 a 2007 (Nota 3) (1.198.931,04)
Taxa de residuos sélidos associada a renda do Edificio
Vasco da Gama, APL, Dez/2003 a 2007 (7.518,24)
Taxa de movimentacao de
Pescado IPN, IPS e APA 2000 (Nota 34) (959.414,89)
Taxa de movimentacao de
Pescado IPN, IPC, IPS e APA 2001 (Nota 34) (1.634.462,06)
Taxa de movimentacao de
Pescado IPN, IPC, IPS e APA 2002 (Nota 34) (1.598.147,93)
Taxa de movimentacao de
Pescado IPN, IPC, IPS e APA 2003 (Nota 34) (1.610.906,82)
Taxa de movimentacao de
Pescado APA 2004 (Nota 34) (154.692,34)
Taxa de movimentacao de
Pescado APA 2005 (Nota 34) (111.449,79)
Taxa de movimentacao de
Pescado APA 2006 (Nota 34) (98.702,15)
Taxa de movimentacao de
Pescado APA 2007 (Nota 34) (127.187,10)
58.346,67 @ (9.361.096,61)

@

Em 2008 procedeu-se a regularizacao do diferendo que opunha a Docapesca a Mutua dos Pescadores.
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No ambito desta regularizacdo a Docapesca reconheceu a diferenca entre os valores cativados
em lota aos Armadores, no periodo de 2001 a 2007, e entregues a Mutua dos Pescadores, e 0s

correspondentes prémios liquidados com essas verbas.

Tendo a Docapesca procedido a retengdes por valores superiores aos prémios e cobrado a
respectiva comissdo de cobranca a Mduatua dos Pescadores, procedeu-se, em 2008, ao
reembolso das Comissdes de Cobranca sobre os valores em excesso (devolvidos aos

Armadores pela Mutua dos Pescadores), no montante de 95.935,22 Euros.

41. DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIDAS

Mercadorias Matérias Sub. Consumo
Movimentos

Existéncias Iniciais 501.988,80 424.842,56 118.033,63 129.494,67
Compras 3.135.381,00 | 2.564.312,00 193.944,19 135.844,45
Regularizacdes (+) - 9.656,60 - 1.500,00

) 9.871,06 29.582,55 680,94 109,99
Existéncias Finais 485.141,43 501.988,80 143.449,30 118.033,63
Custos no Exercicio 3.142.357,31 2.467.239,81 167.847,58 148.695,50

42. DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DA PRODUCAO

Produtos Acabados

Movimentos
- Existéncias finais 2.157,32 1.901,13
- Existéncias iniciais 1.901,13 8.539,70
- Diminuic&o no exercicio - 6.638,57
- Aumento no exercicio 256,19 -

Em 31 de Dezembro de 2008, a Docapesca tinha, em silos, 121.100 kg de gelo produzido.
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43. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As Remuneracdes atribuidas aos membros dos Orgédos Sociais nos exercicios de 2008 e 2007 foram

respectivamente:

Remuneracdes do Conselho de Administracao

- Remunerag&o mensal 112.289,21 112.057,44
- Subsidio de Férias 37.413,95 23.225,33
- Subsidio de Natal 10.205,76 10.187,10
- Despesas de Representacao 38.980,45 38.904,72
Encargos com Remuneracgdes 19.134,55 18.072,47
Caixa Geral de Aposentactes 4.274,89 2.364,46
Seguros de Acidentes de Trabalho 1.664,87 1.507,78
Seguro de Acidentes Pessoais 1.211,92 767,59
Senhas de Presenca dos membros da Mesa da
Assembleia Geral 1.069,61 1.069,61
Reviséo Legal de Contas 13.620,00 13.620,00
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44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS

ACTIVIDADES

MERCADO INTERNO

Vendas: 5.219.165,83 4.485.418,78
- Venda de Gelo 1.629.612,29 1.651.234,84
- Venda de Combustiveis 2.384.787,17 1.771.423,04
- Venda de Aprestos de Pesca 762.936,93 678.886,22
- Venda de Lubrificantes 169.589,69 165.755,68
- Venda de Baterias 76.210,43 68.749,92
- Venda de Comandos 153.712,26 83.794,88
- Venda de Embalagens 42.317,06 61.512,32
- Pescado - 4.061,88

Prestacdes de Servigos:

23.506.556,26

20.467.739,32

- Servico de 1.2 Venda Pescado (Nota 3))

16.926.464,19

13.771.076,08

- Servicos dos Portos de Pesca 4.189.207,29 4.125.474,92
- Servigos dos Entrepostos Frigorificos 1.960.183,45 1.985.572,49
- Servicos de Obs. de Pesca — NAFO 234.631,60 277.614,00
- Outros 196.069,73 308.001,83

A Docapesca néo efectua vendas, nem presta servigos para o mercado externo.

As vendas nao incluem o valor do pescado transaccionado em lota. Em Prestacdes de Servicos da

Primeira Venda de Pescado estdo registados os valores das taxas de Primeira Venda de Pescado

cobradas pela Docapesca sobre o referido valor do pescado transaccionado em lota.
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45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e Perdas

Exercicio

681 - Juros Suportados
- Empréstimos Bancéarios
- Juros de Mora
- Juros c/c
- Outros Juros

683 - Amortizacdes Investimentos em Imoéveis (Nota 3 d)

688 - Outros Custos/Perdas Financeiras

- Garantias Bancarias

- Servigos Bancarios

- Comissdes Bancarias

- Comissdes - Cheques

- Comissdes - Linhas de Crédito
- Outros

Resultados Financeiros

Proveitos e Ganhos

781 - Juros Obtidos

- Depositos Bancarios

- Obrigacg@es (Nota 10)

- Outros Juros
Industriais Conserveiros (1)
Organizagdes de Produtores
Adiantamentos a Armadores
Juros de Mora (2)
Outros

783 - Rendimentos de Imoveis
786 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos

788 - Outros Proveitos/Ganhos Financeiros

Total

Total

254.023,34 269.831,49
34.264,90 1.679,07
745,63 429,91
2.372,52 363,93
291.406,39 272.304,40
9.140,88 4.570,45
89.471,48 85 .640,11
32.972,77 31.679,61
2.603,45 14.860,02
16.883,64 19.557,60
25.658,10 8.384,36
7.024,92 7.058,89
4.328,60 4.099,63
390.018,75 362.514,96
- 196.389,28 40.686,18
193.629,47 403.201,14

5.433,31 5.838,95
1.003,89 1.003,89

- 130.883,98

- 37.466,58
37.245,35 74.857,75
135.283,43 142.631,26
52,40 -
179.018,78 392.682,41
9.260,04 4.630,02
5.345,80 5.879,07
5,25 9,64
193.629,47 403.201,14

(1) — No &mbito do apoio a aquisicdo de sardinha em Lota pelos Industriais Conserveiros.

(2) — Do valor debitado, 374,16 Euros foram registados em Proveitos Diferidos.
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46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas

Exercicio

691 - Donativos

692 - Dividas Incobraveis

693 - Perdas em Existéncias

694 - Perdas em Imobilizacdes

695 - Multas e Penalidades

697 - Correc¢bes Relativas a Exercicios Anteriores

698 - Outros Custos/Perdas Extraordinarios

Resultados Extraordinarios

Proveitos e Ganhos

Total

10.280,00 4.690,20

- 83,89

23.924,25 11.156,60
116.907,51 114.983,49
4.228,14 1.905,80
376.673,59 5.808,68
15.738,12 2.928,24
547.751,61 141.556,90
1.719.364,17 1.791.130,05
2.267.115,78 1.932.686,95

Exercicio

793 - Ganhos em Existéncias

794 - Ganhos em Imobilizac6es

795 - Beneficios e Penalidades Contratuais

796 - Reducdes de Provisdes (Nota 34)

797 - Correcgbes Relativas a Exercicios Anteriores

798 - Outros Proveitos/Ganhos Extraordinarios
Subsidios para Investimentos (Nota 52)
Fundo de Pensges

Reembolsos de Custos Extraordinérios

Outros

Total

12.602,48 11.734,56
52.030,75 73.302,09
2.445,06 -
76.491,23 -
688.843,09 178.709,45
1.434.703,17 1.668.940,85
1.417.773,78 1.437.158,69
- 193.000,00

14.166,42 36.588,58
2.762,97 2.193,58
2.267.115,78 1.932.686,95
2.267.115,78 1.932.686,95

(1) — Por aplicacéo do Decreto-Lei n.° 187/2007, de 10 de Maio.
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Decomposicao das Contas de Correccdes Relativas a E

xercicios Anteriores

Exercicio

2008

Em Custos e Perdas Extraordinarias (Conta 697)
Relativos a Fornecimentos e Servicos Externos
Relativos a Perdas Operacionais
Relativos a Regularizacdo de Contas Correntes
Relativos a Anulacdo de Facturacdo
Relativos a Correccdes de Valores Facturados
Relativos a Pagamento Especial por Conta
Relativos a Crédito de Comissdes de Cobranga
Relativos a Taxa de Venda de Gelo (Aveiro)
Relativos a Subsidios para Investimentos (Nota 52)

376. 673,59
4.568,68
40,32
1.205,76
271,68
4.297,38
83.996,40
34.393,98
73.629,54
174.269,85

5.808,68
5.075,06
0,00
733,62
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Exercicio

2008

Em Proveitos e Ganhos Extraordinarios (Conta 797)
Relativos a Correcgdes a Exercicios Anteriores
Relativos a Regularizacdo de Contas Correntes
Relativos a Reembolso de Despesas Judiciais
Relativos a Associagao Europeia de Org. Produtores
Relativos a Subsidios para Investimentos (Nota 52)
Relativos a Regularizacéo de Custos com o Pessoal

6 88.843,09
1.249,91
750,17
1.355,37
13.608,50
671.879,14
0,00

178.709,45
728,75
7.918,85
368,34
0,00
167.974,90
1.718,61
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48. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008 os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Exercicio

Decomposicdo da Conta "Estado e Outros Entes Public  0s”

Saldos Devedores 193.898,43 226.894,45
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 193.898,43 226.894,45
Reteng¢bes na Fonte 2.154,43 1.802,07
Pagamento Especial por Conta (1) 191.744,00 225.092,38
Saldos Credores 1.608.016,52 1.845.056,89
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 111.889,96 97.210,87
Singulares (Reten¢des na Fonte) 74.573,66 77.723,75
Colectivas (Imposto Estimado) 37.316,30 19.487,12
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.286.351,31 1.527.508,83
Contribui¢cdes para a Seguranca Social 209.755,25 220.289,89
Imposto de Selo 20,00 47,30

(1) Tendo em conta a previsivel evolucdo do lucro tributavel nos préximos exercicios, este valor

podera nao ser recuperavel (Nota 6).
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49. OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Dividas de Terceiros - Curto Prazo

Clientes c/c

Clientes de Cobranca Duvidosa
Fornecedores ¢/ Adiantamentos
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores

Compradores — Guias (Nota 3 j)
Devedores Duvidosos (a)
Adiantamentos sobre Vendas em Lota
IFADAP + DGT (FEDER) (b)
Devedores Diversos

Pessoal

Outros

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Dividas a Instituic6es de Crédito
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em Recepcédo
Fornecedores de Imobilizado c/c
Estado e outros Entes Publicos
Outros Credores

Cativacdes a Armadores (Nota 3 j)

Caucdes (Nota 3 j)

Armadores — Marés (Nota 3 j)

Incentivos DGPA

Reserva Pessoal

Credores Diversos

Utilizagcdo de Comandos
QOutros

16.873.730,10
2.256.333,11
5.365.075,96
5.621,41
193.898,43
9.052.801,19

5.758.032,28
2.618.592,05
147.734,44
118.700,16
360.985,07
21.468,77
27.288,42

19.362.446,15
7.596.911,86
3.389.981,20
205.909,71
836.689,48
1.608.016,52

5.724.937,38

3.112.323,76
1.025.790,75
872.204,55

465.556,52
238.783,32

10.278,48

18.461.699,79
3.858.002,91
4.173.707,46
7.137,67
226.894,45
10.195.957,30

7.081.932,67
2.380.461,73
245.068,79
115.051,74
324.612,05
21.190,49
27.639,83

17. 673.825,69
4.922.466,22
1.594.452,80

63.980,36
1.409.225,04
1.845.056,89
7.838.644,38

4.280.257,94
1.118.884,45
1.185.651,06
335.033,10
683.637,53
177.419,12
4.766,04
52.995,14

(a) Dividas por aquisi¢cdes de pescado em lota e por adiantamentos concedidos aos armadores sobre vendas

futuras em lota, que foram reconhecidas como duvidosas.

(b) Registo em conta corrente de subsidios ao investimento ainda nao recebidos, mas ja contratados, e

referentes a comparticipacéo de bens de investimento que se encontram em utilizacéo.
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As dividas de Clientes c/c e de Compradores de Pescado estdo parcialmente acauteladas através de

garantias prestadas a favor da Docapesca e de caugdes em numerario.

- Garantias bancéarias 14.080.086,59 14.526.276,46

- CaucBes em numerario 812.423,97 776.589,36

Existem também garantias prestadas por fornecedores destinadas a dar cobertura a adiantamentos

por adjudicacdes e a execucao das obras efectuadas, assim distribuidas:

Garantias Bancarias 2.146.222,59 2.009.612,76

Garantias prestadas por Soc. Garantia Mutua 63.580,12 63.580,12
Seguros de Caucéo 63.026,19 39.861,39
Depdsitos Bancarios p/ Reten¢do Garantias 2.029,59 9.225,09
Retengbes para Reforgo de Garantia 134.963,62 249.027,58

50. PROVEITOS SUPLEMENTARES

Os proveitos suplementares registados no exercicio sdo essencialmente relacionados com a revenda

de energia eléctrica, 4gua potavel e salgada e servigcos de abastecimento de combustiveis.
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51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

Decomposicdo das Contas de Acréscimos e Diferimento

Exercicio

Acréscimos de Proveitos 15.183,65 145.064,11
Juros a receber - 61,65
Outros Acréscimos de Proveitos 768,00 12,01
Excesso de Financiamento do Fundo de Pensées - 124.418,00
Servicos 14.415,65 20.572,45

Custos Diferidos 377.948,58 424.774,98
Indemnizacdes por Cessacao de Contratos de Trabalho (Nota 3g) - 291.370,00
Conservagao Plurienal 5.797,46 10.689,48
Seafood 2008 - 5.000,00
Seguros Diversos 79.790,70 85.253,59
Seguro de Acidentes de Trabalho - 25.487,81
Diversos Custos Diferidos 6.643,34 2.905,35
Manutencéo de Licencgas (Software) 2.083,56 4.068,75
Combustiveis (Nota 3g) 229.444,64 -
Renda Edificio Vasco da Gama 54.188,88 -

Acréscimos de Custos 2.262.866,48 1.771.229,04
Seguros a Liquidar 1.532,59 3.567,70
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.444,40 -
Férias a Liquidar 1.140.010,70 1.213.676,28
Férias a Liquidar - Encargos Patronais 269.289,40 284.673,99
Trabalho Suplementar 7.447,67 4.970,80
Trabalho Suplementar - Encargos 1.768,81 1.180,56
Rescisfes de Contratos de Trabalho a Pagar 584.459,93 147.915,00
Juros a Liquidar 12.382,81 9.273,29
Electricidade 27.666,12 44.765,81
Agua 31.757,58 25.881,49
Comunicacgbes 8.595,26 8.191,46
Concessoes 43.002,99 -
Imposto Municipal sobre Iméveis 9.862,62 9.143,00
Diversos Acréscimos de Custos 59.716,23 16.450,52
Transporte de Pescado 833,37 1.539,14
Beneficios de Reforma a Liquidar 14.898,00 -
Apoio Juridico 48.198,00 -

Proveitos Diferidos
Subsidios para Investimentos (Nota 52)

11.219.352,99
11.218.978,83

12.554.542,40
12.554.542,40

Débito Juros a Receber 374,16 -
Passivos por Impostos Diferidos 17.127,37 25.241,61
Imposto Diferido - Reservas de Reavalia¢édo (Nota 6) 17.127,37 25.241,61
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52. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Os subsidios ao investimento recebidos no &mbito de candidaturas cujos projectos de investimento, a
data do balango, ainda ndo se encontram totalmente reintegrados, estdo registados na rubrica de

Acréscimos e Diferimentos (Nota 51).

O saldo evidenciado no balango na rubrica de proveitos diferidos em 31 de Dezembro de 2008, é de
11.218.978,83 Euros. O montante considerado em resultados extraordinarios do exercicio decorrente
desta situacao foi de 1.417.773,78 Euros (Nota 46).

No exercicio de 2008, procedeu-se a uma revisdo dos valores contidos nas contas de proveitos
diferidos que acumulam os diversos subsidios ja recebidos e pendentes de processamento, por se

encontrarem ainda em curso os respectivos bens de imobilizado subsidiados.

Numa primeira fase, foram identificados os subsidios referentes a projectos anteriores ao exercicio de
2000 que ja haviam sido lancados nas respectivas rubricas de imobilizado e sujeitos a
reconhecimento em proveitos extraordinarios proporcionalmente as taxas de depreciacdo utilizadas.

Para o conjunto de setenta e um projectos registados nas contas da Docapesca co-financiados ao
abrigo dos QCA | e QCA Il, foi apurado um valor remanescente de 95.273,28 Euros, entre o
acumulado dos subsidios recebidos desde 1986 e os montantes sucessivamente incorporados no
moédulo de imobilizado. Este montante foi reconhecido em Custos extraordinarios — correcgfes

relativas a exercicios anteriores (Nota 46).

Em relacdo aos cinquenta e cinco projectos incluidos no QCA lll, procedeu-se ao apuramento dos

valores afectos a cada um e ao reconhecimento das verbas ja recebidas.

Apuraram-se 0s subsidios referentes a vinte e cinco projectos, que foram recebidos ao longo dos
ultimos anos e até ao més de Janeiro de 2009, e procedeu-se ao seu reconhecimento nos casos em
que o investimento foi transferido para Imobilizado Corpoéreo, calculando a parte correspondente ao
subsidio dos bens ja com amortizacdes em curso (e levados directamente a proveitos extraordinarios
de exercicios anteriores pela parte proporcional) e a parte correspondente a vida util restante
(adicionados como subvencdo ao imobilizado e sujeitos ao apuramento da parte proporcional a

registar em proveitos extraordinarios do exercicio — subsidios ao investimento).

Para além dos projectos acima mencionados, apuraram-se também os valores dos subsidios relativos
aos projectos financiados através do PIDDAC, caucionados por garantias bancarias (Nota 32, alinea

f), e o subsidio atribuido pela Fundagdo Champalimaud.
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Proveitos

Valor do exercicios
DESIGNACAO DO PROJECTO DELEGACAO Subsidio anteriores

Construcao de Armazéns de Aprestos Sesimbra 14.942,54 3.293,80
Construcdo de Posto de Vendagem Costa da Caparica 112,10 112,10
Constr. Arm. Comerciantes — Arranjos Ext. Sagres 19.943,46 5.063,01
Melhoria da Captacdo de Agua Salgada Figueira da Foz 3.976,33 1.318,94
Modernizag&o do Entreposto Frigorifico Peniche 51.370,01] 18.845,82
Remodelagéo do Entreposto Frigorifico Matosinhos 130.639,25 51.073,26]
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Peninsula Setubal 85.386,46) 51.517,14
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Baixo Mondego 79.116,83 43.752,43
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Grande Lisboa 17.888,65 12.093,40
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Grande Porto 334.043,37| 228.182,33
Reapetrechamento das Pontes Cais Matosinhos 66.320,89 25.305, 36|
Construcdo de Armazéns de Aprestos Sines 76.349,44 13.997,40
Modernizagé@o Unid. Acond. e Bem. Pescado Nazaré 62.929,19 -
Modernizagé@o Unid. Acond. e Bem. Pescado Peniche 74.372,51 -
Identific. e Etiquet. Produtos da Pesca Aveiro e F. Foz 20.777,75] 14.838,29
Identific. e Etiquet. Produtos da Pesca Viana, P6voa e Mat. 27.034,78 27.034,78
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Baixo Vouga 40.221,39 13.868,00
Equip. Descarga e Transporte de Pescado Algarve 8.064,85 3.876,61
Sistema de Lavagem de Caixas de Pescado Olhédo 8.026,01] 3.670,46
Sistema de Lavagem de Caixas de Pescado Sines 4.724,13 3.175,54
Equip. Descarga e Transporte de Pescado Sines 3.495,25 1.530,75|
Melh. Adapt. e Modern. Infra-estrut. e Equip. Minho — Lima 32.656,75] 20.024,56
Melhoria de Infra-estruturas e Equipamentos Viana do Castelo 4.506,26 312,39
Melhoria de Infra-estruturas e Equipamentos Aveiro 52.923,00 27.075,43
Melhoria de Infra-estruturas e Equipamentos Mira 15.300,16 -
PIDDAC 2004 55.699,60 34.808,28
PIDDAC 2005 117.540,39 58.978,04
PIDDAC 2006 geral 11.786,92 1.655,46)
PIDDAC 2006 Zambujeira e Azenha 58.668,57| -
Fundacdo Champalimaud 183.900,00 6.475,54
Arredondamento 0,02 0,02

Total 1.662.716,86 671.879,14

Foi lancado em Proveitos extraordinarios — correc¢des relativas a exercicios anteriores o montante de

671.879,14 Euros (Nota 46).
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No exercicio de 2008, foi processada a devolucao de 194.740,50 Euros que corresponde a uma parte
do subsidio recebido para co-financiamento do projecto — Modernizacao do Entreposto Frigorifico de
Peniche. Decorrente desta devolugdo, foi apurado o valor de 77.896,20 Euros de subsidio ja
reconhecido como proveito, que, pelo mesmo valor, foi lancado em 2008 a “Custos Extraordinarios —

correcgles relativas a exercicios anteriores” (Nota 46).

Foram também lancadas em 2008 na conta de “Custos Extraordinarios — correc¢cdes relativas a

exercicios anteriores” trés regularizacbes diversas no montante de 1.100,37 Euros.
53. PROCESSOS EM EXECUCAO FISCAL

1. LIQUIDACAO ADICIONAL DE IVA

Foi requerida a suspensdo da execucdo fiscal relacionada com a liquidacdo adicional de IVA
efectuada pela Direccdo Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagdo foi reclamada, tendo sido
apresentada uma garantia bancaria a Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Euros
(Nota 32), destinada a suspensdo da execucdo fiscal. Este processo encontra-se pendente no
Tribunal Central Administrativo. A provisdo constituida para o eventual pagamento deste montante foi
reduzida para 354.273,41 Euros (Nota 34) na sequéncia do perddo de juros comunicado pela
Direccao Geral de Contribuicbes e Impostos, estando pendente a resolucdo final relativamente ao

valor da prépria divida.

2. INSTITUTO PORTUARIO DO SUL
Foi reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, em 2002, uma divida no montante de 2.543.264,34

Euros.

A Docapesca deduziu oposicdo (Recurso n.° 136/04, do Tribunal Central Administrativo) e solicitou a
fixacdo do montante da garantia a prestar, com vista a suspensdo da execucdo fiscal. O célculo
efectuado pela Direccdo Geral dos Impostos, apos inclusdo de juros, custos e outros encargos,

determinou o montante da garantia a prestar em 3.710.535,55 Euros.

A Docapesca apresentou, em 2003, Garantias Bancarias no valor total de 1.490.600,00 Euros (Nota
32) tendo também apresentado um conjunto de bens para penhora, cuja avaliacdo permitiu completar
o valor definido, e que incluem os equipamentos de producao de frio e de movimentacdo do
Entreposto Frigorifico de Lisboa, a Fabrica de Gelo de Lisboa e a Fabrica de Gelo de Aveiro (Nota
30).

Tendo sido negado provimento ao recurso da Docapesca, foram iniciadas, através da tutela,

negociacbes com o IPTM no sentido de suspender a execucado destas garantias.
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Em 5 de Janeiro de 2007 a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento deste processo de
execucdo fiscal pelo montante de 3.211.426,25 Euros, que de novo, contestou. Contudo, em 22 de

Fevereiro de 2007, a DGCI executou as garantias prestadas.

Na sequéncia da notificacdo de execucdo, a Docapesca e o IPTM requereram a suspensdo da
instancia executiva, com o objectivo de acordarem numa forma de resolucdo do processo, tendo o

mesmo, sem quaisquer vicissitudes, estado suspenso durante seis meses.

Em Outubro de 2007 voltaram as partes a requerer a suspensao da execuc¢éo, tendo entdo o Chefe
do 7.° Bairro Fiscal de Lisboa pedido parecer ao Departamento de Justica Tributaria, antes de tomar

posicédo sobre o novo requerimento.

Por Despacho do Chefe de Finangas de 19.11.2007 foi indeferida a prorrogacéo da suspensédo da
execucdo, tendo a Docapesca sido notificada em 21.11.2007 de tal decisdao e também para proceder,

em quinze dias, ao integral pagamento do montante de 3.313.156,85 Euros.

De tal Despacho de indeferimento recorreu a Docapesca para o Tribunal Tributario de 1.2 Instancia de

Lisboa.

Entretanto, foi pedido novo prazo de suspenséo e as partes (Docapesca e IPTM) chegaram a acordo,
onde fixaram a divida em 2.543.264,40 Euros com perdao total de juros de mora e pagamento em

prestacoes.

Por despacho do Chefe de Financas, de 2 de Abril de 2008, foi indeferido o pedido de pagamento em

treze prestacdes semestrais.

O Tribunal Tributario de 1.2 Instancia de Lisboa veio confirmar, em 15 de Julho de 2008, o despacho

recorrido do Chefe de Financas.

Em 26 de Setembro de 2008, a Docapesca apresentou no 7.° Bairro Fiscal de Lisboa um pedido de

apreciacdo do acordo de pagamento entre a Docapesca e 0 IPTM.
3. INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS
Foram reclamadas pelo IPTM, em 2008, cinco dividas pelos montantes de 919.445,05, 499.557,06,

593.848,17, 119.004,97 e 1.820.925,44 Euros, acrescidas de juros de mora e custas, em processos

de execucdo fiscal junto do 6.° Bairro Fiscal de Lisboa.
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Todos estes processos foram objecto de arguicdo de nulidade do titulo executivo e de citacdo,
inconstitucionalidade de taxa que originou a divida exequenda e de todo o processo tributario, tendo

sido igualmente deduzida oposigdo a execucdo fiscal, em 5 de Setembro de 2008.

4. ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO

Foi reclamada pela Administracdo do Porto de Aveiro, em 2008, uma divida no montante de
995.291,28 Euros, acrescida de 11.865,89 Euros relativos a juros de mora e custas, em processo de

execucdo fiscal junto do 6.° Bairro Fiscal de Lisboa.

Este processo foi objecto de oposicdo a execucao fiscal, em 12 de Junho de 2008, tendo sido a
Docapesca notificada para prestar garantias. Entretanto, o estabelecimento Docapesca foi penhorado
na sua universalidade, ndo tendo, no entanto, este processo ficado inicialmente abrangido por esta

penhora.

Na sequéncia, 0 6.° Bairro Fiscal de Lisboa procedeu a penhora de créditos de oito clientes (rendas

el/ou outros rendimentos periédicos) para pagamento da divida (Nota 30).

54. SALDO DE CAIXA

Na sequéncia da accdo desenvolvida pela auditoria e do processo de averiguacdes que lhe sucedeu,
admite-se como certo, em 27 de Fevereiro de 2009, que ha uma falha de caixa na Tesouraria da Lota
de Viana do Castelo, reportada ao dia 5 de Janeiro de 2009, por um valor que se estima em
171.113,36 Euros. Assim, para uma correcta apresentacdo da posicdo de caixa em Balan¢o, em 31
de Dezembro de 2008, havera que ter em conta que a mesma se deve reduzir em 164.830,15 Euros
por acréscimo da conta credora de armadores (4.918,98) e de uma conta de devedores (169.749,13),

a explicitar quando for conhecido o resultado das averiguacdes.

55. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A Demonstracdo dos Resultados por Funcdes foi elaborada tendo em consideracdo o disposto na

Directriz Contabilistica n.° 20, havendo os seguintes aspectos a salientar:

a rubrica “Custo das Vendas e das Prestacfes de Servicos” inclui a “Variacao da
Producéo” e parte dos saldos das contas “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias

Consumidas”, “Fornecimentos e Servicos Externos”, “Impostos”, “Custos com o Pessoal”,
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“Outros Custos e Perdas Operacionais”, “Amortizac6es e Ajustamentos do Exercicio”,
“ProvisBes do Exercicio”, “Custos e Perdas Extraordinarias” e “Proveitos e Ganhos

Extraordinarios” da Demonstracéo de Resultados por Naturezas (DRN);

a rubrica “Outros Proveitos e Ganhos Operacionais” inclui os saldos das contas “Proveitos
Suplementares” e “Reversdes de Amortizacbes e Ajustamentos” e parte dos saldos das

contas “Proveitos e Ganhos Financeiros” e “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” da DRN;

a rubrica “Custos Administrativos” inclui parte dos saldos das contas “Custo das
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas”, “Fornecimentos e Servicos Externos”,
“Impostos”, “Custos com o Pessoal”, “Outros Custos e Perdas Operacionais”, “Amortizacdes e

Ajustamentos do Exercicio”, “Provisdes do Exercicio”, “Custos e Perdas Extraordinarias” e

“Proveitos e Ganhos Extraordinarios” da DRN;

a rubrica “Outros Custos e Perdas Operacionais” inclui parte dos saldos das contas
“Custos e Perdas Financeiras”, “Custos e Perdas Extraordinarias” e “Amortizagfes e

Ajustamentos do Exercicio” da DRN;

a rubrica “Custo Liquido do Financiamento” inclui parte dos saldos das contas “Custos e

Perdas Financeiras” e “Proveitos e Ganhos Financeiros” da DRN.

56. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

Depositos Bancarios e Caixa

Valores em caixa (Nota 54) 231.732,35 162.371,34

Depositos bancarios a ordem 1.022.261,69 1.766.570,30

Depdsitos bancarios a curto prazo 32.120,33 32.120,33 a)
1.286.114,37 1.961.061,97

a) Um deposito a prazo (noventa dias) de 32.120,33 Euros, com renovagao sucessiva, correspondente ao

montante ndo utilizado de um subsidio destinado a instalacdo da rede “Info Reseau” cuja devolucdo
esteve pendente até 2008. O depdsito a prazo ndo sera renovado na proxima data de vencimento 05

Margo de 2009, tendo em conta que ja ndo é previsivel qualquer reembolso.

82



Decomposicao para a Demonstracéo de Fluxos de Caixa 2007

Depésitos Bancérios e Caixa 128611437 | 1.961.061,97
Descobertos Bancarios | (4.946.911,86) | (2.672.466,22)
Caixa e seus equivalentes no final do periodo (3.660.797,49) (711.404,25)

O valor dos descobertos bancarios esta incluido no passivo em “Dividas a Instituicdes de Crédito”.

Bancos Limite Crédito ~ Indexante Montante
: Utilizado
BPI — Descoberto DO 1.500.000 Euribor 1 més 1,0000% 844.862
Millenium bcp — Descoberto DO | 2.000.000 | Euribor 3 meses 1,2500% 798.952
Barclays Bank — Descoberto DO: 3.500.000 : Euribor 1 més 1,3000% 3.143.183
CGD - Conta Caucionada 1.000.000 E+uribor 3 meses 0,8750% 600.000
B. POPULAR - Conta
Caucionada 300.000 Euribor 1 més 1,0000% 300.000
BES — Conta Caucionada 750.000 Euribor 3 meses 2,0000% 750.000
Millenium bcp — Conta
Caucionada 1.000.000 Euribor 3 meses 1,2500% -
Millenium bcp — Hot Money 1.000.000 - 0,0000% -
BPI — Empréstimo a 1 ano 1.000.000 | Euribor 1 més 0,7500% 1.000.000
Total 12.050.000 7.436,997

Nas Demonstracdes de Fluxos de Caixa ndo estdo relevados os fluxos relativos a transmisséo do

pescado vendido em lota, mas apenas 0s respeitantes as taxas cobradas aos compradores e

armadores, incluidos nas actividades operacionais — Recebimentos de clientes.

O valor do pescado transaccionado em lota, cobrado aos compradores e entregue aos armadores (ou

a terceiros, por sua ordem ou imposicao legal), foi de 205.553.457 Euros, no exercicio de 2008, e de

188.418.497 Euros no exercicio de 2007.

Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa de 2007, os recebimentos e pagamentos de Empréstimos

Obtidos foram registados na Actividade de Financiamento pelo seu valor liquido. Os respectivos

fluxos foram:

Recebimentos de Empréstimos Obtidos 5.325.000,00
Pagamentos de Empréstimos Obtidos 5.875.000,00
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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PERFORMANCE
DA

DOCAPESCA




ANALISE ECONOMICO -FINANCEIRA

O exercicio de 2008 foi um ano em que as condi¢des climaticas propiciaram a manutencdo de um
esforco regular da actividade das embarcacBes de pesca, o que se traduziu num aumento de 10%
das quantidades de pescado apresentadas em lota (mais 12,5 mil toneladas). Este acréscimo de
guantidade foi acompanhado pela formacdo de um melhor preco das principais espécies
transaccionadas em lota pelas artes de pesca do arrasto e polivalentes, cujos precos médios

cresceram 2,0% e 2,2%, respectivamente.

Os proveitos operacionais obtidos pela aplicacdo das taxas cobradas na primeira venda de pescado
em lota, porque directamente relacionados com o valor do pescado transaccionado, registaram
idéntico aumento, potenciado ainda pela actualizagdo dos proprios valores de algumas das taxas

cobradas pela Docapesca, ocorrida a partir de Maio de 2008.

Este cenario, excepcionalmente favoravel, nao foi suficiente para reduzir o crénico valor negativo dos
resultados operacionais da Docapesca porquanto, em simultaneo, se pretendeu efectuar neste ano o
reconhecimento de responsabilidades ha muito latentes e que se revelam indispensaveis para uma

concreta e sustentada reestruturacdo do negdcio da empresa.

Foi no ambito desta reestruturacdo que a Docapesca desembolsou mais de 2 milhées de Euros em
rescisdes de contratos de trabalho, inteiramente reconhecidos como custo do exercicio, rompendo
assim com a pratica de anos anteriores (diferimento dos custos), e registou 0s custos anuais com a
utilizacdo do edificio da sua sede (utilizado desde Dezembro de 2003) com um acréscimo de 315

milhares de Euros em Fornecimentos e Servi¢cos Externos.

Também no ambito da reestruturagéo, foi reconhecido um montante de 1,1 milhdes de Euros em
ajustamentos de dividas de terceiros, sobretudo de clientes por servigos prestados pela Delegacéo de
Lisboa que remontam ao momento da decisdo do Governo de encerramento das suas instalacdes,

parcialmente executada em Novembro de 2003.

As condi¢des descritas foram determinantes para a formagéo de mais um exercicio com prejuizo que,
embora mais acentuado que o do ano transacto, foi contido pelo ja& mencionado aumento
generalizado dos proveitos gerados na primeira venda de pescado em lota. Merece referéncia que o
acréscimo dos restantes servicos prestados e das vendas de bens, que é induzido pelo incremento da
actividade da primeira venda de pescado em lota, ndo tem impacto significativo nos resultados da
Docapesca. De facto, a empresa pratica apenas as margens essenciais na prestacao de servicos e
na comercializacdo de bens, contribuindo assim para o0 apoio, que se reconhece indispensavel, a

prépria actividade das empresas e entidades envolvidas directamente no sector da pesca em
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Portugal, cumprindo assim a sua funcéo de parceiro responsavel, ao mesmo tempo que reinveste os
capitais que liberta na disponibilizacdo das necessarias e adequadas infra-estruturas em terra, com

0s requisitos legais, para a promocdo da comercializacdo dos produtos da pesca.

Na vertente estritamente financeira, a actividade da Docapesca, ao longo do ano de 2008,
caracterizou-se pela manutengdo do equilibrio entre cobrancas aos compradores de pescado e
pagamentos aos armadores, redobrando o seu esforco de cobranca ao ritmo do acréscimo dos

valores de pescado transaccionados em lota.

O controlo financeiro permitiu a contencao do financiamento médio da sua actividade que assumiu em
2008 o valor de 4,7 milhdes de Euros, inferior em 0,7 milhdes de Euros relativamente ao do ano
transacto (5,4 milh6es de Euros). Contudo, o desembolso de 2 milhdes de Euros em pagamentos por
rescisdo de contratos de trabalho e, sobretudo, a auséncia da cobertura parcial dos investimentos
realizados pelos recebimentos de subsidios ja contratualizados agravou o endividamento externo, no
final do exercicio, em 2,5 milhdes de Euros. O recebimento dos subsidios referidos, no decurso do
primeiro semestre de 2009, permitira repor o montante do financiamento nos valores médios da

actividade corrente da Docapesca.

Para além do prejuizo evidenciado em 2008, os capitais proprios da Docapesca foram ainda
consideravelmente afectados pelo reconhecimento directo a resultados transitados de 8,4 milhfes de
Euros, onde se destacam os valores passados da renda do edificio da sede e os valores reclamados
a Docapesca, através de execucdes fiscais pelo IPTM e pela Administracdo do Porto de Aveiro para
execucao dos seus tarifarios especificos onde consignaram, desde o ano de 2000, receitas a titulo de
taxas de movimentacdo de pescado de que sdo sujeitos passivos 0s comerciantes de pescado

agindo na sua qualidade de compradores de pescado em lota.

Com a apresentagdo das contas finais deste exercicio, evidencia-se o esgotamento total do Capital
Social da Docapesca, pelo que é necessario proceder de acordo com as opgles decorrentes do

cumprimento no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Contudo, e ainda que seja expectavel uma reducdo ligeira da actividade da pesca, sempre
dependente da incerteza que caracteriza as exploracdes econémicas com uma forte componente
relacionada com a natureza, mantém-se positiva a perspectiva econdmica para os anos futuros. Em
apoio desta previsdo concorrem os ganhos obtidos na reducédo da estrutura de recursos humanos e
numa melhor eficiéncia do servico prestado em lota, a reestruturacdo do modelo de negdcio da
empresa e o aumento da eficacia do controlo de gestdo nas Delegacbes dispersas pelo continente

portugués.

Sobrepondo-se decisivamente a toda a reestruturacdo em curso, abre-se uma nova etapa na vida da

Docapesca através da aplicacdo da denominada Lei da Agua, que conduzira & clarificacdo definitiva
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da relacdo entre a empresa e as entidades com jurisdicdo sobre os bens do dominio publico maritimo,
onde se encontram implantadas a quase totalidade das infra-estruturas necessarias a prossecucao

do seu objecto social.

Em milhares de Euros

Indicadores Relevantes 2004 2005 2006 2007 2008

1 Pescado Transaccionado em Lota

Quantidades (t) 121.419 116.410 109.967 124.998 137.525

Valor (Milhares de Euros) 183.636 179.184 167.143 188.418 205.553
2 Produtividade

Efectivos em 31/12 610 594 582 561 509

Custos com o Pessoal 14.234,7 13.417,9 13.175,1 12.845,2 14.645,5

Valor Acrescentado Bruto 15.635,1 15.324,1 13.291,3 15.122,6 17.090,3

V.A.B. / Custos com o Pessoal 1,10 1,14 1,01 1,18 1,17
3 Resultados Liquidos (1.845,2) (1.995,6) (2.771,1) (928,6) (1.380,8)
4 Cash-Flow 2.659,9 3.290,9 1.351,4 3.480,6 3.221,8
5 Investimentos 1.877,5 1.979,3 2.490,9 4.262,2 5.093,1
6 Proveitos Operacionais (a) 26.211,8 27.247,5 25.553,1 26.332,8 29.911,8
7 Prov. Area Comerc./Prov. Operac.

Totais 0,46 0,49 0,49 0,46 0,42
8 Activo Liquido 45.791,8 425125 41.671,3 42.109,8 39.915,3
9 Passivo Total 23.930,2 23.565,3 26.562,0 28.071,6 37.017,3

10 Capital Préprio (b) 21.861,6 18.947,3 15.109,4 14.038,2 2.898,0

11 Fundo de Maneio 545,7 (687,9) (2.693,9) (4.153,9) (9.701,8)

12 Liquidez Geral 1,04 0,95 0,85 0,79 0,55

13 Cobertura do Imobilizado 0,74 0,68 0,57 0,52 0,11

14 Solvabilidade Total 1,40 1,24 0,84 0,72 0,13

(a) A alteracdo contabilistica determinada pelo Decreto-Lei n.° 35/2005 de 17 de Fevereiro provoca alteragdes na
quantificagdo dos Proveitos Operacionais (por incluir agora também a reducéo/utilizacdo de Provisdes —
redenominados Ajustamentos), tendo sido as mesmas reflectidas neste quadro para todos os anos.

(b) Inclui Proveitos Diferidos (Subsidios para Investimentos).
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Em milhares de Euros

Balancos 2004 2005 2006 2007 2008
(Estrutura
Financeira) Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
ACTIVO 45.791,8 | 100,0% | 42.512,5 | 100,0% | 41.671,3 | 100,0% | 42.109,8 | 100,0% | 39.915,3 | 100,0%
Disponibilidades 22455 4,9% 8550| 2,0%| 1.321,3| 32%| 1.961,1| 4,7%| 1.2861| 32%
Div. de Terc. - Curto
Prazo (a) 13.100,6 | 28,6% | 13.208,1 | 31,1% | 13.344,2| 32,0% | 12.733,4 | 30,2% | 10.007,1 | 25,1%
Existéncias 406,6| 0,9% 4988 | 1,2% 562,9 | 1,4% 621,9| 1,5% 630,7| 1,6%
Imobilizado Liquido
(b) 30.039,1| 65,6% |27.950,7 | 65,7% | 26.443,0| 63,5% | 26.793,4| 63,6% | 27.991,3| 70,1%
PASSIVO 23.930,2 | 52,3%|23.565,3| 55,4% | 26.562,0 | 63,7% | 28.071,6 | 66,7% | 37.000,2 | 92,7%

Div. a Terc. - Curto

Prazo (c) 15.207,0 | 33,2% | 15.249,7 | 35,9% | 17.922,2 | 43,0% | 19.470,3 | 46,2% | 21.625,7 | 54,2%
Div. a Terc. - M.L.

Prazo 412,8| 0,9% 00| 0,0% 00| 0,0% 00| 0,0% 30,2 0,1%
Provisdes para

Riscos e Encargos 8.310,4| 18,1% | 8.3156| 19,6% | 8.639,8| 20,7% | 8.601,3| 20,4% | 15.344,3 | 38,4%

CAPITAL PROPRIO
(d) 21.861,6 | 47,7%|18.947,3| 44,6% | 15.109,4 | 36,3% | 14.038,2 | 33,3%| 2.9151| 7,3%

Total Capital Préprio

+ Passivo 45.791,8 | 100,0% | 42.512,5 | 100,0% | 41.671,3 | 100,0% | 42.109,8 | 100,0% | 39.915,3 | 100,0%
FUNDO DE MANEIO 545,7 (687,9) (2.693,9) (4.153,9) (9.701,8)
RACIOS

Activo Corrente /

Passivo Corrente 1,04 0,95 0,85 0,79 0,55
Capitais Permanentes

/ Imobilizado Liquido 0,74 0,68 0,57 0,52 0,11
Capitais Proprios /

Imobilizado Liquido 0,73 0,68 0,57 0,52 0,10
Capitais Proprios /

Capitais Permanentes 0,98 1,00 1,00 1,00 0,99
Capitais Proprios /

Passivo Total 1,40 1,24 0,84 0,72 0,13

(a)Inclui Custos Diferidos (Despesas Antecipadas) e Acréscimos de Proveitos.
(b) Inclui Custos Diferidos (Conservagao Plurienal)

(c) Inclui Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos (Receitas Antecipadas)
(d) Inclui Proveitos Diferidos (Subsidios para Investimentos)
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RECURSOS HUMANOS

EVOLUCAO DOS EFECTIVOS

No quadro de uma politica de optimizacdo dos recursos humanos que tem vindo a ser implementada
foi possivel reduzir os efectivos, durante o ano em analise, em cinquenta e dois Trabalhadores (saldo
de oito entradas e sessenta saidas). O efectivo total da empresa passou de quinhentos e sessenta e
um (561) Trabalhadores em 31/12/2007, para quinhentos e nove (509) Trabalhadores em 31/12/2008.

O saldo acumulado encontra-se distribuido da seguinte forma:

1 (l
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$n&
%)
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% ( _____________________________________________________
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c #F S I il I

, *. & %

Deu-se, assim, continuidade a politica de redugéo/racionalizacdo de quadros de pessoal, sendo o
decréscimo verificado, consequéncia da adopgdo de uma rigorosa contencdo nas admissoes,
conjugada com a promog¢do de saidas naturais (dezasseis reformas) e rescisdes de contratos de
trabalho por iniciativa propria ou muatuo acordo, sendo esta Ultima, conforme se pode facilmente
observar no quadro supra, a grande responsavel pela reducdo do nimero de Trabalhadores, com um
peso a rondar os 60% do total das saidas e, por si sO, superior ao nimero total de saidas observadas
no ano anterior.
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Em 31 de Dezembro de 2008 o numero de Trabalhadores efectivos e contratados totalizava
quinhentos e nove (509) Trabalhadores, dos quais dez contratados e quatrocentos e noventa e nove

(499) Efectivos, assim distribuidos por Unidade Orgénica.

31 DEZEMBRO 2008

SECTORES E DELEGACOES N.° Trabalhadores

N.° Trabalhadores
. Contratados a
Efectivos
Termo

Secretariado do C.A. e Apoio 0
||Direc<;éo Recursos Humanos 7 0
Direccido Informatica 9 0
||Direc<;éo Exploracéo 12 0
||Direc<;éo Comercial e Marketing 5 1
||Direcgéo Financeira 9 0
||Direcgéo Infra-estruturas e Manutencgdo 10 0
||Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso 3 0
Departamento Estatistica 4 0
Delegacéo Lisboa 1 0
Vig. Fiscalizagdo 0 0
Servicos Apoio 1 0
Ofic. Manutencéo 2 0
Area Administrativa 0 0
Area Exploracéio 0 0
Entreposto Frigorifico 8 0
\Viana do Castelo 12 0
Pévoa de Varzim 13 0
Matosinhos 75 1
Aveiro 35 0
Figueira da Foz 32 1
||Nazaré 13 0
||Peniche 34 0
Cascais 8 0
Sesimbra 37 2
Setubal 20 3
Sines 16 0
Barlavento Algarvio 59 0
Sotavento Algarvio 70 2
SUB.TOTAL 497 10
Requisitados a Docapesca 2
||Requisitados pela Docapesca 0
lPré-Reforma (Sede) 0
||Pré-Reforma (Delegacbes) 0
Licencas sem Vencimento 0
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EVOLUCAO DOS EFECTIVOS — 2004/ 2008

613 594 58

‘

2004 2005 2006 2007 2008

N

561
509

Conforme referido, o nimero de Trabalhadores no final de 2008 reduziu-se em cerca de 9%, quando

comparado com o0 ano anterior, e em cerca de 17%, se se reportar ao ano de 2004.

E importante destacar que, para além da gest&o rigorosa ao nivel da conteng&o em novas admissées
a que temos assistido nos Ultimos anos, e que tem permitido a reducdo (em ndmero) mencionada,
muitas das novas contratacGes fizeram-se com base em contratos de trabalho a tempo parcial,
representando uma via que a Empresa deve continuar a aproveitar para s6 manter em actividade os
Trabalhadores efectivamente necessarios e pelo tempo considerado indispensavel, conseguindo,

assim, obter, de forma continuada, menores custos com o Pessoal.

VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Na procura continua de potenciar a eficacia da Empresa e, consequentemente, dos seus Recursos
Humanos, a Formacéo, quer para o desempenho do cargo, quer para o desenvolvimento pessoal, é o
meio ideal para minimizar a diferenga entre um estadio actual e um estadio desejado. Todo e
qualquer processo de Desenvolvimento e Crescimento Organizacional esta directamente associado a
optimizacdo do potencial individual e colectivo disponivel nas organizagbes, no qual a Formacao,

guando bem gerida, se torna um elemento dinamizador.

Neste ambito, deu-se seguimento a politica de valorizacdo dos Recursos Humanos, através de

accdes de formacdo, participadas pelos Trabalhadores pertencentes ao seu quadro de pessoal,
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registando-se novamente um significativo acréscimo, quando comparado com anos anteriores,

resultante de uma nova opcéo estratégica, a prosseguir em 2009.

7618

2663

NNRRT N

647

L} 1 1
N° Acgbes Form N0 Dartininanfag N° Horas de Formagéo
®2007 m2008

Mantendo a Empresa o maior empenhamento na valorizacdo socioprofissional dos seus
Colaboradores, foi ministrado, ao longo do ano de 2008, um conjunto de accfes de formacédo que
totalizaram seiscentas e quarenta e sete (647) participacdes, e um total de 7.618 horas de formacéo,
mais 4.955 horas que as verificadas no ano transacto. A actividade crescente que tem sido
desenvolvida neste ambito € a expressao do reconhecimento pela Empresa do papel fundamental
gue a formacéo pode ocupar como forma valorizadora dos recursos humanos e de desenvolvimento

da organizacao.

O custo efectivo das accdes realizadas ascendeu a 34.668,22 Euros, acrescido de despesas
decorrentes das referidas ac¢fes (alojamento, alimentacéo e deslocac¢des dos Formandos no valor de
42.074,04 Euros).

Convém no entanto realcar que, a exemplo do sucedido no ano anterior, foram desenvolvidas varias
accOes de formagéo, cujo custo de monitorizagdo foi nulo, porque ministradas por Técnicos da prépria

Empresa.
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HABILITACOES ACADEMICAS
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No que concerne as habilitagbes académicas, de acordo com os dados mencionados no grafico
supra, podemos constatar que, em termos globais, quando comparados com os dados referentes ao
ano anterior, as qualificagcbes dos Trabalhadores que comp8em o efectivo da Empresa sofreram

alteracdes pouco significativas.

No entanto, face a reducéo significativa a que assistimos ao nivel do nimero total de Trabalhadores,
as suas habilitacdes, em termos percentuais, apresentam agora uma ligeira melhoria, quando
comparado com o ano anterior. Com efeito, verifica-se que o numero de Trabalhadores que possuem,
no presente, habilitagbes iguais ou inferiores ao 1.° Ciclo diminuiu, comparativamente a 2007,
representando agora cerca de 41,5% do total, contra os 43,0% no ano anterior.

De igual modo, o nimero de Funcionarios com o Ensino Secundario ou Superior representava, no
final de 2008, cerca de 18,5% do total de Efectivos, contra os 17,2% do ano transacto, mantendo-se

os outros dois niveis, 2.° e 3.° Ciclos, praticamente inalteraveis.
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EVOLUCAO DOS CUSTOS COM O PESSOAL (TOTAL DA EMPRESA )

ANOS 2007 2008
Grupos de Contas / e Rubricas Total Real Total Real Valor %
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 199.064,20 213.578,98 14.514,78 7,3%
Remuneracdes do Pessoal 9.726.174,31 | 9.476.689,60 || -249.484,71 -2,6%
Total de Remuneragées 9.925.238,51 | 9.690.268,58 || -234.969,93 -2,4%
Pensdes e Prémios para Pensdes 102.186,00 487.641,00 385.455,00 | 377,2%
Encargos sobre Remuneragdes 2.109.410,94 | 2.060.416,84 -48.994,10 -2,3%
Seguro de Acidentes de Trabalho 73.735,69 78.393,08 4.657,39 6,3%
Seguro de Acidentes Pessoais 10.439,04 9.587,27 -851,77 -8,2%
Total de Encargos Obrigatorios 2.295.771,67 | 2.636.038,19 340.266,52 14,8%
Complemento Subsidio / Doenga 27.014,40 28.854,47 1.840,07 6,8%
Assisténcia Médica e Medicamentosa 46.762,81 49.482,25 2.719,44 5,8%
Complemento Sinistros 1.055,41 532,59 -522,82 | -49,5%
Actividades Desportivas e Culturais 41.852,50 33.528,54 -8.323,96 | -19,9%
Seguro de Saude 82.760,73 79.556,10 -3.204,63 -3,9%
Total — Custos Acgdo Social 199.445,85 191.953,95 -7.491,90 -3,8%
Fardamentos e Equipamentos 38.907,34 3.357,84 -35.549,50 | -91,4%
Refeigbes em Servigo 1.145,95 3.092,52 1.946,57 | 169,9%
Indemnizagdes 345.137,00 | 2.085.584,86 || 1.740.447,86 | 504,3%
Formagcéao Profissional 39.559,75 35.219,35 -4.340,40 | -11,0%
Total = Outios  Custos  com 424.750,04 | 2.127.254,57 || 1.702.504,53 | 400,8%

12.845.206,07

14.645.515,29

1.800.309,22

14,0%

Neste quadro, podemos observar que os custos com o Pessoal em 2008, contrariando a tendéncia
dos Ultimos anos, foram na globalidade 14% superiores aos custos que se verificaram no ano
transacto, o que significa mais 1 milhdo e oitocentos mil Euros. O desvio efectuado deve-se, em
particular, as rubricas “IndemnizacGes” e “Pensdes e Prémios para Pensfes”, cujos valores

percentuais, comparativamente com o ano anterior, excederam em 504 % e 377%, respectivamente.

Analisando por grupo de contas os valores reais, verifica-se que nas Remuneracdes o total global em
2008 ¢ inferior ao do ano anterior em cerca de 2,4%, o que significa uma reducéo de 234.484,71€,
isto apesar de as Remuneracdes dos Orgdos Sociais terem subido 7,3%, devido ao pagamento de
férias aos novos Administradores e ao acerto de férias feito aos Administradores cessantes. No que
concerne, exclusivamente, as Remuneracdes do Pessoal verifica-se uma diminuicdo de cerca de
250.000€, apesar dos aumentos salariais negociados com os sindicatos que no computo global
representavam um acréscimo nas Remunerag8es igual ou superior a 2,3%. Para tal muito contribuiu o

elevado nimero de rescisfes de contratos de trabalho efectuadas.

Em contrapartida, assistimos a um aumento dos Encargos Obrigatérios de 14,8%, em relagdo ao ano

anterior, por forca da rubrica Pensdes e Prémios para Pens@es que cresceu 377,2%.
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De igual modo, no ultimo grande grupo, Outros Custos com o Pessoal — grande responsavel pelo
desvio desfavoravel observado —, o desvio ficou a dever-se, como ja se referiu, ao elevado custo com
as indemnizacdes pagas para Rescis6es de Contratos de Trabalho por Matuo Acordo que, convém

realcar, excederam as expectativas para este ano.

Finalmente, estamos de novo convictos de que, apesar de as Remuneracdes com o Pessoal
tenderem para uma evolucdo positiva no futuro, resultante de eventuais aumentos salariais, o valor
dos custos com o Pessoal, no seu conjunto, face as rescisdes efectuadas, que se espera continue

ainda no préximo ano, vai continuar estabilizada ou mesmo diminuir nos proximos anos.

OUTROS INDICADORES LABORAIS

O ano de 2008 foi mais um ano em que se conseguiu manter um clima de estabilidade no &mbito das
relagBes laborais, estabilidade essencial para se poder dar continuidade ao crescimento e a

consolidacdo econdmico-financeira da Empresa.

Procedeu-se a revisdo do Acordo de Empresa dentro dos parametros considerados normais, e
definidos pelo Conselho de Administracao, para o periodo da sua vigéncia, tendo o novo clausulado

entrado em vigor em 1 de Janeiro de 2008.

A taxa de absentismo subiu 0,6% face ao ano anterior, fruto de algumas baixas prolongadas,
situando-se nos 5,3%, podendo, mesmo assim, considerar-se dentro dos parédmetros considerados

razoaveis, situacao que se espera venha a melhorar gradualmente nos préximos anos.

No ambito da Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho verifica-se que a taxa de sinistralidade e os
indices de frequéncia e gravidade manifestaram-se dentro de niveis aceitaveis (tal como no ano
anterior), tendo-se dado continuidade a realizagdo de um conjunto de ac¢des de formagao que visam,
por um lado, sensibilizar os Trabalhadores para 0s perigos a que estdo sujeitos nos seus locais de
trabalho e, por outro, incentiva-los para a adop¢éo de novas atitudes e comportamentos como forma

de os eliminar ou minimizar.

Salienta-se, ainda, a colaboracdo entre a Docapesca e diversas Entidades ligadas ao ensino que,

permitiu a realizacdo e acompanhamento de quinze estagios curriculares ao longo do ano de 2008.
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ESTATISTICA

PESCADO TRANSACCIONADO NAS LOTAS DO CONTINENTE

ANO 2008 ANO 2008
Del/Lota Principal kg euros €/kg Del/Lota Principal kg euros €/kg
VIANA DO CASTELO (Deleg) 2.384.283 4.374.446 1,83 SESIMBRA (L. Princ e postos) 16.380.809 28.111.536 1,72
Viana do Castelo 2.059.015 3.210.514 1,556 Sesimbra 15.146.297 22.460.121 1,48
Caminha 51.436 268.414 5,22 Costa da Caparica 647.754 3.027.086 4,67
Esposende 44.481 132.715 2,98 Trafaria 346.908 1.649.203 4,75
V. Praia de Ancora 104.780 293.791 2,80 Fonte da Telha 205.058 854.254 4,17
Castelo de Neiva 98.242 330.089 3,36 Barreiro 5.643 31.027 5,50
Apulia/Fao 26.330 138.923 5,28 Montijo 6.042 14.685 2,43
Alcochete 23.107 75.160 3,25
POVOA DE VARZIM (Deleg) 2.112.836 3.716.429 1,76
Povoa de Varzim 2.002.770  3.313.978 1,65 SETUBAL (L. Princ e postos) 4.325.890 7.435.082 1,72
Vila Cha 15.309 84.474 552 Settbal 4.219.292 6.923.368 1,64
Vila do Conde 94.756 317.976 3,36 Carrasqueira 81.242 424.746 5,23
Gambia 25.357 86.969 3,43
MATOSINHOS (Deleg) 32.027.573 27.300.416 0,85
Matosinhos 31.811.232 26.794.038 0,84 SINES (Deleg) 11.244.118 9.763.220 0,87
Angeiras 68.191 247.791 3,63 Sines 11.060.743 8.886.968 0,80
Afurada 67.597 115.328 1,71 V. N. Milfontes 102.097 433.436 4,25
Aguda 11.198 73.144 6,53 Azenha do Mar 52.237 249.795 4,78
Espinho 63.651 56.065 0,88 Zambujeira 27.346 182.896 6,69
Valbom 5.707 14.050 2,46 Almograve 1.696 10.125 5,97
AVEIRO (Deleg) 11.235.139 14.313.386 1,27 LAGOS (L. Princ e postos) 1.534.976 3.932.512 2,56
Aveiro 8.717.051 11.940.571 1,37 Lagos 1.532.283 3.919.296 2,56
Vagueira 54.249 80.459 1,48 Arrifana 2.693 13.216 4,91
Torreira 1.281.706  1.471.263 1,15
Mira 1.182.133 821.093 0,69 SAGRES (L. Princ) 786.688 4.895.570 6,22
FIGUEIRA DA FOZ (Deleg) 13.266.228 13.099.179 0,99 PORTIMAO (L. Princ e postos) 7.582.815 10.406.697 1,37
Portimao 7.337.483 9.387.505 1,28
NAZARE (L. Princ) 3.961.501 8.890.840 2,24 Albufeira 214.417 874.241 4,08
Armacéo de Péra 17.109 139.965 8,18
PENICHE (L. Princ e posto) 14.508.238 25.824.640 1,78 Benagil 144 2.620 18,26
Peniche 14.416.189 25.652.234 1,78 Olhos de Agua 13.663 2366 0,17
Foz do Arelho 92.049 172.407 1,87
OLHAO (L. Princ e postos) 11.011.696 12.265.936 1,11
CASCAIS (L. Princ e postos) 367.362 2.060.070 5,61 Olhao 10.808.202 11.724.735 1,08
Cascais 289.345  1.673.167 5,78 Fuzeta 163.537 451.263 2,76
Ericeira 63.338 328.924 5,19 Faro 39.957 89.938 2,25
V. F. Xira 14.680 57.979 3,95
QUARTEIRA (L. Princ) 1.848.949 6.729.899 3,64
TAVIRA (L. Princ) 376.388 1.848.597 4,91
SANTA LUZIA (L. Princ) 915.119 4.187.591 4,58
V.R.S. ANTONIO (L. Princ) 1.654.383 16.397.410 9,91
TOTAL ANO 2008 137.524.990 205.553.457 1,49
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No quadro atras apresentado figuram todos os movimentos (quantidades, valores e precos médios)
registados no ano de 2008, lota a lota, e respectivas “agregacdes”, como Delegacbes, Lotas

Principais ou, ainda, Lotas Principais e Postos de Vendagem.

O quadro seguinte, simplificado, quando comparado com o anterior e com agregac¢des (Delegacbes e
Lotas Principais com postos de vendagem integrados) ilustra a distribuicdo do pescado

transaccionado por Delega¢cBes e Lotas Principais, nos anos 2007 e 2008 e respectiva evolucdo

percentual.

DISTRIBUICAO DO PESCADO POR DELEGACOES E LOTAS PRIN CIPAIS

2007 2008 Evolugdo 2008/2007

Del/Lota Principal kg € €/kg kg € €/kg | Volume | Valor | Pr.Méd.
Viana do Castelo 1.956.257 4.457.623 2,28 2.384.283 4374446 183 21,9% -1,9%: -19,5%
Pévoa de Varzim 2.021.518 3.479.021 1,72 2.112.836 3.716.429 1,76 4,5% 6,8% 2,2%
Matosinhos 25.810.020 22.436.294 0,87 | 32.027.573 27.300.416 0,85| 24,1%: 21,7%:  -1,9%
Aveiro 8.532.291 11.131.817 1,30| 11.235.139 14.313.386 1,27| 31,7%: 28,6%: -2,4%
Figueira da Foz 16.007.911 13.229.591 0,83| 13.266.228 13.099.179 0,99( -17,1% @ -1,0% 19,5%
Nazaré 3.295.510 7.008.581 2,13 3.961.501 8.890.840 2,24| 20,2% : 26,9% 5,5%
Peniche 14.969.456  28.285.646 1,89 | 14.508.238 25.824.640 1,78 -3,1% | -8,7% -58%
Cascais 402.248 2.033.338 5,05 367.362 2.060.070 5,61| -8,7%;: 1,3% 10,9%
Sesimbra 12.842.689 25.634.528 2,00| 16.380.809 28.111.536 1,72 27,5%: 9,7%  -14,0%
Setubal 4.760.840 8.309.712 1,75 4.325.890 7.435.082 1,72| -9,1%i-105% -1,5%
Sines 11.012.523 9.372.387 0,85| 11.244.118 9.763.220 0,87 21%: 4.2% 2,0%
Lagos 1.991.431 3.524.500 1,77 1.534.976 3.932.512 2,56| -22,9%: 11,6% @ 44,8%
Sagres 795.001 5.026.883 6,32 786.688 4895570 6,22 -1,0%: -2,6%i -1,6%
Portiméo 6.596.885 8.179.347 1,24 7.582.815 10.406.697 1,37| 149%: 27,2%: 10,7%
Olhéo 9.570.544 9.474.611 0,99 11.011.696 12.265.936 1,11 15,1% 29,5%: 12,5%
Quarteira 1.688.354 6.123.087 3,63 1.848.949 6.729.899 3,64 9,5% 9,9% 0,4%
Tavira 347.468 1.793.995 5,16 376.388 1.848.597 4,91 83%: 3,0%: -49%
Sta. Luzia 804.722 3.183.779 3,96 915.119 4.187.591 4,558 13,7% | 31,5% 15,7%
V.R.S. Anténio 1.592.564 15.733.758 9,88 1.654.383 16.397.410 9,91 3,9%: 4,2% 0,3%

TOTAL 124.998.232 188.418.497 1,51 |137.524.990 205.553.457 1,49 | 10,0%: 9,1% -0,8%

No ano de 2008 foram transaccionadas, no conjunto das lotas do Continente, 137.525t de pescado
(mais 12.527t que no ano de 2007), o preco médio foi de 1,49 €/kg (inferior em 0,02 €/kg ao de 2007)
e o valor total das vendas foi de 205.553 mil Euros (mais 17.135 mil Euros, relativamente ao periodo
homélogo do ano anterior). Constata-se assim que embora com acréscimos significativos na
guantidade (10%) e no valor das vendas (9%), se verificou uma quebra no preco médio (-0,8%). Esta
tendéncia de baixa de precos verifica-se de ha uns anos a esta parte, concretizando, desde o ano de
2005.
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Os gréficos abaixo mostram a distribuicdo das quantidades e valores do pescado transaccionado por

Delegacdes e Lotas Principais, nos anos 2007 e 2008.

QUANTIDADES DE PESCADO TRANSACCIONADO

VOLUMEDE PESCADO TRANSACCIONADO
toneladas

35000
30000
25000 4 2007
20000 A
15000 - N 2008

10000 -
5000 -
0+ ‘

;9 oA IR R B~ B B T 09
-8—809—GL£'5LQOOO;%;gELGQ
R T =T S~ - T T~
282232 EZ2ARRFTEgT RIS
g > 9 Loz v 35 4 voT T T <
- 0 8 S o o ow 0 o =
e a w a ol o
= i ¥
o
=

Relativamente as quantidades transaccionadas no ano de 2008 registaram-se, face ao ano anterior,
evolucdes negativas na Figueira da Foz (menos 2.742t), em Peniche (menos 461t), em Cascais

(menos 35t), em Setlbal (menos 435t), em Lagos (menos 456t) e em Sagres (menos 8t).

Como se pode observar no gréafico, nas restantes Delegacdes e Lotas Principais, as quantidades
aumentaram. A salientar, dada a sua importancia no total global, as evolu¢des favoraveis registadas
em Matosinhos (mais 6.218t), em Aveiro (mais 2.703t), na Nazaré (mais 666t), em Sesimbra (mais
3.538t), em Portim&o (mais 986t) e em Olh&o (mais 1.441t).

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo dos valores do pescado transaccionado por Delegacgfes e

Lotas Principais, nos anos 2007 e 2008.

98



VALORES DO PESCADO TRANSACCIONADO

VALOR DO PESCADO TRANSACCIONADO
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Registaram decréscimos nos valores de vendas em 2008, relativamente a 2007, as seguintes
Delegacdes e Lotas Principais: Viana do Castelo (83 mil Euros), Figueira da Foz (130 mil Euros),
Peniche (2.461 mil Euros), Setdbal (875 mil Euros) e Sagres (131 mil Euros). Nas restantes,
verificaram-se acréscimos nos respectivos valores. Realcam-se as lotas onde os acréscimos foram
muito significativos, nomeadamente, Matosinhos (4.864 mil Euros), Aveiro (3.182 mil Euros), Nazaré
(1.882 mil Euros), Sesimbra (2.477 mil Euros), Portim&o (2.227 mil Euros), Olh&o (2.791 mil Euros) e
Santa Luzia (1.004 mil Euros).

QUANTIDADES E VALORES TOTAIS DISTRIBUIDOS POR ARTES DE PESCA
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Em quantidade, o ano de 2008 caracterizou-se por acréscimos, no volume do pescado
transaccionado, comparativamente ao ano anterior, em todas as artes. Foi no pescado capturado com
arte de cerco que se verificou 0 maior aumento (mais 8.775t), seguindo-se, quase em ex aequo, 0
acréscimo verificado no pescado capturado com arte de arrasto (1.888t) e o capturado com artes
polivalentes (1.864t).

YALOR (MIL ZUR0O5) PCR ARTES DE PESCA
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Também no valor se verificaram acréscimos em todas as artes de pesca: arrasto (5.090 mil Euros),

polivalentes (8.626 mil Euros) e no cerco (3.419 mil Euros).

Comparativamente a 2007, o preco médio em 2008 para o arrasto foi de 2,30 €/kg (mais 2%), para o
pescado capturado com artes polivalentes foi de 3,42 €/kg (mais 2,2%), e para o pescado capturado

com arte do cerco foi de 0,60 €/kg (menos 3,8%).
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DISTRIBUICAO DE PESCADO POR DELEGACOES E LOTAS PRIN CIPAIS E POR
ARTES DE PESCA

ARTES DE PESCA — ARRASTO

ARTE ARRASTO
2008 Evolucdo 2008/2007
PDr?r']’é-igg’} kg €  ekg| ko €  €kg| Vol | val | PrMéd.

Viana do Castelo 0 0 0,00 0 0 0,00

Pévoa de Varzim 0 0 0,00 0 0 0,00

Matosinhos 2.037.406 2.280.792 1,12 2.760.791 3.347.822 1,21| 355%; 46,8% 8,3%
Aveiro 1.930.879 3.571.433 1,85 2.539.766 5.001.253 1,97 31,5% 40,0% 6,5%
Figueira da Foz 1.639.650 3.030.076 1,85 1.874.935 3.837.403 2,05 14,3% i 26,6% 10,8%
Nazaré 1.240.400 2.093.854 1,69 1.607.492 3.047.984 1,90 29,6% 45,6% 12,3%
Peniche 2.050.705 3.677.697 1,79 2.051.797 3.405.784 1,66 0,1% -7,4% -7,4%
Cascais 1.608 3.318 2,06 4.158 17.322 4,17 | 158,6% '} 422,1% 101,9%
Sesimbra 1.222.485 1.762.660 1,44 1.432.572 1.925.156 1,34 17,2% 9,2% -6,8%
Setlbal 634.463 1.212.740 1,91 454.637 787937 1,73| -28,3%: -35,0% -9,3%
Sines 1.264.154 984.187 0,78 1.361.377 982.910 0,72 7,7% -0,1% -7,3%
Lagos 22.662 55.149 2,43 55.631 140.803 2,53 | 145,5% : 155,3% 4,0%
Sagres 1.070 2599 243 1.485 1.331 0,90 38,8%: -48,8% -63,1%
Portimé&o 2.886.355 3.657.416 1,27 2.291.579 3.458.656 1,51| -20,6% -5,4% 19,1%
Olhéao 123.489 499.775 4,05 346.073 1.246.495 3,60 | 180,2% | 149,4% -11,0%
Quarteira 0 0 0,00 0 0 0,00

Tavira 0 0 0,00 0 0 0,00

Sta Luzia 0 0 0,00 0 0 0,00

V.R.S. Antonio 1.218.372  13.851.730 11,37 1.379.181  14.572.560 10,57 13,2% 5,2% -7,1%

Total Arrasto 16.273.696  36.683.425 18.161.475 41.773.416 11,6% 13,9%

No quadro acima pode observar-se que no ano de 2008, na arte do arrasto, Matosinhos, Aveiro
Figueira da Foz e Nazaré registaram acréscimos significativos nas quantidades e nos precos médios
e, consequentemente, no valor das respectivas vendas. Sesimbra, Sines e Vila Real de Santo
Anténio aumentaram as quantidades, mas 0s respectivos precos médios cairam. Em Peniche, o
volume ficou inalterado, quando comparado com 2007, mas o preco médio baixou (menos 7,4%) e o

valor das vendas também (menos 7,4%).

Em Portimédo foi registada a maior quebra em volume (menos 20,6%), no entanto, o preco médio

melhorou (mais 19%), pelo que a quebra no valor das vendas foi “amortizada” (menos 5,4%).
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Desde 2006 que se tem verificado uma diminuicdo no nimero de embarcacdes a operar com artes de
arrasto, devido quer a reducéo dos seus rendimentos, quer, sobretudo, aos aumentos sucessivos no
preco do gasoleo.

Em 2008 inverteu-se essa tendéncia, isto &, foram noventa e quatro as embarcacdes (arrastdes) que
transaccionaram pescado nas lotas, contra noventa em 2007.

Apesar do acima exposto, verificou-se que em algumas Delegacfes e Lotas Principais, um
consideravel nimero de embarcacbes da pesca do arrasto suspenderam a sua actividade,
nomeadamente, quatro em Matosinhos, cinco na Nazaré, oito em Peniche e seis no Barlavento
Algarvio.

No quadro seguinte, constam as dez espécies com maior peso percentual, quer em valor, quer em
volume, quando ponderadas nos totais apurados para a arte do arrasto.

ESPECIES CAPTURADAS COM ARTE — ARRASTO
(10 ESPECIES COM MAIOR PESO % EM VALOR) — ANO 2008

% Valor

% Volume

Espécie /
Volume Total

TOTAL 10 ESPECIES

TOTAL

76,4%

100,0%

Espécie /
Valor Total

82,4%

100,0%

13.867.065

18.161.475 4

34.429.340

1.773.416

Gamba-branca 3,8% 18,9% 695.874 7.886.104 11,33 21,72
Carapau 30,4% 18,7% 5.521.319 | 7.816.304 1,42 1,32
Polvo-vulgar 6,4% 9,4% 1.159.067 |  3.912.499 3,38 4,28
Lagostim 1,0% 9,0% 182.452| 3.746.023| 20,53 21,46
Verdinho 21,3% 6,4% 3.870.499 |  2.657.938 0,69 0,63
Pescada-branca 4,6% 5,6% 836.857 | 2.330.671 2,79 3,21
Carabineiro-cardeal 0,4% 4,5% 75.240 1.879.198 | 24,98 32,86
Lula-vulgar 1,6% 4,1% 290.554 |  1.724.635 5,94 9,14
Besugo 1,7% 3,2% 305.079 1.318.317 4,32 4,21
Faneca 5,1% 2,8% 930.124 | 1.157.651 1,24 1,62

As dez espécies com maior valor de vendas, no total do pescado classificado e capturado com artes
de arrasto, representaram, em 2008, 76,4% e 82,4%, respectivamente, do volume total e do valor
total do arrasto. O preco médio foi de 2,48€/kg, contra 2,46€/kg em 2007.

Do conjunto das dez espécies em evidéncia, constata-se que a maioria esteve significativamente
melhor valorizada em 2007, do que em 2008.
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ARTES DE PESCA — POLIVALENTES (ARTESANAL)

ARTES POLIVALENTES

2008 Evolucdo 2008/2007
F?rie!(;g: kg e ekg| kg € €kg| Vol | val. | PrMéd.
Viana do Castelo 996.305 3.968.163 3,98 1.000.207 3.767.938 3,77 0,4%  -5,0% -5,4%
Pé6voa de Varzim 1.217.840 3.139.630 2,58 1.415.254 3.392.854 2,40 16,2% 8,1% -7,0%
Matosinhos 2.019.409 6.310.385 3,12 2.193.704 6.955.665 3,17 8,6% i 10,2% 1,5%
Aveiro 3.719.041 5.843.079 1,57 4.354.738 7.011.765 1,61| 17,1% :  20,0% 2,5%
Figueira da Foz 792.836 2.547.877 3,21 1.039.893 3.451.249 3,32 | 31,2% : 35,5% 3,3%
Nazaré 876.060 4.023.653 4,59 1.027.623 4.504.148 4,38 17,3% | 11,9% -4,6%
Peniche 3.498.590 18.178.998 5,20 3.108.258 16.305.434 5,25|-11,2% i -10,3% 1,0%
Cascais 400.639 2.030.021 5,07 360.267 2.039.739 5,66 | -10,1% 0,5% 11,7%
Sesimbra 7.010.287 21.179.512 3,02 7.151.776 22.812.829 3,19 2,0% 7,7% 5,6%
Setlbal 1.350.666 4.872.660 3,61 1.340.603 4516.931 3,37| -0,7%:i -7,3% -6,6%
Sines 733.565 3.182.923 4,34 750.713 3.295.434 4,39 2,3% 3,5% 1,2%
Lagos 895.627 2.476.326 2,76 737.827 2.914.370 3,95|-17,6% : 17,7% 42,9%
Sagres 777.949 4.963.223 6,38 762.413 4.842.882 6,35| -2,0%: -2,4% -0,4%
Portimao 634.227 2.878.213 4,54 1.050.254 4.650.662 4,43 | 65,6% | 61,6% -2,4%
Olhéo 3.618.168 6.758.448 1,87 3.813.055 8.590.367 2,25 54% : 27,1% 20,6%
Quarteira 920.218 4.495.747 4,89 1.119.949 5.236.235 4,68 21,7% : 16,5% -4,3%
Tavira 304.135 1.602.066 5,27 335.162 1.658.581 4,95 10,2% 3,5% -6,1%
Sta. Luzia 804.722 3.183.779 3,96 915.119 4.187.591 4,58 13,7% '} 31,5% 15,7%
V.R.S. Anténio 245.202 1.573.671 6,42 202.582 1.699.708 8,39 | -17,4% 8,0% 30,7%

Total Polivalentes 30.815.486 103.208.374 3,35 | 32.679.396 111.834.384

No pescado capturado com artes de pesca polivalentes, mais conhecida por pesca artesanal, depois
de dois anos consecutivos com uma evolucdo quase nula nas quantidades, em 2008, o volume
cresceu 6% (mais1.864t) face a 2007.

As Delegacgdes/Lotas Principais onde foram transaccionadas as maiores quantidades do pescado
proveniente destas artes foram Sesimbra (7.152t), Aveiro (4.355t), Olhao (3.813t) e Peniche (3.108t).

No que respeita ao valor das vendas, verificou-se uma melhoria de 8.626 mil Euros (mais 8,4%)
relativamente a 2007. Esta variacdo positiva é explicada pelo aumento na valorizacdo do pescado
capturado com artes polivalentes, ou seja, o preco médio subiu de 3,35€/kg, em 2007, para 3,42€/kg
em 2008.

Como ja tem sido referido em anos transactos, pode continuar a afirmar-se que nos ultimos anos as
condicdes climatéricas tém sido bastante favoraveis a actividade das embarcacdes que se dedicam a

pesca artesanal e que, na sua grande maioria, sdo embarcacdes frageis e de pequenas dimensdes.
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ESPECIES CAPTURADAS COM ARTES POLIVALENTES
(10 ESPECIES COM MAIOR PESO % EM VALOR) — ANO 2008

% Vqlu_me % V alor Preco Preco
Vo'fjﬁ]choial ESpe?gtg IVa'or Médio 2008 Médio 2007

Polvo-vulgar 26,6% 32,9% 8.691.299 36.821.212 4,24 4,22
Peixe-espada-preto 8,8% 7,6% 2.878.650 8.505.905 2,95 2,92
Linguado-legitimo 1,1% 4,1% 347.340 4.601.966 13,25 14,52
Choco-vulgar 3,1% 3,5% 1.003.268 3.866.270 3,85 3,90
Pescada-branca 3,4% 3,4% 1.120.744 3.761.704 3,36 3,63
Robalo-legitimo 0,9% 3,1% 292.835 3.453.868 11,79 10,17
Cherne 0,7% 2,7% 221.745 3.010.593 13,58 11,03
Faneca 4,8% 2,5% 1.562.779 2.783.142 1,78 1,95
Congro 2,7% 2,2% 896.575 2.502.581 2,79 2,64
Carapau 4,0% 2,2% 1.299.878 2.426.273 1,87 1,47

TOTAL 10 ESPECIES 56,0% 64,1% 18.315.111 71.733.514

TOTAL 100,0% 100,0% 32.679.396 111.834.384

As dez espécies com maior valor de vendas nas artes polivalentes representaram 64,1% do valor

total e 56% do volume total nesta arte.

Para este grupo de espécies, o pregco médio foi de 3,92 €/kg, menos 0,14 €/kg que o preco médio
verificado em 2007. No total, formado por todas as espécies classificadas nas artes polivalentes, o

preco médio foi 3,42€/kg, 2,2% acima do registado no ano transacto.

Em quantidade, o polvo vulgar, o peixe-espada preto, a faneca e o carapau foram as espécies mais
transaccionadas. Os precos médios, relativamente a 2007, aumentaram para as duas primeiras
espécies, respectivamente de 4,22 €/kg, em 2007, para 4,24 €/kg, em 2008, e de 2,92 €/kg, em 2007,
para 2,95 €/kg, em 2008. Quanto a faneca houve um decréscimo no preco médio de 1,95 €/kg, em
2007, para 1,78 €/kg, em 2008, enquanto o carapau foi vendido em 2008 a 1,87€/kg, contra 1,47€/kg

no ano transacto.

No que respeita ao valor, as trés primeiras espécies, em 2007, foram o polvo vulgar, o peixe-espada

preto e o linguado legitimo.
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ARTES DE PESCA - CERCO

ARTES CERCO

2008 Evolucdo 2008/2007

PDr?r']’é-igg’} kg € ekg| kg €  ekg| Vol. | Val.  Pr.Méd.
Viana do Castelo 959.952 489.460 0,51 1.384.076 606.509 0,44 | 442%: 23,9% -14,1%
Poévoa de Varzim 803.678 339.391 0,42 697.582 323.576 0,46 | -13,2% -4, 7% 9,8%
Matosinhos 21.753.206 13.845.117 0,64 27.073.078 16.996.930 0,63| 245%: 22,8% -1,4%
Aveiro 2.882.372 1.717.306 0,60 4.340.635 2.300.367 0,53| 50,6% : 34,0% -11,0%
Figueira da Foz 13.575.425 7.651.638 0,56 10.351.400 5.810.527 0,56 | -23,7% : -24,1% -0,4%
Nazaré 1.179.051 891.074 0,76 1.326.387 1.338.708 1,01 | 12,5% 50,2% 33,5%
Peniche 9.420.161 6.428.950 0,68 9.348.184 6.113.422 0,65 -0,8% -4,9% -4,2%
Cascais 0 0 0,00 2.937 3.008 1,02
Sesimbra 4.609.917 2.692.357 0,58 7.796.461 3.373.552 0,43| 69,1% : 25,3% -25,9%
Setubal 2.775.712 2.224.311 0,80 2.530.650 2.130.214 0,84 -8,8% -4,2% 5,0%
Sines 9.014.804 5.205.277 0,58 9.132.027 5.484.876 0,60 1,3% 5,4% 4,0%
Lagos 1.073.143 993.025 0,93 741.519 877.339 1,18| -30,9% | -11,6% 27,9%
Sagres 15.982 61.060 3,82 22.790 51.356 2,25| 42,6% : -15,9% -41,0%
Portiméo 3.076.302 1.643.718 0,53 4.240.982 2.297.379 054 37,9% : 39,8% 1,4%
Olhéao 5.828.887 2.216.388 0,38 6.852.568 2.429.073 0,35 17,6% 9,6% -6,8%
Quarteira 768.136 1.627.340 2,12 729.000 1.493.664 2,05 -5,1% -8,2% -3,3%
Tavira 43.333 191.929 4,43 41.226 190.016 4,61 -4,9% -1,0% 4,1%
Sta. Luzia 0 0 0,00 0 0 0,00
V.R.S. Anténio 128.990 308.358 2,39 72.619 125.142 1,72 | -43,7% @ -59,4% -27,9%

Total Cerco 77.909.050  48.526.699 86.684.120  51.945.657 11,3%

As quantidades transaccionadas pelas embarcacfes que utilizam a arte de cerco tiveram um
acréscimo de 8.775t (mais 11,3%), relativamente a 2007, o que conjugado com uma desvalorizagao

de 3,8% no preco médio, contribuiu para um incremento nas vendas de 7%, 3.419 mil Euros.

As Delegacbes/Lotas Principais com maior volume de pescado transaccionado nesta arte foram
Matosinhos (27.073t), Figueira da Foz (10.351t), Peniche (9.348t), Sines (9.132t) e Sesimbra (7.896t).

No quadro seguinte figuram as dez espécies mais importantes na arte do cerco, quer em volume,
guer em valor.
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ESPECIES CAPTURADAS COM ARTE — CERCO
(10 ESPECIES COM MAIOR PESO % EM VALOR) — ANO 2008

% Volume % Valor

Preco Preco

Espécie / Espécie / Valor Médio 2008 Médio 2007

Volume Total Total

Sardinha 74,1% 79,0% 64.201.585| 41.013.728 0,64 0,64
Cavala 21,4% 7,5% 18.564.267 3.901.842 0,21 0,21
Carapau 1,8% 5,1% 1.523.778 2.639.153 1,73 1,15
Biqueiréo 0,3% 2,3% 268.897 1.193.114 4,44 3,53
Carapau-negrio 1,4% 1,1% 1.189.630 565.323 0,48 0,30
Besugo 0,1% 0,9% 92.513 461.974 4,99 4,21
Sargo-safia 0,2% 0,7% 144.394 380.907 2,64 2,91
Sarrajao 0,1% 0,5% 112.826 245.925 2,18 1,74
Dourada 0,0% 0,4% 24.031 229.720 9,56 8,82
Corvina-legitima 0,0% 0,3% 28.753 179.659 6,25 7,53

TOTAL 10 ESPECIES 99,4% 97,8%

86.150.674 50.811.346

TOTAL 100,0% 100,0% 86.684.120 51.945.657

O conjunto das dez espécies com maior valor de vendas no cerco representou 99,4% do total das
capturas do cerco e 97,8% do valor.

O preco médio das dez espécies com maior valor de vendas na arte do cerco foi de 0,59 €/kg, menos
3,3% relativamente a 2007, que foi de 0,61€/kg.

Em quantidade e em valor, a sardinha, a cavala e o carapau, foram, por ordem decrescente de

importancia, as espécies mais transaccionadas.

Por fim, e dada a importancia, em termos percentuais, da espécie SARDINHA no total do pescado
capturado, apresenta-se um quadro que contém dados referentes as quantidades totais, valores
totais e precos médios desta espécie, classificada por tamanhos e graus de frescura, nos anos de
2007 e 2008, independentemente da arte utilizada na sua captura.

A guantidade total de sardinha transaccionada, em 2008, foi de 64.615t, com um acréscimo de 13%,
relativamente a 2007. O valor, também com um acréscimo de 13% face ao ano transacto, foi de
41.380 mil Euros.

No que se refere ao preco médio da sardinha, ndo se verificou qualquer alteracdo, mantendo-se em
0,64€/kg.

106




SARDINHA

Tamanho Frescura kg euros ‘ Pr.Méd kg euros PrMéd Vol. Val. Pr.Méd
0 0 62.972 42.875| 0,68 82.427 60.899 | 0,74 31% | 42% 9%
1 E 25.289 34.772 1,37 24.949 43.419 1,74 -1% | 25% 27%
1 A 1.707.964 781.639 | 0,46 478.055 253.055| 0,53 -72% | -68% 16%
1 B 340.651 99.959 | 0,29 36.094 11.392 | 0,32 -89% | -89% 8%
2 E 1.823.300 1.280.655| 0,70 2.508.191 1.828.887 | 0,73 38% | 43% 4%
2 A 42.557.471| 26.755.626 | 0,63 48.057.792 | 29.643.473| 0,62 13% | 11% -2%
2 B 1.328.399 715.883 | 0,54 921.148 425548 | 0,46 -31% | -41% -14%
3 E 224.222 453.689 | 2,02 270.200 431.399 | 1,60 21% -5% -21%
3 A 4.286.100 2.097.583 | 0,49 6.392.625 3.243.021| 0,51 49% | 55% 4%
3 B 927.713 924.120 | 1,00 667.383 647.852 | 0,97 -28% | -30% -3%
4 E 381.987 319.900| 0,84 49.758 34.448 | 0,69 -87% | -89% -17%
4 A 3.518.415 2.965.048 | 0,84 5.109.589 4.740.097 | 0,93 45% | 60% 10%
4 B 89.816 75.609 | 0,84 16.549 16.635| 1,01 -82% | -78% 19%

TOTAL 57.274.299 | 36.547.355 0,64 64.614.760 | 41.380.124 | 0,64 13% | 13% 0%

Em 2008, a sardinha mais vendida foi a classificada em T2A (tamanho 2 frescura A), com 48.058t, o
gue representou 74% do total da sardinha transaccionada em lota. Em seguida foi a classificada em
T3A (tamanho 3 frescura A), com 6.393t. Em terceiro lugar, a classificada em T4A (tamanho 43

frescura A), com 5.110t.

Os precos médios mais elevados verificaram-se na transac¢do da sardinha T1 frescura Extra
(1,74€/kg), seguindo-se a sardinha T3 frescura Extra (1,60€/kg) e, em terceiro lugar, a sardinha T4
frescura B (1,01€/kg).
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EXPLORACAO

CONTRATOS DE ABASTECIMENTO DIRECTO DE PESCADO

Nos ultimos anos tem-se vindo a assistir a um aumento significativo das quantidades de contratos
celebrados entre armadores e comerciantes de pescado, tutelados por vérias Organizagdes de
Produtores. Existem, de facto, espécies que desaconselham a espera pelo leildo (o caso dos moluscos
bivalves) ou que, dada a sua especificidade, ndo sdo adquiridas pela esmagadora maioria dos
compradores presentes nas lotas (0 caso do espadarte). Nestes casos, a venda por contrato tem sido

a regra desde ha muitos anos.

Nos ultimos anos, porém, tem vindo a generalizar-se o recurso a venda por contrato em espécies que,
tradicionalmente, tém escoamento facil nos leilbes, o que tem até, em alguns casos, provocado a
concentracao de algumas espécies em apenas alguns comerciantes, com a inevitavel escalada de
precos ao consumidor final. Em 2008, foi possivel verificar, em alguns portos de pesca, a celebracao
sistematica de contratos de abastecimento directo de sardinha a comerciantes, causando, ainda que

pontualmente, escassez desta espécie no mercado local.

Durante o ano de 2008, foram tratados administrativamente mil oitocentos e trinta e oito (1.838)
contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 81/2005, entre Produtores e Comerciantes de
Pescado, tutelados por algumas das Organizacdes de Produtores reconhecidas, o que representa um
aumento de 63,3% relativamente ao ano de 2007, em que foram tratados mil cento e vinte e cinco
(1.125) contratos.

No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo de contratos pelas Organiza¢des de Produtores.

VENDAS POR CONTRATO DE ABASTECIME NTO

DIRECTO EM 2008

APROPESCA 19 0 19
ARTESANALPESCA 13 0 13
BARLAPESCAS 35 1 36
CAPA 108 0 108
CENTRO LITORAL 157 0 157
OLHAOPESCA 341 15 356
OPCENTRO 438 0 438
PROPEIXE 130 0 130
SESIBAL 70 0 70
VIANAPESCA 511 0 511
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PRESTACAO DO SERVICO DE DISPONIBILIZACAO E GESTAO D E OBSERVADORES
DE PESCA A BORDO DAS EMBARCACOES QUE EXERCEM ACTIVI DADE NA ZONA
NAFO

Em 23 de Julho de 2004 foi celebrado com a DGPA um protocolo, que tinha por objecto “regular o
relacionamento institucional entre a DGPA e a DOCAPESCA, no que concerne ao acervo de
obrigacdes que decorrem para o Estado Portugués dos Regulamentos (CE) n.”® 3069/95, 2371/2002 e
855/2004". Na pratica, este protocolo transfere para a Docapesca a responsabilidade de gestdo da
colocacdo e permanéncia a bordo de Observadores de Pesca nas embarcacfes que exercem a sua

actividade na zona North Atlantic Fisheries Organization (NAFO).

Este servigo prestado pela Docapesca € importante para os armadores de embarcagcfes de pesca
longinqua, porque é essencial para o desenvolvimento da sua actividade, uma vez que desde 2004 os
Estados Membros da UE passaram a ser responsaveis pela colocacdo de Observadores de Pesca a
bordo dos navios de pesca comunitarios que exercem a sua actividade na zona NAFO. Para a
Docapesca, 0 servico prestado envolve valores relativamente pouco importantes, mas reconhece-se a
sua importancia. Como a Docapesca nao dispde de Observadores de Pesca, contratou, por sua vez,

este servico a empresa acoriana SeaExpert.

Esta prestacdo de servico assenta num modelo de funcionamento, que se pode resumir da seguinte

forma:

Em 2008, tal como nos anos anteriores desde Julho de 2004, foi assegurado o programa relativo ao
servico de disponibilizacdo e gestdo de Observadores de Pesca, para 0s navios nacionais a operar
com licenca de pesca, na zona NAFO e, pela primeira vez, também na zona North Eastern Atlantic
Fisheries Comission (NEAFC) — Mar de Irminger —, na qual passou a ser obrigatéria a presenca de
Observadores de Pesca, a semelhanca do que ja ocorria na zona NAFO. Ja anteriormente, a
Docapesca tinha celebrado com a DGPA uma extensdo do protocolo inicial, mediante a qual a
responsabilidade de gestdo da colocacdo de Observadores de Pesca a bordo das embarcacdes é
transferida para a Docapesca em qualquer parte do mundo, onde ja se verifica ou onde se venha a

verificar, futuramente, a obrigatoriedade da permanéncia a bordo de Observadores de Pesca.

RESULTADOS DA PRESTACAO DE SERVICOS — 2004 A 2008

RECEITAS
ANOS CUSTOS e RESULTADOS
2004 99.100,80 € 103.230,00 € 4.129,20 €
2005 289.196,20 € 302.067,00 € 12.870,80 €
2006 314.107,21 € 330.557,00 € 16.449,79 €
2007 263.733,52 € 277.614,00 € 13.880,48 €
2008 223.774,68 € 234.631,60 € 10.856,92 €
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Destacamos o0s seguintes factos relevantes para a actividade da empresa:
1. VALORIZAGAO DO PESCADO NOBRE VENDIDO NALOTADE SAGRES

A Docapesca, com o objectivo de valorizar o pescado de melhor qualidade, deu inicio a um estudo de
valorizacdo que implicara a etiquetagem dos espécimes de maior nobreza, em colaboracdo com os

armadores locais, o0 qual se espera possa vir a ter um efeito ja a partir de 2009.

2. IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE SEGURANCA ALIMENTAR BASEADOS NOS
PRINCIPIOS DO HACCP

Prosseguindo a politica delineada em 2007, a Docapesca continuou em 2008 a implementacdo de
sistemas de seguranca alimentar baseados nos principios do HACCP nas Lotas de Viana do Castelo,
Pévoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres,
Lagos, Portimao, Olhdo e Vila Real de Santo Antdnio, a qual sera concluida, previsivelmente, durante

o primeiro trimestre de 2009 na Lota da Nazaré.

No mesmo sentido, a Docapesca iniciou a implementacdo de um sistema de seguranca alimentar
baseado nos principios do HACCP nos Postos de Vendagem de Mira e Vila Nova de Milfontes, onde
os trabalhos estdo mais atrasados, incluindo a prépria construcéo do edificio, e ainda ndo ocorreu a

vistoria que, certamente, Ihe atribuira, durante o primeiro trimestre de 2009, o NCV.

Também o0s mesmos sistemas de seguranga alimentar baseados no sistema HACCP foram
introduzidos nas Fabricas de Gelo de Matosinhos, Aveiro e Figueira da Foz, prevendo-se a sua
conclusdo durante o segundo trimestre de 2009. A Fabrica de Gelo de Sines iniciar-se-4 em 2009 e

sera concluida no inicio de 2010.

No que se refere aos Entrepostos Frigorificos, apenas esta iniciada a implementacdo do sistema de
seguranca alimentar baseado nos principios do HACCP no de Matosinhos, prevendo-se a sua
conclusao durante o segundo trimestre de 2009. No que se refere ao tinel de congelacéo existente no
citado Entreposto, os trabalhos ainda ndo se iniciaram, pelo que se prevé a sua conclusdo apenas
durante o primeiro trimestre de 2010. O mesmo acontecerd com o0s Entrepostos Frigorificos de
Peniche e de Lisboa e com o tlnel de congelacgéo existente no de Peniche, ainda que ja disponham de

um manual de autocontrolo (tal como o de Matosinhos).

Ainda no que respeita a seguranca alimentar, a qual a Docapesca deu especial atencdo em 2008,
foram acompanhadas as vistorias de rotina efectuadas aos estabelecimentos pelas autoridades

competentes, na sequéncia das quais foram possiveis resolver algumas ndo conformidades.
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O quadro anexo resume esta actividade em 2008.

Tipo de Empresa Data Inicio Situacdo em Previséo de
estabelecimento Adjudicatéaria 31-12-2008 Concluséo
Viana do Castelo Lota 0026201 P
Pévoa de Varzim Lota 0 0262 02 P 19-02-2008 | . Em x 1.° Trim 2009
implementagéo
Lota 0 0262 03 P Produtiva
Fabrica de Gelo Q) Em
. 0. 0 Tri
Matosinhos Entreposto DAF 168 03-10-2008 implementagéo 2.° Trim 2009
Frigorifico
Tunel de S
Congelagéo T026212P s/Adjudicagdo Existe Manual de Autocontrolo (4)
Em 0T
_ Lota 00262 21 P 26-10-2007 | implementaggo 1.° Trim 2009
Aveiro Em
. 0
Fabrica de Gelo Q) 30-10-2008 | implementacio 1.° Trim 2009
Mira Lota 1382 PP HM Em 1.2 Trim 2009
Consultores 06-10-2008 | implementacao )
Em 0T
I Lota ©026204P 26-10-2007 | implementacédo 1.2 Trim 2009
Figueira da Foz Em
- 0
Fabrica de Gelo Q) 30-10-2008 | implementacéo 1.° Trim 2009
Nazaré Lota 00262 05P | s/Adjudicacdo ©)
. Em 0 T
Lota 0 0262 06 P Biogual 12-04-2007 | implementacéo 1.° Trim 2009
. Entreposto Lo
Peniche Frigorifico @ s/Adjudicagdo Existe Manual de Autocontrolo (4)
Tunel de o
Congelagdo Q1026224 P | s/Adjudicacdo Existe Manual de Autocontrolo (4)
Costa Caparica Lota 0026224 P | s/Adjudicacao Existe Manual de Autocontrolo (4)
Sesimbra Lota 00262 18 P
Setlbal Lota 0 0262 09 P 29-04-2008 | . Em = 1.° Trim 2009
SGs implementagéo
Sines Lota 00262 19 P
. Em 0 T
V. N. Milfontes Lota 2) 06-10-2008 | implementacio 1.° Trim 2009
Sagres Lota 0 0262 23 P
Lagos Lota 0026210 P
L A Em 0 T
Portimé&o Lota 0026211 P | Consequéncia | 31-05-2007 implementagéo 1.2 Trim 2009
Olhéo Lota 0026215P
V. R. S. Anténio Lota 0026217 P
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COMERCIAL & MARKETING

PROVEITOS OPERACIONAIS DAS ACTIVIDADES COMERCIAIS

Os proveitos da Area Comercial em 2008 situaram-se nos 12.690.824,33 Euros, mais 4,8% do que
em 2007, contribuindo em 42,4% para a formacao dos proveitos operacionais da empresa.

Por segmentos de actividade a evolucéo foi a seguinte:
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Dentro da venda de mercadorias, houve evolugfes bastante positivas. Os aprestos de pesca tiveram
um aumento de 12,4%, as baterias de 10,9%, os combustiveis 31,4%, os lubrificantes 2,1% e os
comandos de 83,4%. A excepcdo registou-se nas embalagens, com um decréscimo de 31,2%. A
venda de gelo registou um pequeno decréscimo de 0,9%.

Nas Prestacédo de Servicos verificou-se um ligeiro aumento global de 0,03% que resulta do diferencial
positivo entre o aumento nos proveitos das Instalacdes e Servicos Conexos (+28.994€) e o
decréscimo nas receitas provenientes dos Entrepostos Frigorificos (-27.023€).

O gréfico a seguir apresenta a evolucéo global da actividade comercial nos ultimos trés anos.
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EVOLUCAO DOS PROVEITOS DA AREA COMERCIAL 2006 — 2008

VENDA DE MERCADORIAS

O grafico a seguir apresenta a evolucdo nos Ultimos trés anos, cujo tracado foi fortemente
influenciado pela venda de combustiveis. Em 2007, um decréscimo, devido a paralisacao de diversos
arrastbes e, em 2008, um crescimento acentuado, devido essencialmente ao aumento do preco dos

combustiveis.

EVOLUCAO DA VENDA DE MERCADORIAS 2006 — 2008
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A analise comparativa entre os anos de 2007 e 2008 revela que, globalmente, se registou uma
evolucéo positiva nos proveitos de 25%, em grande parte devido ao Sotavento. Matosinhos e Aveiro
também influenciaram positivamente esta rubrica, devido ao aumento registado na venda de

combustiveis.

APRESTOS DE PESCA

A venda de aprestos de pesca registou uma evolucédo positiva de 12,4%, face a 2007, que se deveu

sobretudo as Delegacdes do Sotavento (+27,4%) e do Barlavento (+4,6%).

O crescimento dos proveitos superou 0 aumento dos custos, levando a um acréscimo de 17,2% nos
resultados operacionais. O Sotavento (+39,7%), Barlavento (+4%) e Figueira da Foz (+40,1%)

registaram as melhores evolugdes.

LUBRIFICANTES

A evolucédo das vendas de lubrificantes foi positiva durante 2008, com um acréscimo de 2,1% face a
2007. De salientar o crescimento na Pévoa de Varzim de mais 35% e em Matosinhos de 32,8%. Em

menor escala de valor, a Figueira da Foz teve um crescimento apreciavel de 69%.

Em termos de quantidades vendidas, o crescimento global foi de 10,1%, permitindo obter um rappel
anual da Shell — Lubrificantes de 5.320€.

BATERIAS

A evolugdo dos proveitos com a venda de baterias foi também positiva em 10,9%. Os maiores
crescimentos registaram-se na Figueira da Foz (+261%) e no Sotavento (+10,9%). Obteve-se ainda o

rappel anual de 3% sobre o custo total.

EMBALAGENS

As embalagens foram a Unica mercadoria que registou um comportamento negativo em 2008, de
31,2%, devido ao facto de muitas das embarcacbes que adquiriram embalagens em 2007 ainda

estarem equipadas, ndo tendo necessidade de efectuar novas aquisices.

Salienta-se contudo que a reducado dos custos foi superior a quebra dos proveitos, permitindo uma

melhoria dos resultados operacionais em cerca de 18,6%.
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COMBUSTIVEIS

O gréfico a seguir mostra a evolucao da venda de combustiveis nos ultimos trés anos.

EVOLUCAO DOS PROVEITOS DOS COMBUSTIVEIS 2006 -2008

A evolucao face ao ano de 2007 revela um acréscimo nos proveitos de 31,4%. Este aumento reflecte

em grande parte a subida de precos dos combustiveis a nivel mundial.

De salientar que, apesar da conjuntura econdmica desfavoravel e da reducédo da frota, se registou um
aumento no volume de vendas do Gaséleo Pescas de 9,4%, determinante em termos de facturacao.
Os crescimentos mais relevantes registaram-se em Matosinhos (+25,4%) e em Peniche (+33.6%). O

mesmo sucedeu com o Gaséleo Rodovia com um aumento de 13,3% face ao volume de 2007.

Os proveitos tiveram um aumento superior aos custos, permitindo uma melhoria nas margens
comerciais. Estas poderiam ter sido ainda significativamente superiores, caso a Docapesca néo
tivesse investido no apoio a frota, ja que os descontos no Gasoleo de Pescas atingiram os 107.226€,
em 2008. A auséncia destes descontos permitiria elevar a actual margem de cerca de 5% para 9,6%.
Obteve-se ainda uma bonificacdo da Galp e da Repsol, para ac¢gées comerciais, no valor global de
7.500 Euros.
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GELO

Durante o ano de 2008 verificou-se uma ligeira quebra de 0,9% na venda de gelo, essencialmente
devido a reducdes nas Delega¢cBes do Barlavento, Sines e Figueira da Foz que se prendem com a

perda de alguns clientes e com a autonomia doutros nesta area.

PRESTACOES DE SERVICOS

As prestacfes de servicos comerciais incluem duas actividades principais: a cedéncia de instalacdes

e 0s entrepostos frigorificos. O grafico a seguir apresenta a sua evolugéo nos ultimos 3 anos.

PRESTACOES DE SERVICOS 2006-2008

INSTALACOES

Os proveitos com a cedéncia de instalacbes sdo a principal componente comercial da empresa,
mantendo-se relativamente estaveis nos Ultimos anos. A evolugéo positiva de cerca de 0,6%, face a
2007, prende-se no essencial com o0s aumentos registados em Sesimbra, Pévoa de Varzim e

Sotavento.

O nivel geral de ocupacéo é de 84,3%. As delegacdes com maiores niveis de ocupagdo — acima dos

90% - sdo Pévoa de Varzim, Matosinhos, Sines e Sotavento.

ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS

Durante o ano de 2008 verificou-se uma quebra de 1,35% na actividade comercial dos Entrepostos

Frigorificos. Esta reducao resultou no essencial, por um lado, da diminuicdo na armazenagem em
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regime comum em Lisboa por reducdo da procura e, por outro, do decréscimo na congelacdo em

Matosinhos e Peniche por diminuicdo da quantidade de sardinha canalizada para esse fim.

Em termos de regime de armazenamento, verificou-se uma transferéncia de clientes do regime
comum para o de exclusividade, devido ao facto de terem ficado vagas camaras anteriormente
cedidas ao Instituto Nacional de Intervencdo e Garantia Agricola (INGA), cujos contratos foram

revogados.

OUTRAS ACTIVIDADES

Esta rubrica registou um decréscimo nos proveitos comparativamente ao ano de 2007 devido,
essencialmente, a diminuicdo das reversées de ajustamentos de débitos de clientes e a venda de

documentacao.

Foram ainda movimentados nesta rubrica os proveitos com a assisténcia a postos de vendagem,
cedéncia de molde, servicos de apoio ao armador e comprador, venda de material reciclavel,
patrocinios e campanhas publicitarias e a taxa sobre as vendas de terceiros, cuja evolucdo foi

positiva.

PROJECTOS NO AMBITO DA ACTIVIDADE COMERCIAL & MARKE TING

CERTIFICADO DE COMPRA EM LOTA

Inserido no objectivo global de valorizacdo do pescado transaccionado nas lotas do continente
portugués, a Docapesca desenvolveu o projecto do Certificado de Compra em Lota (CCL) que se

focaliza na identificagcéo e diferenciacdo desse pescado, junto do consumidor final.

A primeira fase de teste a operacionalizacdo do sistema foi concluida no passado dia 26 de
Novembro. Ficaram assim cobertas quinze lotas que emitem agora o CCL para todos os compradores
aderentes e que, por ordem de implementacdo, sdo as seguintes: Aveiro, Figueira da Foz, Sines,
Portimao, Lagos, Sagres, Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, Matosinhos, Olh&o, Vila Real de Santo

Anténio, Sesimbra, Setlbal, Peniche e Nazaré.

Os resultados obtidos nesta primeira fase foram positivos. No balanco efectuado no final do ano, 75%
do nimero médio de compradores em bancada tinha aderido ao CCL, num total de setecentos e
cinquenta e um. Esta adesdo permitiu cobrir 1.035 pontos de venda espalhados pelo pais,

essencialmente mercados municipais e peixarias.
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Foram também contactados todos os grupos da Grande Distribuicdo a actuar no pais. O Modelo-
Continente concretizou rapidamente a sua adesdo ao CCL. O grupo Jeronimo Martins, que até entao
ndo comprava directamente nas lotas, passou a fazé-lo, tendo aderido recentemente ao projecto

CCL. Os restantes grupos estdo numa fase de avaliagcéo.

Efectuou-se também um inquérito de sensibilidade a etiqueta CCL, junto de trezentos e oitenta e seis
consumidores finais, permitindo recolher informacdes importantes para melhorar a sua imagem,
conteldos e para clarificar a mensagem a transmitir de “Peixe da Costa Portuguesa”, “Peixe das

Lotas”.

Em 2009, prevé-se a expansdo do projecto CCL a novas aplica¢gbes, como a etiqueta individual a
colocar no opérculo do pescado das “espécies nobres”, bem como a sua associacdo a sardinha

acondicionada em caixas de esferovite ou congelada nos nossos entrepostos frigorificos.

Irdo também intensificar-se os contactos com as grandes superficies a actuar em Portugal, de forma a
aderirem ao CCL, bem como com a ARESP no sentido de se estabelecer um protocolo de

colaboracéo.

PARTICIPACAO EM FEIRAS

Em 2008, a Docapesca marcou presenca em algumas feiras nacionais, tais como a Expomar, em
Olhao, o Festival de Peixe, em Lisboa, o Festival do Bacalhau, em ilhavo, e a Interpescas, em Aveiro.

Em termos internacionais esteve presente na Seafood em Bruxelas.

Os objectivos situaram-se ao nivel da prospeccdo de potenciais importadores, divulgacdo dos
servicos da empresa e obtencdo de informacfes sobre o mercado de produtos do mar, europeu e

mundial.

ESTUDO SOBRE A SATISFACAO DOS CLIENTES

Com o objectivo de reforcar a orientacdo estratégica para os Clientes, bem como identificar
oportunidades de negécio conjuntas, a Docapesca aplicou um questionario, para avaliar o grau de
satisfagdo com os servicos prestados em 2008, junto dos diversos tipos de clientes: Armadores,

Compradores de Pescado e Outros Clientes.

Os resultados deste diagnéstico permitirdo a Docapesca estreitar relacdes e compreender melhor os

seus clientes, enquanto caminho seguro para atingir objectivos econdmicos e financeiros de forma
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sustentavel. Adicionalmente, visa identificar expectativas quanto a projectos futuros de interesse

comum, ao nivel da valorizacdo do pescado ou da expansdo a novos mercados.

No fundo, trata-se de reforcar a Missao da Docapesca no sentido de actuar e dinamizar os negocios
do sector.

INFORMATICA

A aplicagdo informatica de emissao de CCL foi implementada em todas as lotas do pais que possuem
NCV. Para tal foi necesséria a instalacéo de equipamento de impressao e a sua ligagao ao sistema de
primeira venda do pescado em lota, permitindo, por um lado, consolidar na rede nacional de lotas a

emissdo do CCL e, por outro, 0 acesso a todos os comerciantes de pescado inscritos neste servico.

Foram reformulados e alterados os transportadores mecéanicos de pescado nas Lotas de Aveiro e de

Sines, de forma a permitirem uma melhoria significativa no modelo da primeira venda do pescado.

Foram instaladas redes de comunicac¢des de dados na nova Fabrica de Gelo de Matosinhos, ligando-

a aos Servigos Administrativos daquela delegacgéo e ao seu Entreposto Frigorifico.

A Primeira Venda de Pescado em Lota sofreu alteracdes de forma a serem incluidas novas

informacdes solicitadas pela DGPA e outras obrigatérias a nivel comunitério.

Iniciou-se o projecto para a Aplicacdo da Primeira Venda de Pescado Via Internet a ser instalado, em
primeira mdo, na Lota de Peniche.

Promoveu-se o estudo para a alteracdo da Aplicacao Estatistica, de forma a dar uma melhor resposta
as actuais necessidades, com total reformulacéo da Base de Dados.

Instalaram-se os equipamentos para a Primeira Venda de Pescado em Lota na Lota de Mira.
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INFRA-ESTRUTURAS E MANUTENCAO

INVESTIMENTOS - 2008

| - DESCRICAO GERAL

O Plano de Investimentos Correntes e Especificos de 2008 foi executado com o envolvimento das
Direccdes da Sede (Infra-estruturas e Manutencao, Informatica e Exploracdo). Os Investimentos
Correntes foram executados pelas Direc¢Bes da Sede e pelas Delegagfes, dentro das condi¢cBes

estabelecidas.

O Plano de Investimentos Especificos e Correntes previstos e executados em 2008 sdo 0s que se

apresentam no Quadro I. Os Investimentos Especificos sdo apresentados por Objectivos.

O Quadro | revela uma taxa de realizacdo global de cerca de 72,83%, sendo 72,31% a taxa de

execucdao do Plano de Investimentos Especificos e de 74,27%, a dos Investimentos Correntes.

QUADRO |

MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS — 2008

Realizagdo Realizacéo Realizagéo
PROJECTOS ESPECIFICOS prevista em efectiva em em %
2008 2008
A - PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE
DESEMBARQUE E ABRIGOS 3.792.304 3.477.517
A.1 - Melhoria das condi¢des higio-sanitarias das 54.839 o 0,00%
Lotas e Entrepostos
A2 - Remodelacdo dos Armazéns de
Comerciantes para cumprimento das regras 1.347.369 911.673 67.66%
sanitarias vigentes . . . 10070
A3 - ~Modern|zat;ao e Apetrechamento das 521.982 509.439 97,60%
Instalacdes de Venda de Pescado
A.4 - Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a 291.564 378.597 129.85%)
Descarga
A 5 Infraestruturas e Equipamentos de
Conservacéo e (ou) Congelagéo e de Produgéo e 1.476.550 1.677.808 113,63%
Armazenagem de Gelo
A 6 - Diversos 100.000 0 0,00%

B - DIVERSIFICAGAO DAS ACTIVIDADES DA
EMPRESA

B.1 - Mercados, Plataformas Logisticas e outras

1.351.000

241.547

)0/

Actividades 575.000 0 0,00%

B.2 - Comercializagdo e Valorizagédo do Pescado 536.0 00 0
0,00%|

B.4 - Aquicultura Interior e Off-Shore 40.000 0

0,00%|
B.5 - Diversos 200.000 241.547 120,77%)|
TOTAIS - Investimentos Especificos 5.143.304 3.719.06 4 72,31%
TOTAIS - Investimentos Correntes 1.850.000 1.374.025 7 4,27%
TOTAL GLOBAL 6.993.304 5.093.089 72,83%
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A— INVESTIMENTOS CORRENTES

O nivel global de realizacdo do Plano de Investimentos Correntes foi de 74,27%. No Quadro Il

apresenta-se com detalhe, a realiza¢éo da Sede e de cada uma das Delegacgdes.

QUADRO Il
MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS CORRENTES — 2008

Exercicio de 2008
% de Realiz.

74,27%

Designacao

Plano Real

TOTAL GLOBAL - Investimentos Correntes 2008 1850.00 O€ 1.374.025

* Delegacgédo de Viana do Castelo * 60.468 87.687 145,01%
* Delegacédo da P6voa do Varzim * 83.630 68.967 82,47%
* Delegacdo de Matosinhos * 407.180 378.982 93,07%
* Delegacédo de Aveiro * 147.395 57.751 39,18%
* Delegacgédo da Figueira da Foz * 123.775 137.286 110,92%

* Delegagéo da Nazaré * 121.660 39.658 32,60%
* Delegagéo de Peniche * 76.920 23.787 30,92%
* Delegacgédo de Cascais * 730 2.134 292,35%

* Delegacdo de Lisboa * 3.500 7.600 217,14%

* Delegacgédo de Sesimbra *

* Delegacédo de Setubal *

140.510
68.245

103.922

32.146

* Delegacgé&o de Sines * 161.210 164.625 102,12%
* Delegacgé&o do Barlavento Algarvio* 150.520 108.075 71,80%
* Delegacgdo do Sotavento Algarvio* 97.459 73.149 75,06%

73,96%

47,10%

Salienta-se na Sede que o baixo nivel de execugédo de 42,68 % se ficou a dever principalmente a nao
concretizacdo da aquisicdo de duas viaturas, para os servicos da Sede (Direccdo Financeira e
Direccao de Informética) pelo segundo ano consecutivo; a aquisicdo de hardware e software diverso,
que, embora previsto na Direccdo de Informatica, foi lancado em SAP nas Delegacdes que
receberam esses bens; e a concretizacdo com menores custos de alguns dos Investimentos

previstos. Embora prevista uma verba, estes ndo foram realizados enquanto Investimento Corrente.
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O nivel de execucédo do Plano de Investimentos Correntes das Delegacdes foi de 78,25 %. As taxas
de execucdo acima da média verificaram-se nas regides Norte e Sul, respectivamente, 88,84% e
84,52%.

Por exceder os valores previstos no Plano de 2008, refere-se a Delegacéo de Viana do Castelo que
atingiu 145,01% de execucéo, pelo facto de terem sido realizadas obras ndo previstas para correc¢ao
de anomalias que levaram a proposta de suspensdo do NCV desta Lota; e a Delegacao da Figueira
da Foz com alguns trabalhos cuja concretizacdo era necessaria, como consequéncia de um projecto
especifico realizado (telheiro de apoio a descarga da sardinha), mas ndo integraveis nesse projecto,
por serem em zonas adjacentes a zona de intervencao desse projecto. O mesmo aconteceu em Sines
com a execucao da pintura do Edificio da Fabrica de Gelo antiga contiguo ao construido de novo, no

ambito dum projecto especifico.

Consideram-se irrelevantes os desvios para mais na Delegacéo de Lisboa, dado o reduzido montante

dos Investimentos previstos e 0 peso que qualquer imprevisto assume nestas situacdes.

Tal como é habitual, o esforco de Investimento incidiu mais na Recuperacdo e Beneficiagcdo em

Edificios e outras Construcdes, de que se destacam:

As obras de Remodelacgéo realizadas em Viana do Castelo, ja anteriormente referidas;

A recuperacao das Estruturas e Pintura do Edificio da Lota da Pévoa do Varzim;

Concluséo da substituicdo da cobertura da Lota de Matosinhos e substituicdo parcial da
cobertura do Entreposto Frigorifico;

Construcédo de uma nova portaria de controlo de acessos as Pontes Cais;

Pintura dos Edificios da Lota da Figueira da Foz, Nazaré e Portiméao;

Novo Posto de Transformacao e Ramal de Média Tenséao, para o Porto de Pesca de Sines;

Substituicdo parcial da cobertura dos Armazéns de Comerciantes de Lagos.

No geral, considera-se bom o nivel de execugéo conseguido no Plano de Investimentos Correntes de
2008, tendo em atencédo que o nivel de execu¢éo no primeiro e segundo trimestres foram reduzidos e
que, s6 no quarto trimestre, foi possivel proceder a recuperacdo, dado o menor envolvimento das
estruturas da Direccdo de Infra-estruturas e Manutengcdo com os projectos do QCA Il que, entretanto,

foram encerrados ou estavam em processo de encerramento.

B — INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

Em 2008 os Investimentos Especificos ocorreram nas Delegagfes de Matosinhos, Aveiro, Figueira da
Foz, Centro (Nazaré e Peniche), Centro-Sul (Sesimbra), Lisboa (Pedroucos) e Sines. Com excepgao
da dltima, todos os Investimentos foram co-financiados pelos programas do QCA Ill em fase de

encerramento.
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Em contrapartida os Investimentos Especificos do Plano de 2008, que se previa serem co-financiados
pelo QCA 1V, ndo foram iniciados, dado que as condigcBes de acesso e os Regulamentos deste

Quadro apenas ficaram disponiveis no inicio do segundo semestre do ano.

Exceptua-se o projecto do CCL que, por ndo ser elegivel, dado as despesas efectuadas serem
anteriores a possivel data da candidatura (Dezembro de 2008), ndo originou ainda qualquer

candidatura para a parte restante, em fase de avaliacao.

Os projectos constantes do plano de 2008, como ndo sendo financiaveis, por nao serem
enquadraveis nos instrumentos de financiamento existentes, ndo foram iniciados. Referimo-nos a
obra no imével de Vila Real de Santo Anténio, ao Upgrade SAP, e aos estudos no ambito da

Valorizacdo de Pescado e Aquacultura.

No Quadro lll, apresentam-se todos os projectos do Plano, ordenados por Delegacédo, com os niveis
de execucdo atingidos, salientando-se 0s seguintes Investimentos: novas Fabricas de Gelo em
Matosinhos e Sines; Remodelaces de UAE em Nazaré, Peniche e Sesimbra; e novas infra-

estruturas de apoio na Figueira da Foz, Sines e Vila Nova de Milfontes.

Foram ainda efectuados investimentos de menores montantes em equipamentos de Portos de Pesca,

nomeadamente, em Aveiro, Mira e Figueira da Foz.

Em novas actividades foi registado um projecto de valor apreciavel, ndo previsto no Plano. Trata-se
das obras necessarias ao realojamento de utentes de instalacdes do Porto de Pesca de Pedroucos,

por forca das obras da Fundacdo Champalimaud, que as financiou integralmente.

Como anteriormente referido, a taxa de execugdo do Plano de Investimentos Especificos foi de
72,31%
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QUADRO llI

MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS (POR DELEG ACAO) — 2008

Strere INVESTI- INVESTI-
; MENTO MENTO o )
PROJECTOS ESPECIFICOS (Realiz. oA ELEGVEL Previsional Efectiva em % Observagses
Wt (Euros) (Euros)
2008 Ano 2008 do Ano
Delegacéo de Matosinhos 15.365.340 15.365.340 1.776.40 8 1.297.592 73,05%
Matosinhos - Modernizacao e Adaptacao de
Unidades para  Acondicionamento e[| Nao iniciado 491.562 491.562 44.602 o 0,00% QCA IV
Embalagem de Pescado - Banda 1
Matosinhos - Modernizacao & Adaptacao de
Unidades  para  Acondicionamento  e| Nzo iniciado 502.675 502.675 10.000 o 0,00% QcA Iv
Embalagem de Pescado - Banda 2
Matosinhos - Modernizacao e Adaptacao de
Unidades  para  Acondicionamento e Na&o iniciado 275.270 275.270 5.000 o 0,00% eca v
Embalagem de Pescado - Banda 3
Matosinhos - Equipamentos dos Portos de
Pesca - Norte - Recuperagdo da zona de| Nao iniciado 250.000 250.000 12.500 o 0,00% QcA v
lapoio as conserveiras
Matosinhos - Equipamentos dos Portos de
Pescas-Centro- Sistema de lavagem de N&o iniciado 93.000 93.000 25.000 o 0,00% QcAv
caixas de pescado
. a 0
atosinnos. - Construgao do Mercado de 2% g curso 11.250.000) 11.250.000) 475.000 o 0,00% Qca v
Matosinhos - Construcao de Fabrica de
Gelo (120 t/24h) e dois Silos de Gelo (250 Em Curso 2.502.833] 2.502.833] 1.204.305|  1.297.592 107,75% MARE_QCA 111
A,
Delegacao de Aveiro 333.500 333.500 98.500 67.283 68,31%
[Aveiro - Melhoria,  Adaptacao e
Modernizagdo ~ de Infraestruturas e Em curso 100.000 100.000 20.000 11.229 56,14% QcA v
|Equipamentos
[Aveiro - Equipamentos dos Portos de - N > g
IS bl N&o iniciado 53.500 53.500 53.500 56.054 104,77% MARIS-QCA 11l
[Torreira -  Remodelagdo e Reapetre- o N
O oo B G e Tomeab N&o iniciado 180.000 180.000 25.000 o 0,00% cav
Delegacao da Figueira da Foz 1.562.385 1.562.385 120.0 00 152.635 127,20%
Figueira da Foz - Equipamentos dos Portos
de Pescas-Centro- Sistema de lavagem de . )
s o pesents N&o iniciado 93.000 93.000 23.000 o 0,00% QcAv
Figueira da Foz - Infraestruturas de Apoio & — N )
e s i N&o iniciado 100.000 100.000 94.000 152.635 162,38% MARIS-QCA Il
Figueira da Foz - Modernizacao o
Adaptacao de Unidades paral
contconamento. e Embangem  ag| Em curso 1.369.385) 1.369.385| 3.000 o 0,00% MARE_QcA 1l
Pescado
Delegacao centro 1.580.741] 1.513.241] 584.841 450.759 77.07%
Nazaré - Modernizacao € Adaptacao de
Unidades para  Acondicionamento  e| Em curso 575.380 575.380] 369.924 276.471 74,74% MARE_QCA 11l
Embalagem de Pescado
Feniche - Modernizacho & Adaptacao de
Unidades  para  Acondicionamento  e| Em curso 555.361 555.361 164.917 174.288 105,68% MARE_QCA 11
|[Embalagem de Pescado
Ericeira - Modernizagao do Posto de Em curso 450.000| 382.500] 50.000] o 0,00% Qcaiv
\Vendagem
Delegacao Centro Sul 1.138.499) 1.138.499) 749.925 460.913 61,46%
Sesimbra - Modernizagdo e Adaptacao de
Unidades ~ para  Acondicionamento  e| Em curso 1.138.499) 1.138.499) 749.925 460.913 61,46% MARE_QCA 11
Embalagem de Pescado
Delegacao de Sines 1.190.404] 1.190.404] 734.291 1.048.334 142,77%
Sines - Construcao Fabrica de Gelo Em curso 525.000 525.000 252.244 380.215 150,73% MARE_Qca i
Sines - PavilhGes de Apoio & Rampal g, curso 188.064 188.064 185.064 225.962 122,10% FEDER_QCA IIl
\varadouro
[Vila Nova de Mil Fontes - Construcao e
lapetrechamento do Edif. Da Lota - Posto de | Em curso 477.340 477.340 296.982 442.156 148,88% FEDER_QCA 1l
\vendagem
Delegacao do Barlavento 203.500 203.500 53.500 o 0,00%
Albufeira - Equipamentos dos Portos de N&o iniciado 53.500 53.500 33.500 o 0,00% Qca v
Pescas
Portim&o - Ampliagéo da capacidade de N&o iniciado 150.000 150.000 20.000 o 0,00% QcAv
Producéo e Armazenagem de Gelo
Delegacao do Sotavento 1.372.339) 1.372.339) 249.839 o 0,00%
S.'® Luzia - Equipamentos dos Portos de
Pesca - Algarve - Modernizagéo do Edif. da | N&o iniciado 179.839 179.839 290.839 o 0,00% QcAlv
Lota Posto de Vendagem
[Quarteira - Equipamentos dos Portos de N&o iniciado 150.000 150.000 20.000 o 0,00% Qca v
Olhao - Mercado de 2° Venda N&o iniciado 550.000 550.000 100.000 o 0,00% ocav
[V -R'Sto Anténio - Aquisicao e Recuperagao
Geral de Imovel (ex instalacées Em curso 492.500 492.500 100.000 o 0,00% NE
administrativas da lota de V.R.Sto Anténio)
Projectos - Sede e Diversas Delegacdes 4.100.000 4.10 0.000 776.000 241.547 31,13%
Upgrade M ySAP ERP 2005 N&o iniciado 100.000 100.000 100.000 o 0,00% NE
Valorizagao do Pescado - Certificado de N3o iniciado 246.000| 246.000 246.000| o 0,00% ocaiv
Compra em Lota
[Aquacuitura - Interior e Off-shore — .
o N&o iniciado 400.000 400.000 40.000)| o 0,00% NE
Valorizacao do Pescado - Comercializacao 55 jniciado 250.000 250.000 100.000 o 0,00% NI
e Distriblicao dos produtos da Pesca
Valorizacdo do Pescado - Manual de Boas | 55 jniciado 200.000 200.000 70.000 o 0,00% NF
Praticas
Desenvolvimento de novos Mercados e
Campanhas Promocionais - Campanha e | N&o iniciado 2.754.000) 2.754.000) 120.000 o 0,00% Qcav
Marca
Novas Actividades - Estudos e Projectos de| ) Financiado a 1009
novas actividades ou actividades tradicionais| N&o iniciado 150.000 150.000 100.000 241.547 241,55% a M
undagao
da Empresa
TOTAIS - Investimentos Especificos 5.143.304|  3.719.064 72,31%
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5. RELATORIO E PARECER DO
FISCAL UNICO,
CERTIFICACAO LEGAL DAS
CONTAS E RELATORIO DE

AUDITORIA




Propriedade: Docapesca — Portos e Lotas, SA

Docapesca — Portos e Lotas, SA

Sede Social: Edificio Vasco da Gama — Rua General Gomes Aradujo, Bloco C, pisos 3 e 4 — 1350-355 LISBOA
Tel. +351 213 936 100 | Fax +351 213 936 101

docapesca@docapesca.pt

www.docapesca.pt

Capital Social: 8.528.400,00 Euros (Inteiramente realizado)

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

com o N.° Unico de Matricula e de Contribuinte 500 086 826.
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