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ENQUADRAMENTO

A Docapesca - Portos e Lotas SA é uma sociedade anénima, de capitais exclusivamente publicos, que
integra o Setor Empresarial do Estado e se insere no leque de empresas da denominada Economia Azul.

Sediada em Lisboa, a DOCAPESCA gere todos os portos de pesca do territorio continental portugués,
desde Caminha até Vila Real de Santo Antonio. Encontra-se estruturada em cinco Diregdes de Portos e
Lotas: Norte e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve.

Através das suas infraestruturas, a DOCAPESCA promove a primeira venda de pescado fresco e
refrigerado, servicos de apoio a frota pesqueira e promogao de negocios, no dmbito do setor alimentar do
mar, nos portos sob sua gestéo.

O presente relatorio integra 3 capitulos distintos, Atividades, Execucdo Orcamental e Anexo as
Demonstragdes Financeiras, essenciais para avaliar o negécio e o desempenho operacional no alcangado
pela empresa nos eixos estratégicos que se encontram definidos no Plano de Atividades e Orgamento para
2023 (PAO 2023).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideragéo as orientagdes do Acionista, assim como os
eixos e objetivos estratégicos da empresa. Para aferir o seu grau de execugéo torna-se necessério avalia-
lo trimestraimente de modo a permitir a tomada de decis@o atempada, caso se verifique que a execugao
esta aquém do previsto
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ATIVIDADES
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VETORES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS & INICIATIVAS

A DOCAPESCA estabeleceu, ate 2025, 4 vetores estratégicos de atuagéo que definem as grandes opgdes
desta instituicdo. Os vetores estratégicos estabelecidos agregam as ambigdes (prioridades)
organizacionais, sendo identificadas neste documento através dos 11 objetivos estratégicos. Com vista a

boa concretizagéo dos seus objetivos estratégicos, foi identificado um conjunto de iniciativas estratégicas.

Para cada um dos objetivos estratégicos, foram ainda identificados indicadores-chave de desempenho que

ter@o a fungéo de monitorizar e suportar a tomada de decisao da instituigao.

A prossecugéo da Visao da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Missao Plblica,
estdo subordinados & boa execugdo dos seus 11 objetivos estratégicos que se encontram enquadrados
por 4 vetores estratégicos.

Os 3 primeiros vetores estratégicos estéo direcionados para a atividade de miss@o da Docapesca, sendo
que o 4.° vetor predominantemente direcionado para a componente interna da empresa, nomeadamente,

a eficiéncia e a modemizagao organizacional e o desempenho econdmico e financeiro.

Vetores estratégicos:

@
eole VETOR1-Relagdo com a Comunidade
& e
pegy VETOR 2 - Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar
Q VETOR 3 - Valorizagio e Diversificagdo da Atividade

@ VETOR 4 - Eficiéncia Organizacional
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Cada vetor estratégico congrega um conjunto de objetivos estratégicos:

VETOR 1 - RELAGAO COM A COMUNIDADE

[Ambigdo: DOCAPESCA mais proxima de todas as suas partes interessadas]

OE1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promotora da confianga do
consumidor

OE2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR
[Ambicao: DOCAPESCA contribui positivamente para a sustentabilidade]
OE3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

OE4 - Promover um setor mais sustentavel

VETOR 3 - VALORIZAGAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE
[Ambigéao: DOCAPESCA promove a valorizagao do setor]

OES - Reforcar os sistemas de rastreabilidade

OES - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

OE?7 - Desenvolver novos servigos e areas de negdcio

VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

[Ambicdo: DOCAPESCA mais agil, mais digital, mais inovadora e mais eficiente]
OES8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagéo

OE9 - Aprofundar e acelerar a transigéo digital

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanca

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econdémico-financeiras
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INDICADORES & METAS

A monitorizagéo do grau de desempenho dos objetivos estratégicos esta assente em indicadores chave de
desempenho (KPI) de forma a suportar periodicamente a discuss@o estratégica e operacional na
DOCAPESCA. No Plano Estratégico foram estabelecidas metas plurianuais para o horizonte temporal do

mesmo. Para execucgao deste relatorio retiramos os KPI com metas em 2023, cuja anélise sera efetuada

trimestralmente.,

As tabelas em baixo apresentam os KPI que permitem determinar a performance dos objetivos estratégicos.
Os varios KP| assumem pesos especificos para a determinagao da performance dos objetivos estratégicos.

VETOR 1 - RELAGAO COM A COMUNIDADE

face ao ano anterior

META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)

ANO 23 1.°TRIM+ | ALCANCADO*
OE 1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promover a confianga do
consumidor
KPI 1.1 - Valor médio obtido no inquérito de

>=3,75 n.a. n.a.
satisfagao realizado aos clientes da empresa
KPI 1.2 - Reducao do n° de reclamagdes validas,

10% 2,5% A 3%

OE 2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento

de proximidade com as comunidades

KPI 2.1 — N° de partes interessadas envolvidas

70%

19%

A

25%

KPI 2.2 - N° de projetos () de proximidade e apoio a
comunidade

A

(*) valores acumulados
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VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR

META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)
ANO 23 1.°TRIM * ALCANCADO*
OE 3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis
—N° ()
KPI 3.1 = N° de portos de pesca () com Definigo do s -
classificacéo de porto sustentavel conceito
KPI 3.2 - % de consumo energético nos portos de
pesca resultante de autoprodug@o com origem em 2,6% n.a. n.a.
fontes de energia renovavel
OE 4 - Promover um setor mais sustentavel
KPI1 4.1 - Promover concursos () de projetos 1
inovadores concurso g ¢
VETOR 3 - VALORIZAGAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE
META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) ANO 23 1.°TRIM * ALCANGCADO*

OE 5 - Reforgar os sistemas de rastreabilidade
KP1 5.1 - Definigao do conceito CCL para Definigaodo | Definigéo -
aquicultura e agdes de divulgacao ) conceito do conceito
OE 6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar
KPI 6.1 —N.° de estudos " realizados no ambito da 1 o ]
cadeia de valor
KPI 6.2 — N.° de lotas I com certificagéo NP EN ISO

14 13 13
22000
OE 7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio
KPI 7.1 — N° de novos servigos/areas de negécio
) 2 n.a. n.a.
implementadas ()

(*) valores acumulados.

(**) Aguarda-se indicag&o para a realizacdo do estudo para avaliagdo do mercado
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VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)
Ano 23 1.°TRIM* ALCANGADO*
OES8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagédo
KP1 8.1 - n.° de processos criticos reestruturados
5 n.a. n.a.
(2em 2023, 3, 4)
OES - Aprofundar e acelerar a transigao digital
KPI 9.1 - % de processos criticos digitais 3 0 0
KP1 9.2 - N.° de servigos digitalmente
2 n.a. n.a.
disponibilizados
OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanga
KPI 10.1 — Taxa de execucgdo do plano de
_ 95% n.a. n.a.
formagéo intemo (%)
KP1 10.2 - RH com formagédo em gestédo da
10% n.a. n.a.
mudanca (%)
OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras
KPI 11.1 - Volume de Negbcios (€) €29.962.139 | €6.137.865 A € 6.935.960
KPI 11.2 - Eficiéncia operacional (%) 80,2% 98,7% A 87,3%
KPI 11.3 - Prazo Médio de Pagamento (Dias) 38 38 A 36
KPI 11.4 - Resultados Liquidos (€) €1.759.349 €-765.561 A €65.759

n.a. —a analisar no final do 4.° trimestre
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RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTACAO DAS INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Seguidamente, sdo apresentadas as iniciativas estratégicas enquadradas nos respetivos vetores
estratégicos e objetivos estratégicos. S&o ainda identificadas as unidades organicas responséveis pela sua
implementacéo e a identificagéo do nivel de execugéo, numa escala de cores (verde-dentro do calendério;
amarelo — com ligeiro atraso; encarmnado — com elevado atraso). Apesar de algumas iniciativas se
encontrarem relacionadas com mais do que um objetivo estratégico, optou-se por colocar a iniciativa
associada ao objetivo onde tem maior impacto.

Com base na calendarizagéo, dentro do horizonte temporal do plano estratégico, no presente relatorio
reportamos as atividades com execug@o prevista para 0 ano 2023. Realgamos que, para além das
atividades aqui enunciadas, as U.O. destacaram outras atividades que consideraram igualmente

relevantes, cujo relato se encontra junto da execugao de cada unidade orgénica.
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]
VETOR | OE. Iniciativa Atividades vo. | wf
Langar o novo site da internet da empresa Dim
Criar mecanismo reporte sistematico semanal sobre execugdo planos investimentos (abertura DIMA
concursos, adjudicagdes e concluséo).
> Criar mecanismo reporte sistematico, a divulgar, sobre os subsidios recebidos por tipo de projeto,
Dessnvcivord cgmumca:;ao por regido e por area de intervencao. =
corporativa - -
Criar um Plano Plurianual de Comunicagao que reforce a imagem e posicionamento da empresa, DIM
integrando as agdes de comunicacao.
1 Criar mecanismo reporte sistematico com informagao financeira relevante da empresa,
Identificar espagos disponiveis para meios comunicacionais proprios (ex.: outdoor) e instalar
suportes
Desenvolver a aplicagdo com informagéo de interesse ao consumidor,
P 4 Plano de ag&o com impacto nas camadas mais jovens (literacia oceanos, sustentabilidade,
oL aqfre;e. R vantagens consumo pescado).
comunicagdo dirigidas ac
consumidor Plano participag0es em Feiras e Festivais Gastronomicos.
Plano nacional para promogéo vistas a portos e lotas
Criagdo e Participagéo na Rede de Conselhos Informais dos Portos de Pesca.
i Programa de distribuigdo de kits com medidas e agdes preventivas de acidentes trabalho no
ambito da Seguranga e Saude do Trabalho
Reforgar a relagdo com as |Implementar programa contactos periddicos com GAL, DRAP, IFAP e AG para sensibilizagéo e
partes inferessadas acompanhamento de projetos
Comemoragao do aniversario da Docapesca.
e
Avaliagdo da Satisfag8o das Partes Interessadas
Programa de comemoragdes de dias tematicos
2 Criar eventos dirigidos as . -
Goetaiais Programa de exposicoes itinerantes nos portos e lotas.
Plano de atividades do Centro Interpretativo da Lota de Sagres.
Promover projetos para o |Promover a continuidade de realizagao de agdes de sensibilizagéo para a igualdade e inclusao
empoderamento das  |social.
comunidades mais
rogikzagey Alargamento do projeto CCL Social.
Desenvolver aplicagdo de  |Desenvolvimento de uma aplicagdo que interligue a informagao com origem em diferentes
informagao ao setor parceiros institucionais, para disponibilizagdo & comunidade e ao setor.
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VETOR | OE. Iniciativa Atividades u.0.
Desenvolver e implementar
0 conceito de porto Criar mecanismos sistematicos de identificagao de novos instrumentos de financiamento extemno DF
sustentavel
Desenvolver e apoiar
projetos no ambitoda | Alargamento do projeto "A Pesca por um Mar Sem Lixo". DiM
economia circular
Promover a certificagao pela .
Norma ISO 14001 Programa de formagao no dmbito da Norma 1SO 14001 DRH
3
Alargamento do plano de manutengao preventiva DSM
Executar o plano anual de investimentos. Dém
Modernizar os portos de
pesca e reforgar as i/ amai : e d
condighes 18 seguraiigs Alargamento do plano de avaliagbes de riscos profissionais e prevengao de acidentes nos portos DRH
V2
- Implementar modelo de avaliagéo de custo beneficio dos novos projetos de investimento GPCO
e DIMA
Adaptacao de infraestruturas e equipamentos, para incorporagao de novas tecnologias DSM‘
Desenvolver um concurso de projetos inovadores que aproxime empreendedores e investidores DIM
Apoiar & investir na
inovagao e incorporagao
t ica no setor
g Desenvolver uma aplicagao dedicada com informag&o nutricional dos produtos do mar DIM
4 Dotar o consumidor de
informagao para decisdo | Criagdo da aplicagao de Rastreabilidade das Raias DSl
consciente
Contribuir para a
atratividade do setor para |Programa de divulgagao para a valorizagao das profissées do setor DiM
as camadas mais jovens
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VETOR | OE. Iniciativa Atividades u.0.
Desenvolver o conceito ; : :
CCL para a aquicultura Identificagao da informagao relevante a incorporar no CCL-A DIM
Dar continuidade & implementag&o do protdtipo de lota mével DM
5 Expandir a Lota Mavel ; ;
Implementar procedimentos de seguranga alimentar na lota movel. GSAC
Reforgar os sistemas Desenvolver a capacidade de recolha de informagéo de rastreabilidade e reforgar a capacidade DSI
informagao e dados de disponibilizagao e processamento de dados
Desenvolver um plano de campanhas de comunicagao para a valorizagao do pescada DM
Desenvolver campanhas de
d
PeRITOGHIG e g0 Promover um programa de ativagao dos consumidores associado a experiéncias DIM
h Desenvolver estratégia para reforgar o impacto da participagao em eventos nacionais e
Promover iniciativas para  |niermacionais Dim
identiicacao de "0_"05 Organizacéo da Expo Fish Portugal e criagao de uma rede de networking DIM
mercados e consumidores = T
Desenvolver um radar de mercados e de tendéncias para apoio ao setor DIM
Contribuir para o equilibrio | Criar mecanismos de acompanhamento e monitorizagéo eficiente dos contratos de abastecimento |  GE
dos rendimentos ao longo
da cadeia de valor g
Implementar sistema de observagao de pregos ao longo da cadeia de valor DM
Ajustar as infraestruturas e equipamentos para a incorporagao de novos métodos de 1.2 venda ?)ISKA
Implementagéo Leildo a Bordo Dsl
Desenvolver novos metodos | .06 mentacao projetos piloto do regime simplficado de aquisigao e fomecimento de pescado
6 de 1 venda ; DIM
(Lei 52/2020)
V3 Novo sistema eletrnico de primeira venda DSl
Promover agbes de capacitagao para os utilizadores dos novos métodos DRH
Q Continuar o processo de
certificacao da 1.° venda de | Criar programa de divulgagao de videos com boas praticas HACCP (bancadas de compradores, DM
acordo com a Norma ISO | area administrativa, caixa de lota).
22000
Plano de agao para criagao de condigbes nas infraestruturas e equipamentos dos DSM,
estabelecimentos DIMA
Continuar o processo de -
certificago da 1 venda de Agdes de formagao no ambito da norma 1SO 22000 DRH
i w'z'r'zgo';‘)m S0 | extensao da certicagao S0 22000 &s lotas com NCV GSAC
Atualizagao dos contratos das lotas concessionadas de forma a serem criadas condigdes de
i DJ
certificagao
iinplamentera ot 46 Identificar as competéncias especificas dos trabalhadores a desempenhar fungdes na Lota 4.0 DRH
Desenvolver e aplicar modelo de avaliagao economico-financeira GPCO
Elaboragao catalogo tarifado de produtos, servigos e consultoria DIM
Identificar novos servigos e ;
diversificar a atividane Desenvolver modelo de lotas modelares auténomas contentorizadas GSAC
7 Programa de comercializagao de espagos para eventos DIM
Desenvolver uma analise especifica, no sentido de implementar controlos de seguranga alimentar
GSAC
do produto
Promover a empresa como
parceiro essencial da Reforgar a participagao em iniciativas associadas a aquicultura DIM
atividade da aquicultura
Identificar barreiras e oportunidades para ades&o aos servicos de primeira venda Dim
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VETOR | OE. Iniciativa Atividades u.0.
T : s : 7 DSM,
Implementar relatorio sistematico com indicadores da implementagao e execugao das atividades DIMA
Implementagao do Plano de Gestéo de Risco de Sequranga da Informagao e Prevengdo para a DSl
Ciberseguranca
Reforgar os mecanismos de ! ; : o
virolb iAksms Desenvolver o procedimento de Fecho Mensal de Contas e respetivo Calendario Contabilistico DF
Desenvolvimento de uma metodologia de Analise e Gestao de Risco de Vendas a Crédito DF
Sistematizar o acompanhamento contabilistico dos ativos financiados apos concluséo do projeio DF
Criar mapa intemo de custo homem hora para as diferentes categorias e atividades da empresa DRH
Revis@o do Regulamento Especifico de Tarifas, procurando a harmonizagéo a nivel nacional DIM
Harmonizar e adaptar  |Elaborar o Regulamento da divulgagao e disponibilizagéo de dados da pesca. GE
procedimentos e
8 regulamentos
Reviséo e adaptagao do Manual de Procedimentos no dmbito do processo de modemnizagao GAl
administrativa
Elaboragao do Manual de Procedimentos para atribuigao de licengas e concessdes DJ
Apresentacao de proposta de Organigrama de acordo com a estratégia da empresa. DRH
Adaptar o modelo de gestao
V4 e organigrama ac PEe & ) ; W ) )
transferéncia de Promaver um novo modelo funcional dos Nucleos Administrativos e Financeiros GPCO
competéncias
Avaliar o impacto do processo de transferéncia de competéncias em termos contabilisticos e GPCO
oD financeiros e recrganizagao da estrutura centros de custo
Desenvolver e atualizar os procedimentos internos de acordo com os principios da norma 1SO GSAC
Promover a certificagao pela 9001
Norma ISO001 a1 & certiicagaio pets norma 1S0 9001 GSAC
Implementagao do sistema digital de gestdo da manutengao DSM
Implementag&o de um sistema centralizado de copia, impressao e digitalizagao DSl
Otimizar e desmaterializar
0S Processos Implementag&o de formularios digitais DRH
Desenvolver um werkflow otimizado para o tratamento de faturas de terceiros DF
. Implementacéo do workfiow procedimental entre Unidades Organicas do sistema de gestao DSl
documental
Implementagao do balcao digital para atribuigao de licengas DJ
Estudo da viabilidade da Base de Dados Estatistica (SQL) e perspetivas de evolugdo e
Implementar um GE
Ecassistema Dighl melhoramentos da mesma.
Implementacao de um cadastro SIG com todo o inventério e registo patrimonial Dsi

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragtes Financeiras - 1.° Timestre de 2023
Inavar juntos para uma transformagao positiva
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VETOR | OE. Iniciativa Atividades
Desenvolvimento e realizag&o de Diagnostico de Satisfagao aos trabalhadores através de
questionrios
Desenvolver um modelo de
gestao para a mudanga Programa de acompanhamento do processo de integragao dos trabalhadores
Desenvolvimento de programa de mobilidade interna
10 PYCTIONFOSvoNRn G Apoiar e promover o desenvolvimento de grupos informais de trabalhad
bem estar dos trabalhadores|"PO'@" € P ' grup SUmaNRS
Incentivar o Definir medidas de incentivo & participagao na formagao
desenvolvimento das
capacidades dos recursos
humanos Implementar o plano de gestao de carreira
() Desenvolver um Plano de Gestao de Recursos Humanos que contribua para a sustentabilidade
economico-financeira da empresa.
V4
Assegurar o cumprimento | Desenvolver um modelo econdmico financeiro para avaliar potenciais oportunidades de negécio
dos indicadores economico-
financeiro . .
Desenvolver um novo modelo de reporte trimestral com base no novo Plano Estratégico
Implementagao de um modelo de monitorizagao economico financeira das DPL
11
Identificagdo do conjunto de indicadores de desempenho da atividade de cada unidade organica
Desenvolver indicadores | ldentificagdo do conjunto de indicadores comparativos de desempenho de cada centro de custo
internos para monitorizagao
do desempenho
Definigao de indicadores especificos relacionados com os projetos financiados
Py dentro do calendario
com ligeiro atraso
s com elevado atraso

Relatorio de Atividades, Execugao Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformago positiva
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Relato das Unidades Organicas

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva



eapsod ogdeulcjsuen ewn ged sojunl maou

£Z07 ap ansawu] o) - ' 9803 (] 5§ Qxauy @ | fug oghnaexy 8p ol
0 0 'S0PEUDINalas SojuaLEdiNba/SEIN|ILISSRUI
SEU SPEPIMIE BJSSp cebejualuaidul e eles - £ 8sed
0 0 ojojd ojaloud o Jejuswsiduy
e sojuawedinba noja seinjnujsselun sep 0e3ajas e eJas - 7 ase4
seifiojousa)
Aol ap oedelodioo
2 oue/sapdejdepe ‘seifiojouna) seaou sepelodiooul mMMn_ MﬂEm ES_:EE_
b 8PN Jas wessod apuo sojuswedinba 8 seinjnusaelul sieiouagjod 4 mm._aemmgz_
3D OJUBLLEBIUBAB| N WSO B Wod olun(uod WS JBn}aje eies | ase4 :
: ap ogbedepy
y "BIDUBIaYS ap soyueb woo sejuabijaiu sews)sis ap ogdelodiooy| - o
0 _. ‘|EjuBIqUE OLUBILASSP Op BUOL[BN - mu_._sw. 5
'sai0peZI|N SOp ESUBYUGD EP 8 BAuBINBas ep 0Aiojay - S SERpUOD
‘eo)jebiaus souelwopsd ep oedeziwig) - selediojaia | ¢ 4
‘siedisund soayalgo sejunbiss so sbune apepine ejs3 eased op sopod
50 JEZILSPO
‘{|eJab ojuawe)uens|) BINEWSISIS
BULIC} BP BPEIOII [0} OBU EPUIR SPEPINIE BP 8584 BJST
'$0010805T SOJUBLINSEAL| 8P OUEld OU
ojuBLLISaAL| ojUBLWIgeD Wod esadedog] Ep O Sajuelsal Sep apepijgesucdsal SOJUSLLIYSaALI
%02 %02 %02 %08 Ouejd BusdUBULH ep sapde sep ogbnoaxs ep oedezuojuOW BU B YIIQ ap [enue
oghnoaxy 2p apepligesuodsal ep sede sep ogdejuswaidw) eu opuysisucs|  oueld o Jeinaex3
'oue op 0fu0| GE ONUILOD OJUBLUIAJDAUBSBP Bp BPEPIALY
opesue|d 0 WaD opIoJe 8
"(oesnjpuoo
8 sagdedipnipe
‘JouBIU| BP YNIQ ep euibed eu jeuewss ogdediigngd &_ﬂﬁﬂ_wﬂham“ enjelodion
%06 %004 %004 9,001 |osanoaxa ap e “D8IND Wa sa0de sep oedniaxa ap aneyd Sejep Se sealjejal soueyd &o:u&m oghesunwoo | | LA
se05eULOUI Se SBpO] 0D olleydy 8p opdezienie 8 ogdeoqeld A0S eUewes £ lanjonuasag
oollewsjsis ajodal
OWSIUEIaLW JBUD
“WNIQ ep sojeloud soe seuade senljeja
SB0SBULIOJU| JauBY| BU w0 ep euified eu opeaygnd edepy
wpleh | weLgh | weLel | €202
£207 @nysawi) apeplane
'} Op [euy oE 8je oyuadiwasap 0 81qOS OLIEILALWOD aABlg " oednoexg sosed o dopeaipul ep sasej siediouud sep oedeoynusp) 8 oeduasep anaig SPERIARY FARERIN 30 | ¥OI3A
OESINGLY thald

(WINIQ) SoAlBY op oeduajnueyy @ sesnjnisaelju] ap oedalig



61

eapisod ogbeunoisuel ewn eied sojun| Jesoy|
£202 8P N 14 5805 0 5% OxBLy 8 | hug ogdnoexy i 8p ougiEley
OSEI|E OEAIS WOD )
osele onafi| woa
ougpualea op olusp S P
%0 %0
‘sepejiaidwig sep oelnaexd ap s|osuon
8 OjuBLUEALE|4 8D OBJSSS) 8p BWa)SIS op cedejuawedw| - ¢ esed
%0 %0 Sapepine
SIEMOS 0p ORAERNUOI RIBd 0SINJUOD 8P DJUBLLIPS00I - 7 8584 w“ﬁwﬁ“ﬂ_ owajul ojoJjuod
%07 %001  |oednoaxe ap ness) & ' ap sowsiuessw | g A
P SI0PEAPUL S
151 & W02 oBdENIILE WS BIEMOS Op Moo Colues
i LLIj
oedejesuos eled ojuswipacoid op sedad sep ogdesoge|d - | 8sed CORIEIR! Iy BB
%0 %08 ‘(epeucioipuod
8 Eoljewalsis) sepejjaidws sep opdnaaxd ep sjoguo)
8 OJUBLIESUE]4 8 0B]S8S) 9p BWAJSIS wn ap obejuswaiduwl
‘Jelojul janissed 1) ogu BpUIY & ogdejesuod e @ spepinie ejssp [ediouud oaalge O
%0 %0 suaqsolines o
Anoaxd - £ ase.
op ogdisinbe & sepejaiduis sep eais) 0goN0aK3 - £ 9sed| OHBIOBIOqEISS 091 BwoN
sop sojusliedinba | B WoD opiose
%01 %04 %01 %00L |oednaaxa ap e suaq 8 sodines nofe sepejaidiue ap oedRleNUCD - 7 85B4| & SEINNUISIEYUI SBU | 8D BPUSA |
sagipuoo ap ogdewa | ep oededyiusd
| eied opde ap ouely ap 0ssa00ud
0 Jenunuog
%004 %0l JBA0AUBSED B 58008 SED OlUBWIBBUE|H - | 8584
Janonuasep B sa0de se sepesue|d
0 0 ‘(1 @se4 EP BLOJSP) SEIO| £ SIEW
L9 SCPOJALU SOACU 8p OBSE|UAWSdILI [BNJUSAS € 8135 - 9584 9 EA
0 0
DI 8p Bjo| Bu Jejusius|dwi e ojojid ojeloxd o eias ¢ ese4
EpUSA | BP SOPOIBU
0 0 $0n0U 8P OgdRI0I00U|  BPUBA ;| 8D
1 ¥ oue/se|o| ap oN ‘BpUSA ;| Bp BWSISIS 0 Jejoyjaw eled Jejuawaidul| p ejed sojuswedinbs | sopojaw Soaou
ap sianissod sopojaLu sonou sieusjod 8p 0gIB(ES € €18S - 7 9584 5 seimnuiseelul 13NOAUESEQ
se Jejsnly
1] 3
‘0peosad ap EpUSh ¢ | 9P SOPOJSW SOAOU
sopelodiooul J8s DBJaAap/ogIepod SpuO SEIO| Sep CjuSLUB|UEAS|
‘(|piab ojualLejuena)) BANEWS)SIS win S0 € 8 WS € Wwoo ojunfuod Ws Jenjsje eias - | ase4
BULOJ 8P BPEIDIU 10 OBU BPUIE SpEDIAE BD 9584 BJST
w4 Wyl L | WHLSL g0z
£202 ansswin 9pEpIARE BpIA BAjRI9IU
o'l Op [euly OB §8 Oyuadwasap 0 21GOS OURIUBOD BABIg s o sosed P A6pRpY| ep sase; siedjound Sep OgAeaYNUAP! @ 0E5LDSEP BAGIE SpepiAlY ARy 30 | H0i3A
0gsinaid g

(VINIQ) SOAl3Y ap oeSuajnuely @ seanjnijsaelyu| ap oedaig



Diregao de Infraestruturas e Manutengao de Ativos (DIMA)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Em complemento ao preenchimento do quadro das atividades desenvolvidas abaixo estéo refletidas as

principais obras e projetos com maior dimensao finalizadas no 1° timestre de 2023

POVOA DE VARZIM - Construgdo da rede de incéndios armada, reabilitagdo dos tanques de
armazenamento de agua e estagao sobrepressora no Porto de Pesca da Povoa de Varzim.
SINES - Reabilitagdo das coberturas dos edificios de Armazéns de Aprestos, com instalagao de
painéis fotovoltaicos.

SINES - Pavilhdo para Trasfega do pescado do cerco

LAGOS - Parque fotovoltaico.

LAGOS - Projeto de Execucéo Reabilitacdo da lota de Lagos para Certificagao.
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Diregao Financeira (DF)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

A Diregéo Financeira desenvolveu no primeiro trimestre de 2023 um esforgo significativo para garantir o

cumprimento das obrigacoes legais e fiscais a que a Docapesca esta obrigada.

No ambito desta obrigagdo encerrou os resultados da empresa para 2022 e elaborou as respetivas

demonstraces financeiras e o0 anexo contendo as notas as mesmas.

Igualmente desenvolveu o seu melhor esforco para garantir a contratagdo de mais um recurso humano
devidamente qualificado para superar as suas necessidades, nomeadamente na area da contabilidade e
da fungdo - contas a pagar.

Procedemos a revisao e atualizagéo do procedimento relativo ao IVA Intracomunitario existe no Manual de

Procedimentos, na sequéncia de atualizagdes e esclarecimentos dos normativos legais.
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Diregdo de Recursos Humanos (DRH)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

A Diregéo de Recursos Humanos desenvolveu durante o 1.° trimestre de 2023 as seguintes atividades mais
relevantes que ndo se encontram diretamente refletidas no Plano de Atividades 2023-2025.

Desenvolvimento e disponibilizagao, a todos os trabalhadores, do acesso a plataforma digital Self
service do empregado, onde todos poderdo consultar os seus dados de cadastro, dados de
formag&o profissional, medicina no trabalho, etc.

Desenvolvimento e disponibilizagdo, a todos os trabalhadores, do acesso a plataforma digital
WEB-TIME, onde todos poderao consultar e corrigir anomalias relativas aos seus registos de
assiduidade e férias.

Desenvolvimento de acbes de formagdo no ambito das [SO's (garantr a
uniformizagéo/padronizagéo); Criagdo de Flyer de sensibilizagdo sobre temas de SST;
Desenvolvimento de exercicios/simulacros nas varias DPL's.

Analise prévia dos RHs disponiveis e da atividade a desenvolver, tendo em conta irregularidades
daquela causadas com a caracteristica sazonalidade, assim como outras possiveis circunstancias

desestabilizadoras de um normal e estavel fluxo de trabalho;
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Diregédo Juridica (DJ)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

As atividades mais relevantes, desenvolvidas por esta dire¢do, no 1.° trimestre de 2023, que n3o se
encontram refletidas no plano de atividades, foram as seguintes:

Anélise de todas as pegas dos procedimentais concursais langados pela empresa.

Emissao e acompanhamento dos titulos de uso privativo.

Acompanhamento dos processos judiciais intentados pela e contra a empresa, nomeadamente,
patrocinando e/ou recolhendo informagdes e demais elementos necessarios para o efeito.
Elaboragdo de minutas de contratos e demais instrumentos juridicos que se mostraram
necessarios.

Elaboragao de pareceres e informagdes juridicas, para apoio as unidades organicas e servicos da

empresa.
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Diregao de Seguranga e Manutengdo (DSM)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

A DSM desenvolveu durante o 1.° trimestre de 2023 as seguintes atividades mais relevantes que néo se
encontram diretamente refletidas no Plano de Atividades 2023-2025:

Desenvolvimento e implementagdo de Planos de Manutencdo Preventiva (instalagdes de
produgao e conservagao de gelo e de conservagao de pescado; empilhadores e portoes)

Gestéo dos contratos de servigos de manutengao preventiva e assisténcia técnica;

Realizagao de intervengdes nas infraestruturas e equipamentos no sentido de garantir a higiene e
seguranga alimentar, bem com a seguranga de pessoas e bens;

Planeamento, elaboragdo e implementagdo de agbes de gestdo técnica de manutengéo e
reparagao, das instalagoes e equipamentos da empresa.
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Diregdo Sistemas de Informagao (DSI)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Migragao do sistema SAP ECC para RISE S4/HANA;

Projeto Lighthouse SAP, referente a automatizagéo de processos de execugo fiscal;
Reprogramacao do sistema de primeira venda (vulgo ICL) para criagao de um taldo de venda mais
detalhado;

Reprogramacéo do ICL para contemplar o programa ‘IVA Zero" para espécies de pescado
especificas;

Definicao da arquitetura das bases de dados necessarias para os demais portais que irdo ser
criados no 2° trimestre;

Definicdo da arquitetura do Portal do Licenciamento e do Portal da Alagem, duas medidas
SIMPLEX;

Prospec¢éo ao mercado de operadores de telecomunicagdes para elaboragdo do novo concurso
de telecomunicagdes para a Docapesca;

Prospegao de mercado para solugdes de Live Streaming, visando a criagao de um sistema tarifado
de visualizagao de pescado a venda em lota, por assinatura, independentemente da lota possuir
venda online ou néo;

Prospecdo de mercado de novas solugdes tecnolégicas para substituigdo da tecnologia de
infravermelho nos comandos de venda em lota;

Prospecédo de mercado de novas tecnologias que sejam possiveis de criar um sistema de leildo
eletronico online, sem laténcia, com reunides com diversas entidades;

Prospecéao de mercado para a criag@o de um sistema de venda de produtos de aquicultura, como
uma area de negocio da Docapesca;

Prospecéao de mercado para implementacao de pilotos de sistemas de WiFi nas lotas &ncora do
projeto PtUrbi;

Substituigdo do parque informético das lotas, para que toda a rede possa ser monitorizada a partir
de Lisboa (processo muito moroso e ainda em curso), para que os protocolos de seguranga

possam ser implementados devidamente;

Prospe¢ao de mercado para aquisi¢@o da plataforma ASANA, a implementar no 2° rimestre.
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Direcao de Inovagao e Marketing (DIM)

Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Acoes Governo + Proximo:

Sessé&o de apresentagéo da Concessao entre a Docapesca e a Jerdnimo Martins e da empreitada
de reabilitagéo da marginal de Vila Real de Santo Antonio: Organizacéo da sessao, produgao de
materiais e degustacao para 60 pessoas.

Inauguragao do Pavilhdo de Apoio a Descarga e Trasfega do Pescado do Cerco do Porto de Pesca
Sines: Organizagéo da inaugurag@o e degustacdo para 60 pessoas, produgdo de materiais e
acompanhamento.

Inauguracao da lota da Carrasqueira: Organizagéo da inauguragao e acompanhamento.

Extras Expo Fish Portugal:

Desenvolvimento de conceito, preparagdo de apresentagdo e materiais para um roadshow de
apresentacao do Prémio Inovagao Expo Fish Portugal nas universidades.

Desenvolvimento de conceito e preparagao de procedimento concursal para apoio & comunicagao
e moderagao de um ciclo de trés conferéncias, em Matosinhos, Setubal e Olh&o.

Participacoes em Feiras Internacionais

Realizagéo de procedimento de contratacéo e organizagdo da participagdo da Docapesca na
SAGAL.

Participactes Institucionais

Presenca na Nauticampo.

Projetos Economia Circular

Projeto Nem Tudo o Que Vem a Rede: acompanhamento das reunides de consorcio e organizagao
da sessao final de apresentagao dos resultados do projeto.

Projeto Custodian: acompanhamento das reuniées semanais do consorcio e organizagéo de

visitas presenciais ao porto de Sesimbra.
Preparagéo de candidatura Mar 2020

Preparagao de candidatura a aviso do Mar 2020, com a Expo Fish Portugal 2022 e componentes
da edi¢ao de 2023.

43

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



engisod cedeunnjsuen ewn wed sounl Jeacy|
£207 @p agseu] ) - 1 520 (] Sk oxauy 8 hu0 oghnoax3 ‘SepEPIARY Bp CUGIEEY

oselje 0pens|s Woo l

osese ouably woo

pmeocpouce N

%0 %0 (4153w o 8 o) cedeuBwadw & oedbeaipnipy - §
Bl1SallU| .7 OU apepIAlle B Jeidiul i %0 %0 (ansawu] .2 @} ) cedejuswedio §
sapodns Jejelsul 8
SIS .7 OU SPEPIE € JErau %0 %Sz sopeayjuapi sodedsa s0p ejsrT ep OESeILISAIY | (100pyn0 xa) soudoid 0410
- enjel
sopejeisul SIBUOIOEAIUNMIO | o sp sy unwon
EJED) b A
] § sapodns o' N d sopdl " B Jan|onuasa]
Q1ISBLIL o7 OU BPEPIAE € JeIU| ¥ %0 %s2 S/0pino 2p oglesoyco ¢ exed $1890| ap OgKELEP € mmﬁawﬁuea%,
BIS3WU] o7 OU BPEPIAE B JEIDIUI %0 %S sloopine ap oebea0jod e esed sousiud ap ceduyad- Z
BllsBllU] (F OU apepiAle B Jeidiul y %0 %52 apepinie ep asigue & oedesedald -|
; Wyl . I
R WHLs'} Y Sy £zoz i apepiage — eAGEIOIY| 30 | wo1aa
.1 Op |eul oe 3je oyuadwasap 0 2GOS OUEBIUAWOI 3ARIE ogsndexg sasty oEsiiald : ep sasej siedioupd sep oeSeaypuep) 8 ogduosap srsig = il
g opsinald

soyuIsoje|y @ AUON Op SejoT] @ Souod ap oedalig



Direcao de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos (DPLNM)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Durante o 1°. trimestre de 2023, a DPLNM efetuou um conjunto de agdes e implementou varias medidas
com o objetivo de melhorar as condigdes de seguranga, ambiente e higiene em todos os Portos de Pesca
e Lotas da sua area de abrangéncia.

Foram efetuadas mudangas nas empresas de limpeza e gestao dos residuos dos portos de pesca da Povoa
de Varzim, Viana do Castelo, Vila Praia de Ancora e Estaleiros Navais da Azurara (Vila do Conde), fruto de

um novo concurso publico, cujas exigéncias foram aumentadas significativamente.

Foram efetuadas mudancas de empresa de seguranga que controle nos portos de pesca da Povoa de
Varzim e dos Estaleiros da Azurara (Vila do Conde).

De referir que esta em curso a elaboragdo, para discussao, aprovagdo e publicagao, dos Regulamentos
dos portos de pesca de Matosinhos, da Povoa de varzim e de Viana do Castelo. Estes Regulamentos seréo
fundamentais para iniciar uma nova etapa na organizagao espacial das infraestruturas e equipamentos da
Docapesca e foram definitivamente iniciados neste primeiro trimestre.

Esta a ser preparado o Centro de Reacondicionamento de Pescado (CRP) no antigo Entreposta frigorifico
da "Propeixe”, dando resposta a uma exigéncia da DGAV perante incumprimentos tidos pelos comerciantes

de sardinha na safra de 2022. Prevé-se a sua entrada em pleno funcionamento durante o 2° trimestre.

Foi iniciada no 1° Trimestre uma experiéncia piloto de recolha das caixas de esferovite no porto de pesca

da Povoa de Varzim, com claros ganhos para a comunidade e para a higiene de todo o espago.

Foi elaborada, durante o 1° Trimestre, a proposta de Regulamento do Nucleo de Pesca de Esposende,
estando prevista sua aprovagao pelo CA e publicagdo durante o 2° Trimestre de 2023.

Foi iniciada a atribuicao dos armazéns de aprestos de Esposende, aos armadores locais, aprovadas em
reunido conjunta e inseridas na proposta de Regulamento acima descrita.
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Direcdo Portos e Lotas do Centro Norte
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

No decurso do 1.° trimestre do ano decorreram um conjunto de agdes com o objetivo de melhorar as

condigoes de seguranga, ambiente e higiene em ambos os Portos da Diregao Centro Norte.

Aquisicao e instalagéo de abrigos para residuos perigosos (6leos), de acordo com a imagem infra. Foi
também efetuado um plano de ag&o para a instalagao do parque de residuos no Porto de Pesca da Figueira
da Foz, que sera executado com o apoio da DIMA durante os proximos meses.

Com o objetivo de reforgar a seguranca de pessoas e bens, os sistemas de videovigilancia de ambas as
lotas foram reforgadas, quer pela instalago de novos equipamentos, quer pela substituicdo de camaras
antigas e cuja imagem era deficitaria.

No porto de pesca de Aveiro prosseguiram as dragagens de forma a melhorar a navegagéo das
embarcagdes de maior calado e no porto de pesca da Figueira da Foz foi realizada uma agéo com o objetivo
de verificar o estado de conservagao dos cais de descarga e de aprovisionamento, bem como elaborar uma
proposta de substituicdo de escadas e defensas que se encontram em mau estado.
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Diregao de Portos e Lotas do Centro (DPC)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Ao longo do primeiro trimestre foram desenvolvidas a seguintes atividades na DPLC:

Discussao e planeamento do regulamento e plano de usos do Porto da Nazaré;

Melhoria do sistema de otimizagao de operagdes e automatizagdo da Lota de Peniche;
Preparagao e discussdo do processo para a concessao do servico publico do equipamento travelift
do porto da Nazaré;

Definigéo dos circuitos de funcionamento da Lota de Cascais;

Levantamento dos cacifos de aprestos do Porto da Ericeira.
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Direcao Portos e Lotas do Centro Sul

Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

No final do 1.° trimestre de 2023 procedeu-se a inauguragéo do Pavilhdo de apoio & descarga do cerco da
lota de Sines e da reabilitagdo dos armazéns de aprestos e instalagéo de painéis fotovoltaicos, duas

importantes obras que visam beneficiar as nossas infraestruturas dando naturalmente apoio ao sector.
Foi igualmente inaugurada a nova lota da Carrasqueira.

Quanto ao pavilhdo de apoio a descarga do cerco da lota de Sesimbra, a obra avanga a bom ritmo, nao
tendo até & data, existido atrasos significativos face ao planeamento inicial.

Com a conclus&o da obra do pavilhao, esta em curso o processo de atribuigdo do NCV a esta infraestrutura.

Em articulagdo com o GSAC e RESA do Centro Sul, ttm sido adotadas novas medidas para a
implementag&o/aplicac@o da Politica de Seguranca Alimentar em vigor na empresa, tendo em vista a
certificagéo deste estabelecimento com a norma SO 2200.

O processo néo esta mais avangado, tendo em conta o facto de os concursos para a reabilitagéo da Lota
de Sines e Servigos Administrativos terem ficado desertos.
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Gabinete de Seguranga Alimentar e Certificagao (GSAC)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Avaliagdo da adequabilidade e atualizagéo da documentagdo do SGSA (Procedimentos de gestao,
manuais, registos de verificagao)

Realizagdo de atividades de acompanhamento do SGSA, através de reunides mensais e
verificagao interna de acordo com o planeamento

Realizagéo da reunido de revisdo pela gestao com todos os intervenientes do Sistema de Gest&o
da seguranca alimentar. Posteriormente, foi elaborado um relatério com a analise do desempenho
do SGSA tendo em conta todas as atividades de monitorizagéo e verificagéo realizadas no ano
2022.

Acompanhamento, desenvolvimento de planos de ag&o e resposta a autos de vistoria e controlos
oficiais (DGRM, DGAV)

Elaboragéo de procedimento para o servigo de auditorias internas no ambito da norma 1SO 22000
e elaborag@o de pareceres técnicos nos concursos de aquisigdo de bens e servigos com impacto
em seguranca alimentar.

Participagéo na definig@o dos requisitos do Centro de Reacondicionamento de Pescado do Porto
de Pesca de Matosinhos.

Implementagao do sistema de primeira venda na lota com introdug&o informatica a recegao na lota
de Viana do Castelo.
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Gabinete de Estatistica (GE)

QOutras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023
| - MODELO PREVISIONAL _ CONSELHO ADMINISTRACAO

O Modelo Previsional trabalha as variaveis DPL, Lotas, Artes de Pesca, Espécies e as vendas por Contrato
e por Leildo (C&L), més a més (concluidos os meses de janeiro, fevereiro e margo), e consequentemente
para o ano (completo) 2023.

O “Modelo Variavel", incorporado no Modelo Previsional, permite, através de uma tabela dindmica,
visualizar as vendas mensais, cruzando variaveis, como: DPL, lotas, artes de pesca e Contrato/leildo; no
ficheiro das espécies também com recurso a uma tabela dindmica, & possivel visualizar as previsdes
mensais por espécies e por artes de pesca.

Outra area, designada por “Estudo de Armadores’, onde € possivel visualizar os 20 maiores armadores,
quer por valor quer por quantidade, assim como, selecionando 1 armador, obtém-se a informagao de qual
a arte de pesca utilizada e qual particdo entre vendas por contrato e por leildo (kg). Com muitas
semelhancas ao Estudo atréas referido, é disponibilizado o “Estudo de Compradores”, aqui pode visualizar-
se 0s 20 maiores compradores, quer por valor quer por quantidade. E possivel selecionar 1 comprador e
obterem-se dados como, a arte de pesca usada nas espécies que comprou, a parti¢do entre compras por
contrato e por leildo e ainda previsao para as compras dos meses seguintes.

Il - DECLARAGOES COMPRADORES INTRACOMUNITARIOS - DIRECAO FINANCEIRA

Mensalmente, o GE, prepara e disponibiliza para a Diregdo Financeira, para cada comprador
intracomunitario, uma declaragdo de compras, com o detalhe dia a dia, lota a lota, espécie a espécie,
quantidades e valores correspondentes.

Il - RECOMENDAGAOQ IGF, relatério n® 96/2021

Face a recomendacao da Inspegéo Geral de Finangas, constante no relatério n.° 96/2021 relativo a auditoria
as receitas da Docapesca - Portos e Lotas, S.A., onde é referido que a Docapesca deveria equacionar a
possibilidade de alteragdo do modo de fixagao dos valores de referéncia para os leilées, por forma a que
correspondam o mais possivel ao seu valor real.

Na sequéncia da referida recomendacéo, foi identificada a necessidade de realizar um estudo que
permitisse concluir sobre a melhor forma de fixar os valores de referéncia. Este estudo denominado “Estudo
e Anélise do comportamento dos pregos médios das espécies transacionadas nas Lotas.", foi concluido no
final do ano 2022. No decurso do 1.° trimestre de 2023, o GE tem trabalhado com esta informagéo e outra
que tem vindo a desenvolver e durante o 1.° trimestre foi possivel “desenhar’ um esbogo com uma linha
orientadora a seguir.
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

No primeiro trimestre de 2023, procedeu-se as atividades continuas planeadas, como a elaboragéo dos
relatorios anuais dos Riscos de Gestéo, do relatorio anual dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
0 apoio & elaboragao do relatorio de sustentabilidade, e a proposta de Modelo de Norma de Procedimento.

Procedeu-se ainda a conclusao dos trabalhos de auditoria que se encontravam em curso, nomeadamente

da Auditoria as despesas dos Projetos cofinanciados e da Auditoria as Lotas Cedidas & Exploragao.
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Gabinete de Controlo e Planeamento Orgamental (GPCO)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

Ao longo do primeiro trimestre de 2023, 0 GPCO desenvolveu as seguintes atividades:
Elaboragéo do controlo mensal das contas de rendimentos e ganhos, face ao orgamentado, e
preparacao do respetivo relatorio para o Conselho de Administragéo;

Controlo mensal a partir das taxas da 1.2 venda (armador e comprador) do pescado transacionado
e comparagao com a estatistica de pescado, para dete¢édo de eventuais erros/enganos;

Controlo das corregoes efetuadas a 1.2 venda de pescado;

Elaborag&o do controlo mensal das contas de gastos e perdas face ao orgamentado, e preparagéo
do respetivo relatério para o Conselho de Administragéo;

Célculo e analise do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores;

Identificar areas de negdcio nas quais é necessaria a avaliagdo e analise no &mbito do controlo

orgamental e de gestao;

Atualizagao do novo modelo de monitorizagéo estratégica e operacional, com recurso ao programa
ASANA;
Preparagao dos mapas financeiros nos formularios do SISEE e respetiva submissao;

Elaboragdo de declaragbes de cabimento e respostas a pedidos de consulta de entidades de
acordo com o artigo 113.° do CCP.

Reporte de KPIs através do Dashboard criado em Power BI.
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EXECUGAO ORCAMENTAL

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva

63



SUMARIO EXECUTIVO

Este capitulo descreve a execugao orgamental acumulada ao 1.° trimestre de 2023, fazendo uma
comparagao com o orgamentado para o mesmo periodo. A comparagéo foi efetuada com base no PAO
2023, aprovado pelo Conselho de Administragao a 16 de setembro de 2022.

No final do 1.° trimestre de 2023, a Docapesca apresenta um resultado antes de imposto (R.A.l) de 87 mil
euros, o que representa um incremento de 836 mil euros face ao valor previsto em or¢camento (-749 mil
euros).

Da anélise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso na formagéo
de rendimento. Foram registados 4,65 milhdes de euros nos servigos de 1.2 venda, sendo que os

rendimentos, no seu todo, registaram 7,64 milhdes de euros, superiores ao orgamento em 788 mil euros.

Os gastos operacionais foram de 6,06 milhdes de euros até ao final do 1.° trimestre de 2023, valor

praticamente idéntico (apenas mais mil euros) ao orgamentado para este periodo, destacando:

¢ A realizagdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um decréscimo de 170 mil euros
quando comparado com o orgamento. As rubricas com desvios mais acentuados séo as de
Trabalhos Especializados e de Publicidade e Propaganda. Estima-se que estas diferencas diluam
ao longo do ano, devido a concretizagdo de mais procedimentos deste dambito, bem como a
participagdo em feiras e eventos noutros trimestres.
e Os gastos com o pessoal, encontram-se 212 mil euros abaixo do orgamento.
De realgar que o récio de eficiéncia operacional (gastos operacionais /volume de negécios) foi de 87,3%,
abaixo do previsto (98,7%). Esta melhoria esta relacionada com efeito conjugado do aumento do volume
de negocios.

No periodo em analise o valor realizado de investimento, foi de 2,23 milhdes de euros, 0 que representa
um acrescimo de 266 mil euros face ao orgamento. Destacam-se os investimentos especificos com um

aumento de 371 mil euros.

Por Gltimo, refira-se que a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, acumulada ao 1.° trimestre, apresenta uma
execugdo superior ao orgamento em 2,25 milhdes de euros, terminando com um saldo de 6,7 milhdes de
euros.
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COMPARAGAO COM O ORGAMENTO APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A 16

DE SETEMBRO DE 2022

{

Na Demonstracéo de Resultados por Naturezas a 31 de margo de 2023 destacamos que o resultado antes
de impostos (R.A.l.) foi de 87 mil euros, representando um acréscimo de 836 mil euros face ao resultado

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

orgamentado. Esta variagéo resulta do aumento dos rendimentos e do decréscimo dos gastos.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/03/2023

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
= A face ao
orgamento | execugao
orcamento
lResultado Antes de Imposto -749.240 86.769 836.008

RENDIMENTOS:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a margo, ultrapassaram 7 milhdes

de euros, superior ao orgamento em 788 mil euros.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
Rendimentos
orgcamento | execucédo Aitacs 8o

orgamento

Vendas 194.069 182.341 -11.727
Mercadorias 10.980 8.798 -2.182
Combustiveis 26.600 19.577 -7.023
Gelo 156.489 153.967 -2.522
Servicos Prestados 5.943.796 6.753.619 809.823
1? Venda 3.843.046 4.647.501 804.456
Servicos de Portos de Pesca 1.237.532 1.351.624 114.092
Outras Atividades 863.218 754.494 -108.725
Subsidios a Exploragao 110.250 1.336 -108.914
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 10.768 10.768
Outros rendimentos 597.596 687.131 89.535
Juros e rendimentos similares obtidos 1.813 678 -1.134
Total Rendimentos 6.847.523 7.635.874 788.351

Por observacao do quadro supra indicado, destacam-se os grupos de rendimentos:

1.

Vendas - apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 12 mil euros. A variagZo significa verifica-

se nas vendas de combustivel (-7 mil euros).
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2. Prestacoes de Servicos - as prestacdes de servigos evidenciam, no seu total, um acréscimo de 810

mil euros em relagao ao orgamento. Realga-se a variagao nos resultados das taxas de 1.2 venda, que

foram superiores ao orgamento em 804 mil euros (quadro 2).

e Primeira venda de pescado - os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam uma evolug@o positiva face ao orgamento, resultando num acréscimo de 804 mil euros,

como referido anteriormente, em consequéncia do aumento do valor de pescado transacionado

em lota.

Até margo, foram transacionadas 13,802 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o que

representou um decréscimo, em relacdo ao orcamento, de 5,236 mil toneladas. No entanto, o

preco o valor de pescado aumentou em 9,76 milhdes de euros, e consequentemente, o prego

medio por quilo (+1,62 €/kg).

Os principais impulsionadores foram as Diregoes de Portos e Lotas do Centro e a do Norte e

Matosinhos. A DPLC é a direcao que tem o desvio positivo mais elevado, no que respeita ao valor

de pescado. A DPLNM apresenta 0 maior aumento de prego médio face ao orgamentado na

respetiva Direcao, alem de um elevado valor de pescado.

Destaque também para o facto, de quatro das DPL apresentarem um desvio no prego médio acima

de 1.47€/kg.

O quadro 3 ilustra as transagdes de pescado por dire¢do de portos e lotas, comparando a

execugao de 2023 com o orgamento.

Quadro 3 - Informagao estatistica de pescado, por diregées

Diregdes de Portos e

Janeiro-Margo 2023

Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugdo
kg £ €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 2.796.673| 6.472.201| 231 2.301.877| 9.673.334| 4,20 -494.797|  3.201.042] 1,89
Centro Norte 3.762.463| 7.498.058| 199 | 2392278| 8594049 3.59 | -.1.370.185| 1.095.990| 1,60
Centro 3.670983| 9154932 249 | 3.217.236| 13.194.705| 4.10 -453.747 4.039.773| 1.61
Centro Sul 6.503.498| 10.685.048| 164 | 3541376 11.024522| 311 | .2962.122 330.474| 1,47
Algarve 2.305.343| 12.024.927| 522 | 2340894 13.106.990| 5.58 44.550| 1.082.062| 0,36

TOTAL 19.038.960| 45.835.257| 241 | 13.802.660| 55.593.509| 4,03 | .5236.300| 0.758.342| 1,62

e Servigos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 114 mil euros, face ao

orgamento, destacando-se a variagdo na rubrica “Ocupacdo espacos terraplenos” (+114 mil

euros). Este desvio esta relacionado com faturagdo que foi feita, ndo estando prevista no

orgamento para este periodo. Contudo, ao longo do ano, esta diferenca tendera a diluir-se, uma

vez que esta faturagdo € anual.
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e Outras Atividades - As restantes atividades, registaram um decréscimo de 109 mil euros face ao

or¢camento, sendo os desvios mais relevantes os seguintes:

o Gestdo Dominial - Estes servicos registaram uma quebra de 23 mil euros face ao
orgamento, destacando os desvios nas rubricas de “Ocupagao de Terrenos” (+34 mil
euros) e “Utilizacéo de Equipamento” (-21 mil euros). O desvio da primeira rubrica &
explicado da mesma maneira que a variagéo verificada nos Servigos de Portos de Pesca,
enquanto o segundo explica-se pela pouca utilizagdo de equipamentos como o Travel Lift
ou o de querenagem de embarcagdes. Destaque também para os desvios negativos nas
rubricas de “Instalacdes para Viveiros” (-7 mil euros), “Apoios de praia” (-7 mil euros),
Esplanadas (-6 mil euros), “Hotelaria/Similares” (-6 mil euros) e “Taxas sobre Estaleiros”
(-6 mil euros), que estéo associadas com a pouca ou nenhuma faturagao neste periodo
(que devera acontecer mais a frente), que explicam o desvio negativo.

o Servicos prestados a Nautica de Recreio e & atividade Maritimo-Turistica — Registou um

decréscimo de 88 mil euros com destaque para as rubricas de “Taxas sobre Bilhetes” (-
44 mil euros) e de “TUP/Estacionamento” (-34 mil euros). Como referido anteriormente,
deveu-se ao facto da faturagéo anual de alguns clientes néo se ter verificado até margo,
e de ndo existir especializagdo mensal dos rendimentos. J& no orgamento estes
rendimentos estao refletidos em duodécimos.

As variagoes nas TUP estéo relacionadas também com a (falta de) faturagéo anual, &

semelhanca do que se verificou em anos anteriores neste periodo.

3. Subsidios a Exploragéo — Quebra de 109 mil euros face ao orgamento. No primeiro trimestre apenas

foi recebido um subsidio no valor de mil euros.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — No orgamento n&o se estimaram reversdes. Até ao

final de margo de 2023 foram recebidos 11 mil euros de clientes com dividas em atraso.

5. Qutros rendimentos — Registaram um acréscimo de 90 mil euros face ao orgamento. Este desvio &

explicado, essencialmente pela faturagao de energia consumida nas instalagées pelos nossos clientes
e que se encontra acima do orgamentado para 0 mesmo periodo.
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GASTOS:

No periodo de janeiro a margo, a execucao das rubricas de gastos apresenta uma redugzo de valor de 48

mil euros, face ao orgamento, como se pode verificar no quadro 4.

Quadro 4 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
Gastos
. A face ao
orgamento | execugao

orgamento

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 95.245 53.748 -41.497
Fornecimentos e servigos externos 2.451.472 2.281.812 -169.660
Gastos como pessoal 3.510.785 3.722.950 212.165
Imparidade de dividas a receber (perdas) 62.500 0 -62.500
QOutros gastos 346.196 408.396 62.200
Gastos / Reversdes de depreciagao 1.128.438 1.080.286 -48.152
Juros e gastos similares suportados 2127 1.913 -213
Total Gastos 7.596.763 7.549.106 -47.657

1. Fornecimentos e servicos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 170 mil euros em relagdo ao orgamento.

As redugdes, face ao orgamento, nas rubricas de “Publicidade e Propaganda” (-96 mil euros) e

“Trabalhos Especializados” (-70 mil euros) estéo relacionadas com o facto da concretizagéo de ambas

as rubricas ser expectével a partir do 2.° trimestre. Assim, prevé-se a diluigao destas duas diferengas

até ao final do ano., apesar de se prever a atenuagao deste desvio ao longo do ano.

Destaque para o aumento de “Seguros” (+55 mil euros), associado aos aumentos verificados nos

seguros de responsabilidade civil dos porticos travelift do porto de pesca da Nazaré e dos estaleiros

navais de Portim&o, o que néo era previsivel no momento da realizagao do orgamento.

A maior parte das restantes rubricas apresentam desvios negativos.

O Quadro 5 evidencia as principais rubricas onde ocorreram os desvios:
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Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
F.S.E
orgamento | execugao s Semiodid

orcamento
Trabalhos Especializados 203.036 133.326 -69.710
Conservagao e reparagao 263.889 234.496 -29.393
Limpeza, higiene 362.452 344.460 -17.992
Seguros 58.270 113.062 54.792
Blectricidade 367.156 375.454 8.298
Rendas e alugueres 61.732 59.467 -2.265
Cormunicagao 30.163 30.534 371
Vigildancia e seguranga 387.240 369.216 -18.023
Agua e Saneamento Basico 206.242 224.660 18.418
Servigos de Postos de Vendagem 251.229 225.928 -25.301
Publicidade e propaganda 131.856 35.964 -95.892
Outros FSE 128.207 135.242 7.035
Total 2.451.472 2.281.812 -169.660

2. Gastos com o pessoal — Apresentam um acréscimo de 212 mil euros, quando comparados com 0s

valores orgamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

e Remuneragdes fixas (+132 mil euros) e encargos sobre remuneragdes (+40 mil euros) relacionado

com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12 meses, enquanto

na execugao so estao registados 11 meses, ja que o més de férias esta registado numa conta de

diferimentos.

e Cessagao de contratos de trabalho (+56 mil euros), devido a saida de pessoal, cujo valor é

contabilizado na totalidade, enquanto que no orgamento esta dividido mensalmente. Até ao final

do ano este desvio devera desaparecer.

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstrages Financeiras - 1.° Trimestre de 2023

Inovar juntos para uma transformagao positiva

69



Quadro 6 - Gastos com o pessoal

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
orgamento | execugdo A face ao
orgamento
Gastos totais com os Orgéos Sociais 87.912 92.646 4.734
Gastos totais com o Pessoal 3.422.873 3.630.304 207.431
Remuneragdes 2.354.374 2.525.037 170.663
Subsidio de Refeigdo 278.951 248.802 -30.148
Cessagdes 50.000 106.000 56.000
Encargos 584.390 624.053 39.662
Ajudas de Custo 4.908 4.184 -724
Seguros 72.586 80.488 7.902
Formacéo 14.500 536 -13.964
Pensbese Planos de Saude 3.250 0 -3.250
Outros gastos 59.914 41205 -18.709
Total 3.510.785 3.722.950 212.165

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — No orgamento ficou contemplado, para este periodo, o

montante de 62,5 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior antiguidade.

No entanto, até ao final do periodo em analise ndo foram constituidas quaisquer imparidades.

4. Qutros gastos - Verificou-se um acréscimo de 62 mil euros face ao orgamento, relacionado com um

sinistro, que ocorreu a 18 de margo, no cais flutuante da Santa Luzia, cujo valor ascende aos 60 mil

euros.
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GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO, ALINEAS A). B)
eC) N°4 Art°133-° DO DECRETO-LEI N-° 10/2023, DE 8 DE FEVEIRO

Apresentamos a analise tendo conta as alineas a), b) e ¢) don.?4, do art.? 133.° do Decreto-Lei n-° 10/2023,
de 8 de fevereiro, que determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2023 o
conjunto dos gastos com pessoal, bem como dos fornecimentos e servigos externos, incluindo os impactos
destes nos gastos com transportes, bem como dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automével e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria. Apesar de o decreto de lei prever a corregédo dos impactos do aumento dos produtos
energeticos nestes encargos, optou-se por apenas efetuar esta corre¢ado no final do ano, pelo que os dados
apresentados néo incluem qualquer impacto.

De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que evidencia
os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagoes com o periodo
homologo do ano transato e com o orgamento até ao final do 1.° trimestre de 2023.

Quadro 7- Gastos das alineas a), b) e c), do n.° 4, do art.° 133.° do Decreto-Lei n-° 10/2023

Unid: €
Gastos alineab)e c),n.°4, art.®° 133-° dnsing-asco
do Decreto-Lei n-° 10/2023 orcamento | execugdo execugio A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022
Gastos alineaa),n.°4
Gastos com Pessoal 3.510.784,84| 3.722.950,21| 3.377.203,30 212.165,37 345.746,91
Total Gastos alinea a) 3.510.784,84| 3.722.950,21| 3.377.203,30 212.165,37 345.746,91
Gastos alineab), n.°4
Fornecimentos e Servigos Externos™* 2.451.472,02] 2.281.811,69| 2.195.764,02| -169.660,33 86.047.67
Total Gastos alineab) 2.451.472,02| 2.281.811,69| 2.195.764,02| -169.660,33 86.047,67
Gastos alineac),n.4
Deslocagbes e Estadas 6.390,50 3.706,92 1.494 10 -2.683,58 2.212.82
Ajudas de Custo 6.408,20 4.702,81 4.565,73 -1.705,39 137,08
Gastos com frota automovel 59.274,96 69.739,12 70.065,97 10.464,16 -326,85
Estudos e pareceres, Projetos e Consultoria 23,150,00 5.850,00 16.165,00 -17.300,00 -10.315,00
Total Gastos alinea c) 95.223,66 83.998,85 92.290,80 -11.224,81 -8.291,95

*A estes gastos deverdo ser retirados os impactos excecionais decorrentes da crise geopolttica

Relativamente a alinea a), & possivel observar que os gastos com pessoal se encontram acima do
verificado no mesmo periodo de 2022, justificado pela atualizacao da Retribuigdo Minima Mensal Garantida,
e pela atualizagao de 5,1% da massa salarial de 2023, face a de 2022.

Quanto a alinea b), a semelhanga do que se verifica na alinea anterior, os fornecimentos e servigos externos
encontram-se quase em linha com os do periodo homélogo (+51 mil euros). Tal deve-se, ndo so, devido
aos impactos excecionais decorrentes da crise geopolitica, mas também pelos efeitos sentidos devido a

pandemia no inicio de 2022 (tendo havido mesmo um periodo de confinamento entre janeiros e fevereiro).

il
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No final do ano seréa efetuada a corregéo relativa aos impactos dos aumentos dos produtos energéticos,

como referido anteriormente.

Finalmente, & possivel observar que a execugdo do 1.° timestre de 2023 dos gastos da alinea c) se
encontra abaixo da execugao de 2022 para 0 mesmo periodo, em cerca de 8 mil euros, devido ao conjunto
de rubricas de “Estudos e pareceres, Projetos e Consultoria” (-10 mil euros). Destacamos também o
aumento verificado em deslocagbes e estadas (+2 mil euros), justificado pelo confinamento no inicio de

2022, consequentemente afetando por isso o nimero de deslocagbes realizadas naquele periodo.
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2. BALANGO

No que diz respeito @ comparagao do Balango, até ao final de margo de 2023, com o orgamentado para o
mesmo periodo, as variagbes mais significativas foram as seguintes:

Ativo nao Corrente - Decréscimo de 794 mil euros, sendo a principal variag&o registada nos Ativos fixos

tangiveis que apresentam uma quebra de 561 mil euros. Apesar do aumento do investimento realizado,

a execugao de 2022 ficou aquém do que havia sido previsto na projecdo de 2022 do orgamento de
2023.

Ativo Corrente - Acréscimo de 4,25 milhdes de euros principalmente devido a:

o ‘“Caixa e depoésitos bancarios” — Acréscimo de 2,25 milhdes euros, devido ao maior valor de

recebimentos de clientes, apesar dos valores de investimento mais elevados. Os recebimentos
de subsidios ao investimento também se situaram abaixo do orgamentado.

e "QOutros creditos a receber” — Acréscimo de 1,2 milhdes de euros, essencialmente pelo aumento

verificado na conta de divida de “Compradores — Guias de pescado” (+1,33 milhGes de euros),
relacionado com 0 aumento do valor do pescado transacionado em lota.

o “Clientes” — Acréscimo de 658 mil euros, explicado pelo maior valor de volume de negécios.
Capital Proprio — Superior em 513 mil euros, destacando dois fatores:

e O valor do Resultado Liquido de 2022, de 2,95 milhdes de euros, que foi superior ao da projegéo
de 2022 usada no orgamento e que influenciaram os resultados transitados em 1,21 milhdes de
euros.

e O valor de subsidios ao investimento recebido, que ficou abaixo do orgamentado.

Passivo _ndo Corrente - Registou um decréscimo de 578 mil euros, com destaque para

“Responsabilidades por beneficios pos-emprego” (-445 mil euros). A semelhanca do que se verifica no
Ativo ndo Corrente, a execugéo de 2022 ficou igualmente abaixo da projegéo para o mesmo periodo
utilizada no orgamento.

Passivo Corrente — Apresenta um acréscimo de 3,52 milhdes de euros face ao orgamento, destacando-
se.

e “Estados e Outros Entes Publicos”, superiores em 806 mil euros, relativos ao valor do IVA a
pagar.

e “Outras dividas a pagar’, superiores em 3,05 milhdes de euros, resultante, principalmente, dos
seguintes acréscimos, que decorrem do maior volume de pescado transacionado quando
comparado com o orgamento.

o 942 mil euros em “Cativagoes Armadores”;

73

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstrages Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva



o 906 mil euros em” Reservas Pessoais”:

o 721 mil euros em “Armadores-marés”;
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3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Da comparagao entre o orgamento e o realizado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, acumulado ao 1.°
trimestre, fica evidenciado que a execugao € superior ao orgamento em 2,25 milhdes de euros, terminando
com um saldo de 6,7 milhdes de euros. Os principais factos que contribuiram para este acréscimo estao
relacionados com um maior recebimento de clientes e um menor pagamento de ativos fixos tangiveis. A
Docapesca, em cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, néo recorre a banca
comercial, cumprindo 99,93%. Até setembro foram encerradas todas as contas com excegéo das 3 contas
objeto da excegéo da UTE - BCP, BPI e CGD que representam 0,07%.

Abaixo estao destacados os principais aspetos dos fluxos de caixa:

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

e Recebimentos de clientes — Apresentam um acréscimo de 4,24 milhdes de euros face ao
orcamento, essencialmente devido ao aumento do valor do pescado transacionado.

e Pagamentos a fornecedores — Decréscimo de 245 mil euros face ao orgamento resultante da
menor execugao de fornecimentos e servigos extemos.

e Pagamentos ao pessoal — Acréscimo de 58 mil euros face ao orgamento.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

e Pagamentos a fornecedores de ativos fixos — Acréscimo de 1,4 milhdes de euros, relacionado
com o maior investimento realizado, quando comparado com o orgamento, bem como com o
investimento realizado no fim do ano de 2022 que s foi faturado no decorrer deste trimestre, o
que se encontra refletido no Quadro 9.

e Recebimento de subsidios ao investimento — Decréscimo de 804 mil euros face ao orgamento.
Até ao final de setembro foram recebidos 353 mil euros relativos aos projetos evidenciados no
Quadro 8.

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

e Juros e gastos similares - Verifica-se uma ligeira quebra de 400 euros.
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Quadro 8 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Arruamentos do Porto de Pesca de Olhao 128.252,07
Porto de Pesca de Esposende 110.585,96
Melhoramento da Eficiéncia Energética (Nazaré) 52.489,43
?::;i:i;a;géo dos Furos de Captagdo, Bombagem e Tratamento de Agua 39.687.45
Projeto Brighter Docapesca 17.885,87
Solvit Innovation 4.385,00

Total 353.285,78
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4. INVESTIMENTO

A Docapesca realizou investimentos no valor de 2,24 milhdes de euros: 270 mil euros de investimentos

correntes e 1,97 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encontra-se

acima dos montantes orgamentados em cerca de 1,17 milhdes de euros.

Descrevem-se, no quadro 9, os investimentos executados, por dire¢éo, até ao final de margo de 2023.

Quadro 9 - Investimentos

Unid: €

Janeiro-Marco 2023

Investimentos Execugéo
Correntes |Especificos Axti

Investimentos
Direcao de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 11.043 251.342 262.385
Direcao de Portos e Lotas do Centro Norte 33.151 2.434 35.585
Diregao de Portos e Lotas do Centro 19.494 156.075 175.569
Diregéo de Portos e Lotas do Centro Sul 9.105 657.009 666.114
Diregao de Portos e Lotas do Algarve 112.000 894.987 1.006.988
Sede 85.676 5419 91.095
TOTAL 270.469| 1.967.266 2.237.735
Unid: €

Janeiro-Margo 2023

Investimentos Total Orgamento| Execugdo desvios

Investimentos Correntes 200.000 270.469 70.469
Investimentos Especificos 869.834| 1.967.266 1.097.432
TOTAL 1.069.834 2.237.735 1.167.901

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisicdes de Investimentos Correntes

(quadro 10) e de Investimentos Especificos (quadro 11).
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Quadro 10 - Investimentos Correntes

Unid: €
Principais Projetos Execugdo
Direcédo de Portos e Lotas do Algarve 74.380
Quarteira - Substituicao Portas (Armazéns Aprestos) 32.970
Portiméo - Cabos Carga 19mm Pértico Travelift 300BFM 23.410
llha Armona - Reabilitagdo de Ponte de Acesso ao Cais 18.000
Projetos - Sede 78.510
Implementagao Solugdo SAP S/4HANA Private Cloud 50.610
Aquisicao de Computadores Portateis 27.900
Total 152.890
Quadro 11 - Investimentos Especificos
Unid: €
Principais Projetos Execucéao
Direcdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 92.291
Povoa de Varzim- Reabilitagdo Redes de Drenagem da Rede de Incéndio 92.291
Direcao de Portos e Lotas do Centro 69.144
Cascais - Requalificagdo Edificio da Lota (Obra) 69.144
Direcé@o de Portos e Lotas do Centro Sul 599.023
Sines - Pavilhdo Apoio Transfega 256.971
Sesimbra - Pavilhdo Apoio Transfega (Construgao) 194.747
Setubal - Requalificagdo Plano Inclinado 147.305
Direcao de Portos e Lotas do Algarve 683.071
Quarteira - Requalificagédo Edificio da Lota (Fase 1 e 2) 382.576
OlhZo - Reabilitagdo Paviamento Arruamentos Porto de Pesca 133.353
Lagos - Parque Fotovoltaico do Porto de Pesca 110.489
Olh&o - Reabilitagdo Espago Tunipex 56.654
Total 1.443.529
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5. RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS

Podemos visualizar no quadro 12 as diferentes areas que geram rendimento na empresa e qual 0 seu peso

no negocio da empresa.

Quadro 12 - Volume de Negécios por Area de Negdcio

Unid: €
Janeiro-Margo 2023
Volume de Negécios orgamento execugao {oi:::::o) (;i'ed;:;}

1.2 Venda e Atividades Conexas 3.866.610 4.692.352 83% 68%
Atividades nos portos de pesca 1.186.197 1.337.812 19% 19%
Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas 871.149 702.646 14% 10%
Vendas Gelo e Mercadorias 194.069 182.341 3% 3%

Total 6.118.025 6.915.151 100% 100%

Como € visivel no quadro 12, a area de negdcios com maior peso na constituicdo do rendimento da

Docapesca € a “1.? Venda e Atividades Conexas". Esta area de negdcio gerou resultados antes de impostos

de 668 mil euros, constituindo assim a area de negdcios mais relevante da Docapesca, sendo que a

primeira venda de pescado e as atividades conexas geraram 4,69 milhdes de euros (superior ao orgamento

em 826 mil euros).

Os quadros apresentados demonstram como as diferentes areas de negocios contribuiram para a formagao

de rendimento para a empresa.
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Area de Negécio: 1.* Venda e Atividades Conexas

Janeiro-Margo 2023

RENDIMENTOS E GASTOS
1." VENDA EATIVIDADES CONEXAS Orgamento Reial

Servigos Prestados 3.866.610,33 4.692.351,71
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -41.488,95 -10.644,46
Fornecimentos e servigos externos -795.152,51 -692.378,21
Gastos como pessoal -1.708.090,79 -1.679.079,99
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 149.147,13 196.028,34
Outros gastos -97.021,56 -107.291,24
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.374.003,65 2.398.986,15
Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amortizagéo -380.835,69 -440.658,63
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 993.167,96 1.958.327,52
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.261.974,38 -1.289.713,24
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s im putagéo -268.806,42 668.614,28
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 1.155,01 432,08
Juros e gastos similares suportados (imputados) -1.355,26 -1.219,24

Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) -269.006,67 667.827,12

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIMENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA Janeiro-Margo 2023
Orgamento Real

Servigos Prestados 1.186.196,79 1.337.81213
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -290,03 -636,40
Fornecimentos e servigos externos -884.794,28 -946.824,26
Gastos como pessoal -309.188,22 -288.254,82
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 1.314,87
Qutros rendimentos 217.387,74 300.039,57
QOutros gastos -206.423,23 -205.255,82
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.888,77 198.195,27
Gastos / Reversoes de depreciagio e de amortizagao -257.860,50 -322.949,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -254.971,73 -124.753,82
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -369.104,27 -377.217,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds im putagéio -624.076,00 -501.971,20
Juros e rendimentos similares obtidos 338,87 126,77
Juros e gastos similares suportados -397,62 -357,71

Resultado antes de impostos (apés imputagio Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungéo Financeira) -624.134,75 -502.202,14

Area de Negécio: Gestdo dominial e Nautica e Maritimas turisticas
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- 5 ; Janeiro-Margo 2023
RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL ENAUTICA EMARITIMAS TURISTICAS
Orgamento Real
Servigos Prestados 871.149,09 702.646,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -25,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -116.240,17 -136.417,52
Gastos com o pessoal -94.284 22 -94.819,88
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 4.191,02
Outros rendimentos 72.418,72 114.185,19
Outros gastos -4.015,35 -59.895,50
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 729.003,07 529.889,31
Gastos / Reversoes de depreciago e de amortizagdo -152.670,59 -170.847,19
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 576.332,48 359.042,12
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -256.377,89 -262.013,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagéo 319.954,59 97.028,91
Juros e rendimentos similares obtidos 235,38 88,05
Juros e gastos similares suportados -276,19 -248,47
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 320.189,97 97.116,96
Area de Negécio: Vendas Gelo e Mercadorias
RENDIVENTOS E GASTOS Janeiro-Margo 2023
GELO +APRESTOS+COMBUSTIVEIS
Orgamento Real
Vendas 194.068,61 182.341,48
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -44.751,48 -40.638,59
Fornecimentos e servigos externos -163.291,13 -156.760,77
Gastos com o pessoal -66.637,65 -50.765,84
Imparidade de dividas a receber (perdas [ reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 45.132,66 32.586,66
Qutros gastos -5.560,75 -3.302,98
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -41.039,74 -36.540,04
Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -48.204,58 -50.468,04
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -89.244,32 -87.008,08
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -90.667,12 -92.660,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagao -179.911,44 -179.668,11
Juros e rendimentos similares obtidos 83,24 31,14
Juros e gastos similares suportados -97,67 -87,87
Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcdo Financeira) -179.925,87 -179.724,84
Servigos Administrativos, SERVICOS Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ("
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RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Margo 2023
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS

Orgamento Real
Servigos Prestados 19.839,85 20.809,15
Subsidios a Exploragao 110.250,00 1.335,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -8.690,00 -1.828,78
Fornecimentos e servigos externos -491.993,93 -349.430,93
Gastos como pessoal -1.332.583,96 -1.610.029,68
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -62.500,00 5.262,58
Qutros rendimentos 113.509,88 44.291,71
Qutros gastos -33.174,77 -32.650,57
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| -1.685.342,93 -1.922.240,56
Gastos / Reversdes de depreciago e de amortizagao -288.866,76 -95.363,30
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -1.974.209,69 -2.017.603,86
Juros e rendimentos similares obtidos 1.812,50 678,04
Juros e gastos simiares suportados -2.126,75 -1.913,29
Resultado antes de impostos| -1.974.523,94 -2.018.839,11

Nota ! Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negécios
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6.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Mar/2023
RUBRICAS Orgamento Execucio
ATNO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 29.704.864 29.143.590
Ativos intangiveis 688.805 552.137
Participagoes financeiras - outros métodos 147.500 147.500
Outros investimentos financeiros 98.207 104.840
Ativo por impostos diferidos 453.887 351.508
31.093.363 30.299.575
Ativo corrente
Inventarios 130.512 127.971
Clientes 3.290.752 3.939.564
Estado e outros entes publicos 94 478
Qutros créditos a receber 7.146.671 8.354.887
Diferimentos 233.717 372.386
Caixa e depésitos bancarios 4.444 422 6.698.024
15.246.168 19.493.310
Total do ativo 46.339.531 49.792.885
CAPTAL PROPRIO E PASSNVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.445.517 1.445.517
Resultados fransitados 7.256.689 8.470.227
QOutras variagdes no capital proprio 9.677.153 8.145.440
Resultado liguido no periodo -765.561 65.759
Total do capital préprio 26.642,199 27.155.343
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 1.329.919 1.459.582
QOutros financiamentos obtidos 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2.007.315 1.562.257
Outras dividas a pagar 2.344.156 2.081.234
5.681.389 5.103.074
Passivo corrente
Fornecedores 967.322 620.656
Estado e outros entes publicos 2.007.157 2.813.225
Outras dividas a pagar 11.038.442 14.092.565
Diferimentos 3.022 B.022
14.015.943 17.534.469
Total do passivo 19.697.333 22.637.542
Total do capital proprio e do passivo 46.339.531 49.792.885
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Demonstragae Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de margo de 2023

Janeiro-Margo 2023

RENDIMENTOS E GASTOS
Orgamento Execugio 4 fce an
orgamento

Vendas 194.069 182.341 -11.727
Mercadorias 10.980 B.798 -2.182
Combustiveis 26.600 19.577 -7.023
Gelo 156.489 153.967 -2.522
Servigos Prestados 5.943.796 6.753.619 809.823
1.7 Venda de Pescado 3.843.046 4.647.501 804.456
Servigos dos Portos de Pesca 1.237.532 1.351.624 114.092
Outras Atividades 863.218 754.494 -108.725
Subsidios 4 Explorago 110.250 1.336 -108.914
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -85.245 -53.748 -41.497
Fornecimentos e servigos externos -2.451.472 -2.281.812 -169.660
Blectricidade -367.156 -375.454 8.298
Agua e Saneamento Basico -206.242 -224.660 18.418
Publicidade e Propaganda -131.856 -35.964 -85.892
Conservagio -263.889 -234.496 -29.393
Limpeza -362.452 -344.460 -17.992
Vigilancia -387.240 -369.216 -18.023
Servigos de Postos de Vendagem -251.229 -225.928 -25.301
Trabalhos Especializados -203.036 -133.326 -69.710
Outros FSE -278.372 -338.306 59.934
Gastos com o pessoal -3.510.785 -3.722.950 212.165
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -62.500 10.768 73.268
Outros rendimentos 597.596 687.131 89.535
Venda de Energia 114.340 214.009 99.668
Venda de Agua 67.361 65.325 -2.035
Cedéncia de Exploragao 10.750 10.776 26
Subsidios ao Investimento 353.983 332.825 -21.358
Outros Rendimentos 51.163 64.396 13.233
Qutros gastos -346.196 -408.396 62.200

Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e
impostos 379.513 1.168.290 788.777
Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagao -1.128.438 -1.080.286 -48.152

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos -748.925 88.004 836.929
Juros e rendimentos similares obtidos 1.813 678 -1.134
Juros e gastos similares suportados -2.127 -1.913 -213
Resultado antes de impostos -749.240 B6.769 836.008
Imposto sobre o rendimento do periodo -16.321 -21.010 -4.689
Resultado liquido do periodo -765.561 65.759 831.319
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de margo de 2023
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Janeiro-Margo 2023
RUBRICAS
Orcamento Execucdo
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 7.089.736 11.329.434
Pagamentos a fornecedores -3.499.954 -3.254.570
Pagamentos ao pessoal -3.609.253 -3.667.126
Caixa gerada pelas operacoes -19.470 4.407.738
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 -59
Outros recebimentos/pagamentos -235.466 -804.363
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -254.936 3.603.315
Fluxos de caixa das actividades de investimento
= pr—
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1.477.046 -2.880.921
Ativos intangiveis 0 0
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 1.157.053 353.286
Juros e rendimentos similares 0 33,33
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -319.993 -2.527.602
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Juros e gastos similares -2.127 -1.695
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -2.127 -1.695
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -577.056 1.074.019
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.021.478 5.624.005
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.444.422 6.698.024
: o = " ; Real
Discriminagao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes
mar/23
Numerario 64.627
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 4673
- IGCP 6.628.723
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.698.024
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7. INDICADORES FINANCEIROS PARA 2022 E EVOLUGAO PARA O PERIODO 2020 A 2023

O quadro abaixo mostra-nos a evolugao dos principais indicadores financeiros até ao final do 1.° trimestre
de 2023, e compara com 0 objetivo do PAO 2023.

Observando o quadro abaixo conseguimos que a atuac&o da empresa para concretizar os seus objetivos
esta a permitir resultados acima do esperado. A evolugé@o do volume de negocios encontra-se acima do
orcamento. O RAI também se encontra superior em 836 mil euros. No entanto o Prazo Médio de
Recebimentos (PMR), tanto dos clientes como dos compradores de pescado, esta acima do previsto. Com
vista a atingir este objetivo, a empresa deve criar mecanismos de cobranga mais eficazes e céleres que
permitem melhorar este indicador até ao final do ano.

Quadro 13 - Indicadores

2023
v Zig
Indicadores Janeiro Fevereiro Margo Obg:i) 9 Ob;:t:o
Jan-Mar
Volume de Negdcios (€) 2.093.752 4374864 6935960 6.137.865| 208.962.139
Hiciéncia Operacional 95,9% 92 6% 87.3% 98,7% 80.,9%
PP (dias) 36 40 36 38 38
PMR Clientes (dias) 84 99 93 83 a1
PVR Pescado (dias) 12 10 10 7 6
EBITDA 228.599 594.704 1.168.290 3789.513| 6.928.737
Resultado Antes de Impostos (€) -130.511 -126 689 86.769 -749.2401 2413730
Resultado Liquido (€) -132.839 -133.567 65.759|  -765.561| 1.759.349
Liquidez Geral 117 112 111 1.09 1,24
Autonomia Financeira 0,55 0,54 0.55 0.57 0,60
Rentabilidade das Vendas -0,06 -0.03 0,01 -012 0,06

De modo a permitir uma melhor perce¢do sobre estes indicadores, foram preparados graficos que
comparam a execugao do ano de 2023 com o orgamento e, ainda, com os dados médios de 2020 a 2022.
Adicionalmente, foram elaborados graficos que permitem aferir a evolugéo de outros elementos como sejam

a evolugao do quadro de pessoal e do volume de negécios mensal.
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Resultados Acumulados
(Média 2020-2022 e Execucgdo e Orgamento 2023)
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Gastos Operacionais - Trimestrais

(Média 2020-2022 e Execugao/Orgamento 2023)

Real 2023 || | MR Amn
£ = CMVMC
@
E orp2023 [} | SeemesEeh e ma—————— T
°. m G Pessoal
0 1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000  6.000.000
Execucgéo dos Gastos Operacionais
(Comparagéo execugdo 2023 com média e desvio padrao 2020-
2022)
2.800.000
2.400.000
L ]
2.000.000 | o=t e octe—t—pgnot -t PENHEE eSS
@ e = .
1.600.000 Média +/- Std
8
-
@ 1.200.000 . S=fiedl en
e Maédia 2020-
800.000 2022
- & =Projecdo 2023
400.000
0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Meses

Relatorio de Atividades, Execugéo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva

g8



3.000.000
2.500.000
2.000.000
%.500.000
5
w
B

000.000

500.000

Eficiéncia Operacional
(Execucgao 2023 e 2022)

jan  fev

= Exec. VN 2023

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

1,19 1,20

1,11

Liguidez Geral

mar abr mai

== Exec. GO 2023

Racios de Analise Financeira

jun

jul  ago set
Meses
—a— Efic. Oper. 2023

out nov dez

—a— Efic. Oper. 2022

(Execugdo anual 2021 e 2022 e 2023)

o’ 57 0,5 5

Autonomia
Financeira

0,87
0,76 0,78

Eficiéncia
Operacional

0,09 0,10
- . 0,01

Rent. Vendas

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023

Inovar juntos para uma transformagao positiva

100%
90%
80%

70%

0s

60% .8
<143

[
50% Z

me

40% 5

is/Vol

30%

20%

lona

10%
0%

Gastos Operac

W 2021
|2022
O mar/23

89



N.° Trabalhadores em 2023
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balangos em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022 Unidade: Euros
31-03-2023 31-12-2022
Ativo
Ativo nao corrente

Investimentos financeiros 147 500,00 147 500,00
Participagoes de capital 147 500,00 147 500,00
Ativos fixos tangiveis 29 143 590,45 28 023617,70
Edificios e outras construgdes 16 565 120,12 16 579 730,35
Equipamento basico 2179 041,30 2317 530,35
Equipamento de transporte 273 516,65 289 486,25
Ferramentas e utensilios 58 701,68 62 413,97
Equipamento admnistrativo 600 648,18 543 447 25
Taras e vasilhames 157 918,41 191 076,80
QOutros ativos tangiveis 175 776,80 188 482,05
Ativos tangiveis em curso 9132 867,31 7 851 450,68
Ativos intangiveis 552 136,83 523 105,94
Programas de computador 209 159,61 230 858,06
Propriedade industrial e outros direitos 622,31 622,31
Ativos intangiveis em curso 342 354,91 291 625,57
Outros investimentos Financeiros 104 839,96 97 138,30
Ativos por impostos diferidos 351 507,91 364 977,69

Ativo corrente

30 299 575,15

29 156 339,63

Inventarios 127 971,39 102 914,03
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 57 841,51 34 588,37
Produtos acabados 4 085,90 4 085,90
Mercadorias 66 043,98 64 239,76

Clientes 3 939 564,23 3 480 335,39

Estado e outros entes publicos 477,87 392,59

Outros créditos a receber 8 354 887,21 8 863 106,60

Diferimentos 372 385,73 205 829,17

Caixa e depositos bancarios 6 698 023,64 5624 004,54

19 493 310,07 18 276 582,32
Total do ativo 49 792 885,22 47 432 921,95
Capital proprio e passivo
Capital proprio

Capital realizado 9 028 400,00 9028 400,00

Reserva legal 1445 517,43 1445 517,43

Resultados transitados 8470 226,77 5524 196,33

QOutras Variagoes no Capital Proprio 8 145 440,04 8120 760,42
Qutras var. no capital préprio - subsidios atribuidos 9249928 03 9229 267,22
Outras var. no capital proprio - ajustamentos em subsidios (2 081 233,79) (2076 585,12)
Qutras var. no capital proprio - integragéo IPTM 790 618,80 781 951,32
Outras var. no capital proprio - ganhos atuariais 186 127,00 186 127,00

27 089 584,24 24 118 874,18

Resultado liquido do periodo 65 758,59 2 946 030,44

Total do capital proprio 27 155 342,83 27 064 904,62
Passivo
Passivo nao corrente

Provisdes 1459 582,40 1459 582,40

Responsabilidades por beneficios pos-emprego 1562 257,39 1622 123,08

Outras dividas a pagar 2081 233,79 2076 585,12

5103 073,58 5158 290,60
Passivo corrente

Fornecedores 620 655,68 1219034,03

Estado e outros entes publicos 2813 225,20 2039731,73

Qutras dividas a pagar 14 092 565,49 11939 188,53

Diferimentos 8022,44 11 772,44

17 534 468,81 15209 726,73
Total do passivo 22 637 542,39 20 368 017,33
Total do capital proprio e do passivo 49 792 885,22 47 432 921,95

Relatorio de Atividades, Execugéo Orcamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 1.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagdo positiva

92



Demonstragédo dos Resultados por Naturezas dos periodos findos em 31 de margo de 2023 e 2022

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos 31-03-2023 31-03-2022
Vendas e servigos prestados 6 935 960,47 6 570 712,25
Subsidios a exploragédo 1 335,96 25 393,38
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (53 748,23) (51 938,42)
Fornecimentos e servigos externos (2281 811,69) (2 195 764,02)
Gastos como pessoal (3722 950,21) (3 377 203,30)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) - -
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 768,47 65 229,85
Outros rendimentos 687 131,47 697 437,26
Qutros gastos (408 396,11) (267 205,16)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1168 290,13 1466 661,84
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacéo (1 080 286,25) (977 384,98)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imposios) 88 003,88 489 276,86
Juros e rendimentos similares obtidos 678,04 1799,58
Juros e gastos similiares suportados (1913,29) (2 347,49)
Resultado antes de impostos 86 768,63 488 728,95
Impostos sobre o rendimento do periodo (21 010,04) (21 570,55)
Resultado liquido do periodo 65 758,59 467 158,40
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Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio no periodo findo em 31 de marco de 2023 Unidade: Euros
Outras
Capital Reservas Resultados variagbes de Fw‘lesultado s tal. 90
Descrigao : ; ¥ liquido do Capital
realizado legais transitados capital win
p exercicio Préprio
préprio
Posicdo no inicio do periodo 2023 9 028 400,00 1445 517,43 5524 196,33 8120 760,42 2946 030,44 27 064 904,62
Alteracdes no Periodo =
Integrag¢do de responsabilidades - IPTM 8 667,48 8 667,48
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio -
Resultado do exercicio anterior 2 946 030,44 (2 946 030,44) -
Subsidios ao Investimento 20 660,81 20 660,81
Subsidios - Ajustamentos (4 648,67) (4 648,67)
Ganhos Atuariais -
- - 2 946 030,44 24 679,62 (2 946 030,44) 24 679,62
Resultado Liquido do Exercicio . ) ) 6575859 65 758,59
Resultado Integral - - - - (2880 271,85) 90 438,21
Posigao em 31 de margo de 2023 9028 400,00 1445517,43 847022677 B 145 440,04 65758,59 27 155 342,83

Demonstracgdo das Alteragbes no Capital Proprio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 Unidade: Euros

Descrigao CaPltai Rese r‘vas Resultados varg::‘brt: de ﬁzz ;::La:: Tg ;:II :::

realizado legais transitados ca’plta.l ekarditie Proprio

proprio

Posigao no inicio do periodo 2022 9 028 400,00 912 579,91 4192 446,25 7 480 058,71 2664 687,60 2427817247
Alteragoes no Periodo -
Realizagtes de capital - - -
Distribuigo de dividendos {BOO 000,00) (800 000,00)
Integragéo de saldos de clientes - IPTM 79 131,57 79 131,57
Integrago de patriménio - IFTM & :
Integragao de responsabilidades - IPTM - -
QOutras alteragdes reconhecidas no capital préprio -
Resultado do exercicio anterior 532 937,52 2131 750,08 (2 664 687,60) -
Subsidios ao Investimento 105 952,44 105 952,44
Subsidios - Ajustamentos (23 839,30) (23 839,30)
Ganhos Atuariais 479 457,00 479 457,00

- 532 937,52 1331 750,08 640 701,71

(2 664 687,60) (159 298,29)

Resultado Liquido do Exercicio

Resultado Integral - 532 937,52 1331 750,08 640 701,71

20946 030,44 2946 030,44

281342,84 2786732,15

Posigao no fim do periodo 2022 9028 400,00 144551743  5524196,33 8120 760,42

2946 030,44 27 064 904,62
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos periodos findos em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Unidade: Euros

31-03-2023

31-12-2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizacOes capital e outros instr. cap. proprio
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

11 329 433,56

36 002 759,53

(3254 569,76) (15083 380,43)
(3667 126,21) (13 593 954,77)
4 407 737,59 7 325 424,33
(58,87) (1 582 947,40)

(804 363,32) (968 042,90)
3 603 315,40 4774 434,03
(2 880 920,82) (6 650 552,95)
. (81214,17)

353 285,78 1534 078,11
33,33 37,30

(2 527 601,71)

(5197 651,71)

Juros e gastos similares (1694,59) (9 323,60)
Dividendos # (800 000,00)
Outras operagoes de financiamento - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (1 694,59) (809 323,60)
Variagoes de caixa e seus equivalentes 1074 019,10 (1232 541,28)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 624 004,54 6 856 545,82
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 6 698 023,64 5624 004,54
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Notas explicativas ao Balango em 31 de margo de 2023 e 28 Demonstragao dos resultados do

periodo findo naquela data

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota introdutoria

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (‘Empresa” ou “Docapesca’) é uma sociedade anonima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n® 107/90 de 27 de margo,
tem a seu cargo no continente portugués o servi¢o publico de prestagdo de servigos de Primeira Venda de
Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a exploragéo de
portos de pesca e lotas, em regime de concessao ou outro, a prestagao de servigos de primeira venda de
pescado, a exploragéo de infraestruturas de apoio a utentes, a produgao de gelo e frio, bem como quaisquer
outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo assegurar
a efetivacao da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos do continente
- salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfacdo de necessidades impreteriveis da
populagdo — bem como o exercicio de atividades complementares.

No &mbito das suas atribuigdes, a Docapesca & um prestador de servigos aos armadores e compradores
de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas) para a descarga dos barcos de pesca
(rececao de pescado), para a venda (efetuada por leildo ou por contrato de abastecimento) e para entrega
aos compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislagao vigente (Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril e Portaria n.° 9/89 de 4 de
janeiro) a empresa procede a retengao de receitas plblicas e a prestagao de servigos institucionais, retendo
~ e entregando posteriormente a Autoridade Tributaria — o IVA devido pelos comerciantes na compra de
pescado (mais de 10 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descontos efetuados ao valor das
venda das embarcagdes de pesca local e costeira, as contribuigdes dos armadores/pescadores para a
Seguranga Social.

A Docapesca assegura, ainda, 0 pagamento aos armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
realizagao, comerciantes estes a quem € permitida, de acordo com a legislagdo vigente (Portaria n.° 9/89,
de 4 de janeiro), a aquisi¢ao de pescado a crédito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco obrigatoria em termos legais, sobre a mesma incidem
taxas — de Primeira Venda, por servigos prestados e de registo — também fixadas legalmente (Decreto-Lei
n.°81/2005 de 20 de abril, Portaria n.® 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.° 495/2008 de 23 de julho e Portaria
n.® 197/2006 de 23 de fevereiro) e que constituem receitas da Docapesca, que funciona como entidade
reguladora, ndo comprando nem vendendo pescado.
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A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leildo ou através de contratos
de abastecimento: o sistema de leildo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado oferecido
a uma multiplicidade de potenciais compradores, enquanto o contrato de abastecimento estabelece para o
comprador um prego fixo durante um certo tempo, garantindo ao armador o escoamento do seu produto ao
prego contratado.

No &mbito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 e com o objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio do territorio continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de 2014,
com a publicagao do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a administragdo daquelas infraestruturas
portuarias, com todos os direitos, obrigagdes e posigdes juridicas que se encontram afetos ao exercicio
das fungdes transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuério e dos Transportes
Maritimos, Instituto Pablico (IPTM, IP) nas fungdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e nas
marinas e portos de recreio que se encontravam sob jurisdicdo daquele Instituto, reforgando a sua

responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.
O processo de integragdo do IPTM encontra-se em curso em 31 de margo de 2023.

Foi efetuada entre 2016 e 2022 a integracdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcagoes e
equipamentos de movimentagao portuaria.

Nao foi efetuada durante o exercicio de 2022 a integragao dos restantes bens patrimoniais e dominiais do
IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, seria
promovida pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos mesmos no prazo de 18
meses a contar da data de publicagéo do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou & Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas um oficio em
que solicitava a adogao urgente das diligéncias tendentes a avaliagéo do patriménio que transitou do IPTM,
|.P. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse pedido junto da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagéo e da sua sequéncia processual, a Docapesca disponibilizou um
conjunto de documentagéo contendo as plantas e localizagéo, os registos no SIIE e as cadernetas prediais
existentes, referentes ao patrimonio transferido para a Docapesca de acordo com os artigos 3° e 4° do
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propbs que fosse apresentada uma proposta, no sentido de ser
transmitida uma orientagao formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a providenciar os
procedimentos necessarios para realizar a avaliagéo dos ativos do ex-IPTM ja identificados, para a qual a
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Docapesca declara que se encontram reunidas as condigdes para que possa desencadear o processo de
contratagao plblica com o objetivo de obter a avaliagao dos referidos ativos.

Nestes termos, e por indicagdo da DGTF, a Docapesca pretendia dar inicio ao processo de avaliagéo dos
bens em aprego, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso para a
avaliagao patrimonial.

Contudo, no &mbito do processo de descentralizagao (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro de
transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), foram desencadeados processos negociais com
0s municipios, com vista & transferéncia de ativos e competéncias atualmente na area de jurisdicao da
Docapesca, tendo a representante do Senhor Ministro de Estado e das Finangas neste processo referido

‘que n&o se mostra necessario proceder a avaliagdo patrimonial das areas a transferir...".
Assim, e tendo em conta as negociagdes ja decorridas, verifica-se:

1~ Processos ja decididos e homologados: Faro, Peniche, Olh&o, Lagos, Tavira, Portimao e Cascais (este
(ltimo sem areas a transferir)

2 - Processos ja decididos e em fase de homologagao: Nazaré, Esposende, Povoa de Varzim e Albufeira

3 - Processos em que a Docapesca néo € autoridade portuaria (e que correrdo termos no Ministério das
Infraestruturas e Habitagao): Aveiro, Faro, Gondomar e Viana do Castelo

4 - Processos com Comissbes de Acompanhamento constituidas, mas ainda em fase de negociagéo:
Loule, Vila do Conde, Alcobaga e Caminha (despachos publicados ou em fase de publicagéo), Lagos e Vila
Real de Santo Anténio (aguarda-se nomeagéo de representante das tutelas) e ainda Mafra (aguarda
publicac&o de novo despacho, na sequéncia de alteragdes organicas do Governo)

5 — Processos em que se aguarda ainda manifestagé@o de interesse por parte dos municipios: Alcoutim,
Castro Marim, Mértola, Vila do Bispo e Silves.

Em relagdo aos saldos de fornecedores, a integragdo foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagéo aos saldos de clientes, procedeu-se a integragao, nos exercicios de 2015 e seguintes, dos
saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes & faturagéo
em divida no sistema informético de gestéo de faturag&o e contas correntes do IPTM, IP (denominado
SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragao.

A Docapesca ¢é detida a 100% pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.
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2. Caixa e seus equivalentes

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica de caixa e seus equivalentes detalha-se
conforme se segue:

31-03-2023 31-12-2022

Numerario 64 626,86 27 806,60
Depoésitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Banca comercial 4 673,43 6 550,25
- IGCP 6 628 723,35 1589 647,69
- Aplicagao a prazo 0,00 4 000 000,00

6698 023,64 5624 004,54

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o imediato
pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro.

Séo preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegacdes e servigos centrais. As
folhas de caixa relativas ao Gltimo dia 0til de cada més s&o enviadas para os servigos centrais, e

devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o
periodo em analise.

Ao valor de caixa a 31 de margo de 2023 foi deduzido o montante de 157.963,82 Euros (acrescidos &

rubrica “Outros créditos a receber"), relativos a cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados
no dia util sequinte (3 de abril).

As reconciliagdes bancarias sao efetuadas diariamente.

3. Ativos fixos tangiveis
Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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31-03-2023

Edficios e outras  Equipamentc  Egquipamentode  Eguipamento Outros Ativos S:V?j :tw:‘ Total
construgoes basico fransporte adminisirativo fixos tangiveis Eu;z 2
Ativos
Saldo inicial 64 947 181,97 16 691 204,13 671 389,20 4 271 892,46 1914 336,53 7 851 450,68 96 347 454,97
Aquisigoes B2 554,60 24 23119 # 64 244,21 8 396,68 2002 278,87 218170555
Alienagoes = = # = = =
Transferéncias 653 995,42 - - 58 421,82 - (712 417,24) -
Abates (3 915,56) (2 318,32) - (70 457,95) = (8 445,00) (85 136,83)
Saldo final 65679 816,43 16 713 117,00 671 389,20 4324 100,54 1922 733,21 9 132 B67.31 98 444 023 69

Amortizagdes acumuladas e
perdas por im paridade

Saldo inicial 48 367 451,62 14 373 673,78 38190295 372844521 1472363711 - 68 323 837,27
Depreciagdes do exercicio 751 160,25 162 720,24 15 969,60 65 465,10 57 972,61 - 1053 287,80
Alignagdes - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Abates {3 915,566) (2 318,32) = (70 457,95) - - (76 691,83)
Saldao final 49 114 696,31 14 534 075,70 397 872,55 3723 452,36 1 530 336,32 - 69 300 433,24
Ativos liquidos 16 565 120,12 2178041,30 273 516,65 600 648,18 392 396,89 9 132 867,31 28 143 580,45
31-12-2022
Edificios e outras  Equipamento Equipamento de Equipamento Outros Ativos Atw?s Ihxos
i i it 7 : i tangiveis em Total
construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis Ciito
Ativos
Saldo inicial 62731 403,34 16 060 156,81 663 958,44 3955287,78 1778 580,76 5481 695,78 90 671 084,01
Aquisigoes 1288 288,77 196 757,27 58 201,86 301 020,50 253 783,79 4 616 750,35 671580254
Alienagoes - - (20 753,00) - - - (20 753,00)
Transferéncias 147351954 510 773,23 - 92 655,86 18 140,47 (2 235 216.87) (140 127,77}
Abates (546 029,68) (76 483,28) (31 019,10 (77 071,68) (136 168,49) (11 778,58) (878 550,81)
Saldo final 64 947 181,97 16 691 204,13 671 389,20 4 271 892,46 1914 336,53 7 851 450,68 96 347 454,97

Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 46007 249,95 13782922711 376 179,39 3543 947,26 1350 042,08 - 65 067 341,39
Depreciagoes do exercicio 2893 173,52 658 748 45 57 495,66 261 278,08 247 433,56 - 411912827
Alienagoes - - (20 753,00) - - (20 753,00)
Transferéncias 110,57 - - (110.57) = - .
Abates (533 082.,42) (75 897,38) (31 019,10} {76 B69,56) (125 111,93) - {841 880,39)
Saldo final 48 367 451,62 14 373 673,78 381 902,95 3 728 445,21 1472 363,71 - 68 323 B3r.27
Ativos liquidos 16 579 730,35 2 317 530,35 289 486,25 543 447,25 441 672,82 7 B51 450,68 28023 617,70

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, as principais aquisicoes de ativos
fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”.

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio publico

A maioria das instalagbes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem ao
Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concess@o com as Administragdes dos Portos

do Douro e Leixdes (Matosinhos), Porto de Sines, Portos de Setubal e Sesimbra e Portos de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuigdes, ficaram afetos @ Docapesca os bens do dominio publico e do dominio privado

do Estado, bem como todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdicéo identificada no
Decreto-Lei n.° 16/2014 (artigo 6.°).

As instalacées do entreposto frigorifico de Peniche estao implantadas em terrenos pertencentes a Camara
Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.
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Vidas uteis e depreciagao

Os ativos fixos tangiveis s&o depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes vidas

(teis estimadas:
Bem Anos
Edificios e outras construgoes 3a25
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo 1a12
Qutros ativos fixos 1a12

As depreciacoes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 1.053.287,80 Euros,
foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacéo e amortizagao”.

4. Ativos intangiveis

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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31-03-2023

Programas Propriedade Intangiveis
computador industrial emcurso Total
Ativos
Saldo inicial 610 413,47 1214 261,70 29162557 2116 300,74
Aquisigbes 5 300,00 - 50729,34 56 029,34
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 615713,47 1214 261,70 342 354,91 2172 330,08
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 379 555,41 1213639,39 - 159319480
Depreciagbes do exercicio 26 998,45 - - 26 998,45
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 406 553,86 1213639,39 - 1620193,25
Ativos liquidos 209 159,61 622,31 34235491 552 136,83
31-12-2022
Programas Propriedade ntangiveis
computador industrial emcurso Total
Ativos
Saldo inicial 310 645,69 1214 261,70 38523780 191014519
Aquisigoes 66 027,78 - - 66 027,78
Transferéncias 233 740,00 - (93612,23) 14012777
Abates - = . 5
Saldo final 610 413,47 1214 261,70 29162557 2116 300,74
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 287 293,05 1213 638,39 - 150093244
Depreciagdes do exercicio 92 262,36 - - 92 262,36
Transferéncias = - - -
Abates = - » =
Saldo final 37955541 1213 639,39 - 1503194,80
Ativos liguidos 230 858,06 622,31 29162557 523 105,94

As amortizagGes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de

2022, no montante de 26.998,45 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagéo e

amortizagao”.

Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, tendo as amortizages sido calculadas de acordo

com vidas uteis estimadas entre 0s 3 e 0s 6 anos.

Nao foi efetuada até ao final do primeiro trimestre de 2023 a integragao de bens patrimoniais e dominiais

do IPTM, IP na Docapesca.
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5. Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegoes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos

sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em 31 de margo de 2023, a Empresa nao efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento do

exercicio relativo ao periodo findo naquela data, tendo, no entanto, procedido aos ajustamentos dos
impostos diferidos ativos e a estimativa mensal da Tributagdo Auténoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 31 de margo de
2023 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi como segue:

31-03-2023 31-12-2022

Ativos por Ativos por
impostos impostos
diferidos diferidos

Saldo inicial 364 977,69 534 995,89
Plano de Beneficios de Reforma

Utilizagao (13 469,78) (170 018,20)

(13 469,78) (170 018,20)

Saldo final 351 507,91 364 977,69

6. Inventarios

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os inventarios da Empresa eram detalhados conforme
se seque:

31-03-2023 31-12-2022
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 96 613,77 (30 569,79) 66 043,98 94 809,55 (30569,79) 64 239,76
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 67 270,25 (9428,74) 57 841,51 44 017,11 (9428,74) 3458837

'

Produtos acabados e intermédios 4 085,90 4 085,90 4 085,90 4 085,90

167 969,92 (39998,53) 127971,39 14291256 (39 998,53) 102 914,03
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7. Ativos Financeiros

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as contas a receber da Empresa apresentavam a

seguinte composi¢ao:

31-03-2023 31-12-2022
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escrifurada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Carrentes:
Outros devedores
Compradores - guias 7 099 580,45 = 7 099 580,45 7 427 708,48 - 7 427 708,48
Devedores duvidosos 508 464,03 (508 464,03) 508 464,03 (508 464,03) -
Devedores diversos 952 303,52 (10 000,00) 942 303,52 880 600,40 (10 000,00} 870 600,40
Subsidios & Exploragio a receber E - - - - .
Qutros 173 819,72 (6 087,40) 167 732,32 135 512,36 (6 087,40) 129 424 96
8734 167,72 (524 551,43) 8 209 616,29 8952 285,27 (524 551.43) 8 427 733,84
Acréscimos de proveitos
Cutros 145 270,92 = 145 270,92 435 372,76 435 372,76
145 270,92 - 145 270,92 435 372,76 - 435 372,76
8 879 438,64 (524 551,43) 8 354 887,21 9 387 658,03 (524 551,43) 8 863 106,60

8. Diferimentos

Em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas do ativo e passivo correntes

‘Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

Diferimentos ativos
Seguros diversos
Seguros de acidentes de trabalho
Dragagemde Aveiro
Manutencéo de licengas (Softw are)
Renda do Hdificio da Sede
Manutengao de equipamento informatico
Diversos custos diferidos

Diferimentos passivos
Débito juros a receber
Ced. Explor. Entreposto Frigorifico Peniche
Qutros

31-03-2023  31-12-2022
14126398 3293352
4473516 18 484,98
8725800 87 258,00
48 066,81 47 855,34
33 075,48 11 025,16
12 804,01 %
5182,29 827217
37238573 20582917
522,44 522,44

7 500,00 11 250,00

8 022,44 11 772,44
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9. Instrumentos de Capital Proprio
Em 31 de margo de 2023 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por

1.805.680 agdes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social é detido a 100% pela Diregao Geral
do Tesouro e Finangas.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual
se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta
reserva nao € distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

10. Subsidios relativos a projetos cofinanciados
Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 a Empresa recebeu 0 montante de
353.285,78 de subsidios ao investimento, relativos a varios projetos de investimento.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 332.624,97 Euros, foi
registado na demonstragéo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”.

A Docapesca reconheceu, em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ajustamentos aos subsidios
recebidos, no montante de 2.081.233,79 Euros e 2.076.585,12 Euros, respetivamente, os quais se

encontram registados na rubrica “Passivos por impostos diferidos”.

11. Provisoes, Passivos contingentes e Ativos contingentes
O movimento ocorrido nas contas de provisdes no periodo findo em 31 de margo de 2023 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foi como segue:
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31-03-2023

Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversoes Utizagoes Regularizagdes final
Para compromissos assumidos - IPTM 63 282,25 - - - - 63 282,25
Para processo judicial - APVC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 280 000,00 - - - - 290 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - - - - 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portimao 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para imposto municipal sobre imaveis 348 375,00 - - - - 348 375,00
Para impugnagao de taxas cobradas 312 331,40 - - - - 31233140
Para acidentes de embarcagoes 7 820,56 - - - - 7 820,56
Para derrames de combustivel 49 000,00 - - - - 49 000,00
1 459 582,40 - - - - 1459 582,40
31-12-2022
Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Regularizagoes final
Para compromissos assumidos - IFTM 63 282,25 - - - - 63 282,25
Para processo judicial - APVC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 290 000,00 - - - - 290 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - - - - 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portimao 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para imposto municipal sobre imdveis 348 375,00 - 4 - + 348 375,00
Para impugnagao de taxas cobradas 227 767,83 84 563 57 # - = 312 331,40
Para acidentes de embarcagdes 7 820,56 - 8 L2 - 7 820,56
Para indemnizagdes a pagar 3 800,00 - (3 900,00) - “ -
Para derrames de combustivel - 49 000,00 - - - 49 000,00
1329 918,83 133 563,57 (3 900,00) - - 1 459 582 40

12. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder prestagdes pecunidrias aos empregados, para 0s
seguintes beneficios:

e Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
e Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
e  Subsidio por morte;

e Pensdo de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo constituido,
gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos complementos de
penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estdo a cargo da propria

Empresa.
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Breve descri¢ao do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposigao que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de penséo,
com efeito a partir do ano de 2012.

Salario pensionavel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PD  =BxSPL-PSS-PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD penséo de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = salario pensionavel liquido

PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranga Social

PF = pens&o a cargo do Fundo de Pensoes

SPB = salério pensionavel bruto

B = % beneficio em fungdo dos anos de servigo (tabela |)

Antiguidade % de beneficio
>= 30 100%
>=25e<30 90%
>=20e<25 80%
<20 75%

Atualizac&o das pensdes: O valor da pens&o é recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na data

da reforma é superior a zero), tendo por base a pensao da Seguranga Social e o salario liquido que o
reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagdo ndo podera ser excedido o salario

pensionavel bruto auferido a data da reforma.

e Fundo de Pensoes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensées de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo

Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.
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Salario pensionavel liquido: Gltimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez:

PF =BxSPL-PSS

Max PF = 100 €
Emque: PF = Pensédo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Saléario pensionavel liquido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuigdes para a Seguranga Social.
N = anos de servico com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em fung&o dos anos de servigo (Tabela 1)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem a situagéo de reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca tém
direito a um prémio calculado da seguinte forma:

MNumero de anos de

servico (N) Prémio de Velhice Prémio de Invalidez
N=< 20 1 x salario mensal ——
20=<=25N<25 2 x salario mensal 1 x saldrio mensal
25==25N<30 3 x salario mensal 1 % saldrio mensal
30==25N<35 6 x salario mensal 2 x salario mensal
35<N 6 x salario mensal 3 x saldric mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres € para os homens.

Salario mensal: Ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remunerages de carater variavel
(RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis de 2011 a
2016.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situacéo de reformado, a Docapesca pagara aos seus

herdeiros o seguinte valor:
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Morte no ativo 3 X salario mensal

Morte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

e  Conjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

e  Pessoaque vivacom o trabalhador em situag&o analoga a de cdnjuge, nos termos do art.
2020.° do Codigo Civil,

e  Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: ultimo salério iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater variavel
(RIM).

Complemento mensal: Gltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela Empresa

ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de 2011 a
2016.

Pensoes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensao de sobrevivéncia aos filhos
do Trabalhador, nas seguintes condi¢des:

e  Filhos menores
e  Filhos até atingirem os 20 anos de idade
O valor da penséo de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido da

seguinte forma:
Numero de filhos Beneficio
1 filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x saldrio minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizacdo das pensées: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensoes de sobrevivéncia atribuiveis de 2011
a 2016.
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Plano de Pensdes

A avaliagao atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagdo de beneficios

definidos foi efetuada em dezembro de 2021 pelo BPI Pensées — Sociedade Gestora de Fundos de

Pensbes, SA. O valor presente da obrigagédo de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes e dos

servicos passados relacionados foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagéo atuarial atras referida foram os seguintes, no pressuposto

“Cenario de financiamento”:

2022 2021
Tabua de mortalidade TV 88/M90 TV 88/90
Taxa de desconto 2,20% 0,50%
Taxa de crescimento dos salérios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensies 1,00% 1,00%

Os principais pressupostos seguidos na avaliagao atuarial atras referida foram os seguintes, no pressuposto

“Cenaério contabilistico”:

2022 2021
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tax a de desconto 354% 0,12%
Taxa de crescimento dos salérios 2 00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensées 1,00% 1,00%

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 o movimento ocorrido nas

responsabilidades por beneficios pos-emprego e provisoes para fazer face a estas responsabilidades, séo

como segue:
31-03-2023
Redugdes /
Saldo inicial ~ Aumentos  Utilizagoes Saldo final
Responsabilidade / Provisdes para
beneficios pos-emprego 1622 123,08 - 59 865,69 1562 257,39
1622 123,08 - 59 865,69 1562 257,39

13. Passivos Financeiros

Em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte

COmMposi¢ao:
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31-03-2023 31-12-2022

Fornecedores, conta corrente: 605 333,52 1205 561,98
Fornecedores - retengoes 11 867,49 12 242,34
Fornecedores, fat. emrecegao e conferéncia 3 454,67 1229,71

620 655,68 1219 034,03

A data de fecho do primeiro trimestre de 2023, ndo existiam dividas em pagamento com prazo superior a
90 dias.

14. QOutras contas a pagar

Em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas “Outras contas a pagar’, corrente e
nao corrente, apresentavam a seguinte composicao:

31-03-2023 31-12-2022

Outras dividas a pagar (ndo corrente) 2081 233,79 2076 585,12
Ajustamentos a subsidios 2081 233,79 2076 585,12
Outras dividas a pagar (corrente) 14 092 565,49 11939 188,53
Cativagoes a armadores 2 760 502,36 2 163 446 46
Caugdes 2696 790,16 2691 764,47
Armadores - mares 2311 196,31 801 969,30
Reserva pessoal dos armadores 1614 018,29 1311 916,50
Armadores - Seguranga Social 5098,14 5099.48
Fornecedores de investimento 1088 999,61 1 636 959,67
IFAP - Subsidios processados emexcesso 91 825,81 91 825,81
APA - acordo a recuperar com dragagens 595 432,34 529 535,28
QOutros 610 249,92 371 890,39
Acréscimos de gastos
- Férias a liquidar 1278 176,09 1652 989,30
- Agua 57 789,01 85 547,93
- Betricidade 445 327,10 159 144 46
- Vigilancia e Segurancga 135 764,76 91 150,30
- Limpeza 56 264,66 45 165,71
- Servigos dos Postos de Vendagem 68 909,98 55921,03
- Descontos em Servigos da Lota 14 684,56 9420,41
- Imposto Municipal sobre Imoveis 37 182,30 37 182,30
- Transporte de Pescado 51031,73 12 476,75
- Lagos - Taxa Dominial - 42 952,99
- Qutros 173 322,36 142 829,99

Em 31 de margo de 2023 a rubrica “Outras contas a pagar” correntes € composta, entre outros, pelas
cativagdes efetuadas aos armadores e 0s montantes a pagar aos armadores (marés), nos montantes de
2.760.502,36 Euros e 2.311.196,31 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativacdes a armadores” a
Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranga

Social, descontados em Lota, os quais s&o posteriormente entregues por conta destes & Seguranga Social.

A rubrica *Armadores — marés” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota e ainda néo liquidado
pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ao maior valor do
pescado transacionado no més de margo de 2023 comparativamente ao apurado no més de dezembro de
2022. O prazo de pagamento das Notas de Liquidag&o/marés é inferior a 7 dias.
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15. Estado e Outros Entes Publicos
Em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte composig&o:

31-03-2023 31-12-2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

IRC - Imposto Estimado - 806 797,43 - 806 797,43

Imposto Estimado Derrama Municipal - 57 628,39 - 57 628,39

Imposto Estimado Derrama Estadual - 70 256,78 - 70 256,78

Pagamento adicional por conta = = 5 _

Pagamento por conta - (837073,62) - (837073.62)

Tributagdo auténoma a pagar - 37 546,01 . 30 005,75

Retengao na Fonte - rendimentos capitais e prediais 477,87 - 392,59 -
Retengdo de Imposto sobre o rendimento - 214 940,39 - 129 871,93
Imposto sobre o valor acrescentado - 1985179,88 - 1522 359,80
Contribuigbes para a Seguranga Social - 477 949,94 - 259 885,27

Outros Impostos a 2 = =
7787 2 813225,20 392,50 203973173

A variagao na rubrica de Estado e outros entes publicos passivos deve-se, essencialmente, ao montante
de Seguranga Social e de IVA a pagar, decorrentes da sazonalidade das vendas.

16. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 é
detalhado conforme se segue:

31-03-2023 31-03-2022
Vendas:
- Venda de gelo 153 966,54 146 650,09
- Venda de combustiveis 19 576,82 19 338.23
- Venda de aprestos de pesca 2 206,69 183240
- Venda de lubrificantes 1446,77 459,39
- Venda de baterias 653,22 464,60
- Venda de comandos 4491,44 6 031,21
- Venda de embalagens - 1,17
Qutros servigos prestados:
- Servigo de 1%. Venda de pescado 4 624 669,73 4 675 191,62
- Servigos dos portos de pesca 1351 623,96 1219 311,75
- Gestao dominial 520 814,76 321 488,28
- Servigos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas 189 439,70 120 914,65
- Qutros 67 070,84 59 028,86
6935 960,47 6570 712,25

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, as vendas e prestagdes de servigos
aumentaram em relag&o ao periodo homologo no montante de 365.248,22 Euros, devido essencialmente
ao maior valor obtido na primeira venda de pescado.
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17. Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de

2023 e 2022 é detalhada conforme se segue:

Bletricidade

Limpeza, higiene e conforto
Conservagdo e reparagéo
Vigilancia e seguranga
Servigos de mao-de-obra externa
Agua

Trabalhos especializados
Comunicagao

Honorarios

Rendas e alugueres
Servigos postos vendagem
Seguros

Assinalamento Maritimo
Outros

31-03-2023 31-03-2022
375 453,79 296 785,59
482 748,97 434 252,57
187 399,51 201 325,08
369 216,43 358 709,92

3 589,44 4 376,08
86 371,80 83 022,19
129 736,92 141 157,32
30 534,49 33 202,95
5 700,00 5861,27
59 467,31 55 004,23
225 928,34 309 832,10
113 062,27 65 970,11
47 096,07 46 491,69
165 506,35 169 772,92

~ 228181189 ~ 2195764,02

18. Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 &

detalhada conforme se segue:

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Cessacao de contratos de trabalho
Encargos sobre remuneragoes

Seguros de ac. trabalho e doengas prof.

Gastos de agao social
Gastos com formagao
Qutros

31-03-2023 31-03-2022
75301,23 74 659,52
277802294 2599 299,20
106 000,00 -
640 437,90 601 456,87
2815117 26 580,08
64 123,97 50 031,99
535,86 1628,00
30 377,14 23 547,64
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19. Depreciacoes

A decomposic&o da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizago” nos periodos de trés

meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 ¢ conforme se segue:

Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

31-03-2023 31-03-2022

1053 287,80 968 783,45
26 998,45 8 601,53

1080 286,25 977 384,98

20. Outros Rendimentos

A decomposicéo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo

de 2023 e 2022 é conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Rendimentos suplementares

- Energia elétrica

- Agua

- Cedéncia de exploragao

- Outros
Subsidios do Governo ao investimento
Qutros

31-03-2023  31-03-2022

214 009,05 71121,28
65 325,41 61573,99
10 776,30 12 888,60
59 826,09 41818,65
332 624,97 501 067,50
4 569,65 8 967,24
687 131,47 697 437,26

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares esta essencialmente relacionado

com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e agua potavel (liquidos dos respetivos

gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploracdo dos entrepostos

frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abastecimento de combustiveis,

21. Outros gastos

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023

e 2022 & conforme se segue:

Impostos e taxas

Cedéncia de exploragéao
Concessoes de portos de pesca
Perdas em ativos fixos tangiveis
Perdas em inventarios

Qutros

31-03-2023 31-03-2022
20 010,53 15 130,21
4 925,88 577497
275 990,35 218 924,44
63 987,27 1 696,47
0,00 0,00
43 482,08 25 679,07
408 396,11 267 205,16
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22. Juros e rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos em 31

de marco de 2023 e 2022 s&o detalhados conforme se segue:

31-03-2023 31-03-2022

Juros suportados

Financiamentos bancarios - =

Qutros financiamentos - - - -
Qutros gastos de financiamento

Comissdes e encargos similares 301,57 813,35

Garantias bancarias 1611,72 1913,29 1534,14 2 347 49

T 191329 T 234749

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos

em 31 de margo de 2023 e 2022 sao detalhados conforme se segue:

31-03-2023 31-03-2022
Juros obtidos
Depésitos - IGCP 33,38 36,67
Juros de Mora 644,71 1762,91
Juros de adiantamentos sobre vendas - 678,04 - 1799,58
678,04 1799,58
———————
23. Responsabilidades contingentes
Tipo Descrigdo RE&C 2022 | Quantificavel Probabilidade de ororréncia Montante :‘:::‘::: Observagbes
(1) 2) @ @ (s) (6) o 8
5im Sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula | 160000,00[ n. a. Fornecimentos
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade € nula | 200000,00] n.a. Cumprimento de Contratos
) Garantias bancarias prestadas a
Garantias -
terceiros
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula | 109 152,26 n.a. Autoridade Tributaria
Sim 5im Havendo cumprimente, a probabilidade é nula | 4167267 n.a. Caucdes diversas

Lisboa, 21 de abril de 2023

O Contabilista Certificado
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