
 

Modelo de Governo 
 

MANDATO I (2018-2020) Mesa AG/Conselho Fiscal/ROC e  

(2019-2021) Conselho de Administração 

(a partir de 5 de junho de 2018 e de 31 de julho 2019) 
 

ÓRGÃOS SOCIAIS  

 

 

Nos termos do n.º 4 do artigo 31.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, foi designado o Vogal 

do Conselho de Administração Dr. Carlos Manuel Inácio Figueiredo para aprovar expressamente 

qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa pública seja superior a 1 % do ativo líquido. 

Cargo Órgão Social
Data de 
Eleição

Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 05/06/2018 2018-2020

Vice-Presidente Carlos Manuel Sousa Martins 05/06/2018 2018-2020

Secretária Alexandra Maria Brito Carvalho 05/06/2018 2018-2020

Conselho de Administração

Presidente Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro (*) 31/07/2019 2019-2021

Vogal Sérgio Miguel Redondo Faias 31/07/2019 2019-2021

Vogal Carlos Manuel Inácio Figueiredo 31/07/2019 2019-2021

Conselho Fiscal

Presidente Pedro Miguel Pinto Monteiro 05/06/2018 2018-2020

Vogal Efetivo André Joaquim Lima Ribas 31/07/2019 2018-2020

Vogal Efetivo Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 05/06/2018 2018-2020

Vogal Suplente Ana Elisabete de Assunção Militão (**) 05/06/2018 2018-2020

Revisor Oficial de Contas

Efetivo BDO & Associados, SROC, Lda. 10/12/2018 2018-2020

Representante
Efetivo

Pedro Manuel Aleixo Dias 10/12/2018 2018-2020

Suplente Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda. 10/12/2018 2018-2020

Representante 
Suplente

José Luís Alves da Cunha 10/12/2018 2018-2020

(**) A Vogal Suplente Ana Elisabete de Assunção Militão apresentou a renúncia ao cargo em 25 de novembro de 2019, não 
tendo sido substituida até à presente data

(*) A Presidente do Conselho de Administração apresentou a renúncia ao cargo em 17 de setembro de 2020, não tendo sido 
substituida até 31 de dezembro de 2020. A eleição para o cargo ocorreu em 29 de janeiro de 2021. 



 

A contratação do auditor externo da Docapesca é feita através de um procedimento de contratação 

pública efetuada por meios eletrónicos. O procedimento, que teve lugar em 2020, foi efetuado para a 

contratação do serviço de auditoria às demonstrações financeiras para o ano de 2020. A empresa 

contratada foi DFK & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..  

  



 

Estatuto remuneratório fixado 
  
MANDATO II (2018-2020) Mesa AG/Conselho Fiscal/ROC e  

(2019-2021) Conselho de Administração 

(a partir de 5 de junho de 2018 e de 31 de julho 2019) 
 
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

 Presidente - Senha de presença no valor de 500,00 Euros; 

 Vice-Presidente - Senha de presença no valor de 425,00 Euros; 

 Secretário - Senha de presença no valor de 350,00 Euros. 

 

CONSELHO FISCAL 

 Presidente - Valor mensal ilíquido: 1.281,90 euros, pago 14 vezes por ano. 

 Vogais - Valor mensal ilíquido: 961,42 euros, pago 14 vezes por ano. 

 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

O estatuto remuneratório fixado para os membros do Conselho de Administração eleitos em 31 de 

julho de 2019, para o triénio 2019-2021, é o seguinte: 

 Presidente - Valor mensal ilíquido: 4. 578,20 euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% 

a título de abono mensal para despesas de representação, no montante de 1.831,28 euros, 

pago 12 vezes por ano. 

 Vogais - Valor mensal ilíquido: 3.662,56 euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a 

título de abono mensal para despesas de representação, no montante de 1.465,02 euros, pago 

12 vezes por ano. 

 Aos valores ilíquidos previstos serão aplicadas as reduções de 5% nos termos do artigo 12.º 

da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de agosto. 

Regalias e benefícios sociais: 

i) Benefícios sociais de aplicação generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com 

exceção dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentação, sobrevivência 

ou invalidez; 

ii) O valor mensal de combustível e portagens afeto às viaturas de serviço é de um quarto do 

valor do abono mensal para despesas de representação fixadas, nos termos definidos no n.º 

3 do artigo 33.º do EGP; 

iii) Abono para despesas com comunicações, onde se inclui o telefone móvel, o telefone 

domiciliário e a internet, cujo valor máximo global mensal não pode exceder € 80,00, nos 

termos do disposto nos n.º s 3 e 4 do artigo 32.º do EGP; 

 

 



 

Proibições:  

i) Utilização de cartões de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a 

realização de despesas ao serviço da empresa, nos termos do disposto no n.º 1 do artigo 32.º 

do EGP;  

ii) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de 

representação pessoal nos termos do disposto no n.º 2 do artigo 32.º do EGP; e 

iii) Atribuição de prémios de gestão aos membros do Conselho de Administração, durante o ano 

de 2019, conforme dispõe o n.º 2 do artigo 27.º da Lei n.º71/2018, de 31 de dezembro. 

 

Ao estatuto remuneratório fixado aplicam-se outras disposições vigentes ou que venham a ser 

aprovadas. 

 
 
. 

  



 

Remunerações e outras regalias (valores anuais) 
 

1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

 
MANDATO I (2018-2020) 
(a partir de 5 de junho de 2018) 
 
Assembleia Geral de 2020 – 1.ª sessão em 23 de abril de 2020 e 2.ª sessão em 30 de abril de 2020 

 

 
 
 

Assembleia Geral de 2019 – 4 de abril de 2019 
 

 
 

2. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

MANDATO I (2019-2021) Conselho de Administração 

(a partir de 31 de julho 2019) 
 

Remunerações em 2020 

 

 

2018-2020 Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 500,00 € 500,00 €

2018-2020 Vice-Presidente Carlos Manuel Sousa Martins 425,00 € 425,00 €

2018-2020 Secretária Alexandra Maria Brito Carvalho 350,00 € 350,00 €

1.275,00 €

Cargo Nome
Valor da 

Senha Fixado 
(€)

Valor Bruto 
Auferido (€)

Mandato 

2018-2020 Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 500,00 € 500,00 €

2018-2020 Vice-Presidente Carlos Manuel Sousa Martins 425,00 € 425,00 €

2018-2020 Secretária Alexandra Maria Brito Carvalho 350,00 € 350,00 €

1.275,00 €

Cargo Nome
Valor da 

Senha Fixado 
(€)

Valor Bruto 
Auferido (€)

Mandato 

Fixa
(1)

Variável
(2)

Valor 
Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções 
Remuneratórias

(4)

Valor 
Bruto Final
(5)=(3)-(4)

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 65.618,11 € 0,00 € 65.618,11 € -3.280,91 € 62.337,20 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 68.856,03 € 0,00 € 68.856,03 € -3.442,80 € 65.413,23 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 68.856,03 € 0,00 € 68.856,03 € -3.442,80 € 65.413,23 €

203.330,17 € -10.166,51 € 193.163,66 €

(1) O valor da remuneração Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representação (sem reduções).

Membro do CA
(Nome)

Remuneração Anual   (€)



 

 

 

 

 

 

 

 

Valor / Dia
Montante pago  

Ano
Identificar Encargo Anual

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 10,00 € 1.990,00 € SS 14.981,47 € 319,00 € n.a. 680,28 € 0,00 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 10,00 € 2.270,00 € CGA 15.678,93 € 319,00 € n.a. 630,53 € 0,00 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 10,00 € 2.320,00 € CGA 15.678,93 € 319,00 € n.a. 635,18 € 0,00 €

6.580,00 € 46.339,33 € 957,00 € n.a. 1.945,99 € 0,00 €

Membro do CA
(Nome)

Benefícios Sociais (€)

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção Social
Encargo Anual 

Seguro de 
Saúde

Encargo Anual 
Seguro de Vida

Encargo Anual 
Seguro de 

Acidentes de 
Trabalho

Encargo Anual 
Seguro 

Acidentes 
Pessoais

Viatura 
atribuída 

[S/N]

Celebração 
de contrato 

[S/N]

Valor de 
referência da 

viatura
Modalidade (1)

Ano 
Início

Ano Termo
Valor da Renda 

Mensal
Gasto Anual com 

Rendas

Prestações 
Contratuais 

Remanescentes

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro S N 39.989,95 € Aquisição 2005 n.a. n.a. n.a. n.a.

Sérgio Miguel Redondo Faias (até S N 40.000,00 € Aquisição 2006 n.a. n.a. n.a. n.a.

Carlos Manuel Inácio Figueiredo (*) S N 30.045,80 € Aquisição 2018 n.a. n.a. n.a. n.a.

Membro do CA
(Nome)

Encargos com Viaturas 

Combustível 
(gasóleo/

eletricidade)
Portagens Total Observações

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 434,93 € 1.046,86 € 397,55 € 1.444,41 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 347,94 € 1.562,27 € 843,98 € 2.406,25 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo (*) 347,94 € 215,00 € 11,70 € 226,70 €

4.077,36 €

Membro do CA

Gastos anuais associados a Viaturas
Plafond Mensal 
Combustível e 

Portagens

Identificar Valor

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 5,80 € 630,45 € 979,43 € n.a. 0,00 € 1.615,68 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 0,00 € 240,00 € 649,70 € n.a. 0,00 € 889,70 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 166,60 € 0,00 € 139,13 € n.a. 0,00 € 305,73 €

2.811,11 €

Outras Gasto total 
com viagens 

(Σ)

Membro do CA
(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações
em 

Serviço 

Custo 
com

Alojamento

Ajudas
de

custo

Plafond Mensal 
Definido

Valor Anual Observações

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 75,00 € 465,30 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 75,00 € 178,37 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 75,00 € 72,64 €

Membro do CA

Gastos com Comunicações



 

 

Remunerações em 2019 

(a partir de 1 de agosto 2019) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fixa
(1)

Variável
(2)

Valor 
Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções 
Remuneratórias

(4)

Valor 
Bruto Final
(5)=(3)-(4)

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 34.323,00 € 0,00 € 34.323,00 € -1.702,06 € 32.620,94 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 27.458,39 € 0,00 € 27.458,39 € -1.361,69 € 26.096,71 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 27.458,39 € 0,00 € 27.458,39 € -1.361,69 € 26.096,71 €

89.239,78 € -4.425,43 € 84.814,35 €

Membro do CA
(Nome)

Remuneração Anual   (€)

Valor / Dia
Montante pago  

Ano
Identificar Encargo Anual

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 10,00 € 810,00 € SS 9.530,14 € 124,80 € n.a. 312,28 € 0,00 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 10,00 € 710,00 € CGA 7.495,44 € 124,80 € n.a. 245,17 € 0,00 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 10,00 € 820,00 € CGA 6.700,03 € 124,80 € n.a. 246,69 € 0,00 €

2.340,00 € 23.725,61 € 374,40 € n.a. 804,14 € 0,00 €

Membro do CA
(Nome)

Benefícios Sociais (€)

Subsídio de  Refeição Regime de Proteção Social
Encargo Anual 

Seguro de 
Saúde

Encargo Anual 
Seguro de Vida

Encargo Anual 
Seguro de 

Acidentes de 
Trabalho

Encargo Anual 
Seguro 

Acidentes 
Pessoais

Viatura 
atribuída 

[S/N]

Celebração 
de contrato 

[S/N]

Valor de 
referência da 

viatura
Modalidade (1)

Ano 
Início

Ano Termo
Valor da Renda 

Mensal
Gasto Anual 
com Rendas

Prestações 
Contratuais 

Remanescentes

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro S N 39.989,95 € Aquisição 2005 n.a. n.a. n.a. n.a.

Sérgio Miguel Redondo Faias S N 40.000,00 € Aquisição 2006 n.a. n.a. n.a. n.a.

Carlos Manuel Inácio Figueiredo (*) N N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

(*) O Dr. Carlos Manuel Inácio Figueiredo prescindiu da viatura que lhe foi atribuída a partir de 1 de fevereiro de 2018. 

Membro do CA
(Nome)

Encargos com Viaturas 

Combustível Portagens Total Observações

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 434,93 € 892,57 € 308,70 € 1.201,27 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 347,94 € 1.229,67 € 454,87 € 1.684,54 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo n.a.

2.885,81 €

Membro do CA

Plafond Mensal 
Combustível e 

Portagens
(de 1/ago a 

31/dez)

Gastos anuais associados a Viaturas



 

 

 

 

 

 

CONSELHO FISCAL 
 
MANDATO I (2018-2020) 
(a partir de 5 de junho de 2018) 
 

Remunerações em 2020 

 

 

Remunerações em 2019 

 

Identificar Valor

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 1.794,70 € 986,00 € 560,75 € n.a. 0,00 € 3.341,45 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 0,00 € 50,00 € 527,10 € n.a. 0,00 € 577,10 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 392,60 € 681,00 € 225,90 € n.a. 0,00 € 1.299,50 €

5.218,05 €

Membro do CA
(Nome)

Gastos anuais associados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações
em 

Serviço 

Custo 
com

Alojamento

Ajudas
de

custo

Outras Gasto total 
com viagens 

(Σ)

Plafond Mensal 
Definido

Valor Anual Observações

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 75,00 € 231,73 €

Sérgio Miguel Redondo Faias 75,00 € 66,56 €

Carlos Manuel Inácio Figueiredo 75,00 € 22,94 €

321,23 €

Membro do CA
(Nome)

Gastos com Comunicações

Bruto
(1)

Reduções  
Remuneratórias 

(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

Pedro Miguel Pinto Monteiro 17.946,60 € 0,00 € 17.946,60 €

André Joaquim Lima Ribas (**) 13.860,29 0,00 € 13.860,29 €

Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 13.459,88 0,00 € 13.459,88 €

45.266,77 €

Nome

Remuneração Anual  (€)

(*) O Vogal André Ribas recebeu em 2020 o montante de € 400,41 relativo ao acerto do subsídio de férias que não 
havia sido processado em 2019.



 

 
 
REVISOR OFICIAL DE CONTAS 
 
MANDATO I (2018-2020) 
(a partir de 5 de junho de 2018) 
 

Remunerações em 2020 

 

 
 
 

Remunerações em 2019 

 

 

 

 

  

Bruto
(1)

Reduções  
Remuneratórias 

(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

Pedro Miguel Pinto Monteiro 17.946,60 € 0,00 € 17.946,60 €

André Bernardo de Lemos Alves (*) 7.691,36 € 0,00 € 7.691,36 €

André Joaquim Lima Ribas (**) 5.768,34 € 0,00 € 5.768,34 €

Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 13.459,88 € 0,00 € 13.459,88 €

44.866,18 €

(*) O Vogal Efetivo André Bernardo de Lemos Alves apresentou a renúncia ao cargo em 31 de julho de 2019

Nome

Remuneração Anual  (€)

(**) O Vogal Efetivo André Joaquim Lima Ribas foi eleito em 31 de julho de 2019, com efeitos a partir de 1 de agosto 
de 2019, para acompanhar o mandato em curso (2018-2020)

Valor
(1)

Reduções
(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

Identificação 
do Serviço

Valor
(1)

Reduções
(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

BDO & Associados, SROC, Lda. 13.500,00 € 0,00 € 13.500,00 € n.a.

Nome ROC

Valor Anual do Contrato de Prestação de Serviços - 
2020 (€)

Valor Anual de Serviços Adicionais - 2020 (€)

Valor
(1)

Reduções
(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

Identificação 
do Serviço

Valor
(1)

Reduções
(2)

Valor  Final 
(3) = (1)-(2)

BDO & Associados, SROC, Lda. 13.500,00 € 0,00 € 13.500,00 € n.a.

Nome ROC

Valor Anual do Contrato de Prestação de Serviços - 
2019 (€)

Valor Anual de Serviços Adicionais - 2019 (€)



 

Funções e Responsabilidades 
 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Os membros do Conselho de Administração eleitos em 31 de julho de 2019 são executivos e 

responsáveis pelos seguintes pelouros: 

Presidente – Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 

 Direção de Assessoria Jurídica e Gestão Dominial 

 Direção de Recursos Humanos 

 Direção Comercial e Relações Institucionais 

 Departamento de Marketing 

 Departamento de Segurança Alimentar 

 Departamento de Estatística 

 

Vogal – Sérgio Miguel Redondo Faias 

 Direção de Infraestruturas e Manutenção 

 Direção de Segurança e Manutenção 

 Direção de Modernização Administrativa e Sistemas de Informação 

 Direções de Lotas e Portos de Pesca 

 

Vogal – Carlos Manuel Inácio Figueiredo  
 

 Direção Financeira 

 Departamento de Controlo Orçamental e Avaliação do Risco 

 Direção de Auditoria e Controlo Interno 

 Direção de Exploração 

 



 

 
  



 

 
Síntese Curricular 
 

Síntese curricular dos membros do Conselho de Administração eleitos em 31 de julho de 2019, para 

o triénio 2019-2021 

 
Presidente - Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estêvão Pedro 
 

Habilitações académicas:  

Pós-graduação em Contratos Públicos no Instituto de Ciências Jurídicas e Políticas da Faculdade de 

Direito da Universidade de Lisboa, em 2014. 

Durante os anos de 2012 a 2015 frequentou vários cursos de especialização nas áreas de gestão do 

risco, auditoria e controlo interno, amostragem em auditoria, etc.  

Em 2005 concluiu o Master en Gestion de Ressources Humaines, na École Supérieure de Gestion 

de Paris (Paris Graduate School of Management).  

Diplôme de Français et Civilisation Française — Université La Sorbonne — 2004.  

Pós-graduação em Relações Internacionais, no Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas 

(ISCSP), da Universidade Técnica de Lisboa — 2004.  

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra — área Jurídico 

Económicas — 1988 -1993.  

Advogada com cédula profissional n.º 12346.  

Coautora do livro Legislação das Pescas, Principais Diplomas Reguladores da Atividade, Edições 

Fim de Século — Teresa Coelho Pedro e João Reis (2005). 

Experiência profissional:  

De dezembro de 2015 a maio de 2016, chefe de gabinete do Secretário de Estado das Pescas. 

De março de 2012 a novembro de 2015 foi responsável pelo Gabinete de Auditoria Interna da 

Docapesca, Portos e Lotas, S. A.  

De janeiro de 2010 a março de 2012, Subdiretora-geral das Pescas e Aquicultura.  

De julho de 2009 a janeiro de 2010 desempenhou funções de diretora da Delegação Centro da 

Docapesca, Portos e Lotas, S. A.  

Entre dezembro de 2008 e julho de 2009 exerceu funções de chefe de gabinete do Secretário de 

Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas.  

Entre fevereiro e dezembro de 2008 exerceu funções de adjunta do Secretário de Estado do 

Desenvolvimento Rural e das Florestas.  

Entre maio de 2007 e fevereiro de 2008 foi adjunta do Secretário de Estado da Proteção Civil.  

Entre março de 2005 e maio de 2007 exerceu funções de adjunta do Secretário de Estado da 

Administração Interna.  

De julho de 1996 e abril de 2002 exerceu funções de adjunta e chefe de gabinete do Secretário de 

Estado das Pescas.  

Entre julho de 1996 e novembro de 1999 foi adjunta do Secretário de Estado das Pescas.  

Vice-presidente da Assembleia Geral da Docapesca, Portos e Lotas, S. A. — 1999.  



 

Entre julho de 1995 e julho de 1996 exerceu advocacia e foi consultora jurídica no Ministério da 

Justiça.  

Estágio da Ordem dos Advogados — 1994 -1995.  

 

Vogal do C.A. - Sérgio Miguel Redondo Faias 

Habilitações académicas:  

Doutorado (2011) em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, ramo Energia, e Mestre (2006) 

em Engenharia Mecânica, ramo Energia, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de 

Lisboa (IST), Licenciado (2001) e Bacharel (1999) em Engenharia Eletromecânica, pela Escola 

Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Setúbal. 

Experiência profissional:  

Entre 2015 e 2016 assumiu funções como coordenador da Task Force de Qualidade de Serviço do 

Conselho Europeu de Reguladores de Energia (CEER). Entre 2012 e 2016 integrou a Direção de 

Infraestruturas e Redes (DIR) da Entidade Reguladora dos Serviços Energéticos (ERSE), onde 

desempenhou funções de Especialista, coordenou a equipa de Qualidade de Serviço Técnica e, ainda 

neste tema, foi representante da ERSE no CEER. 

Desde 2001, é Professor no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), no Departamento de 

Engenharia Eletrotécnica e Automação, tendo lecionado as unidades curriculares de Desenho 

Técnico, Máquinas Térmicas e Hidráulicas, Economia, Redes de Energia Elétrica e, mais 

recentemente, Energia nos Transportes e Mobilidade Sustentável. Desde 2004, tem integrado vários 

centros de investigação e desenvolvimento, sendo atualmente Investigador do Instituto de Engenharia 

de Sistemas e Computadores, Investigação e Desenvolvimento (INESC-ID). 

É autor e coautor de diversos artigos científicos em publicações internacionais. Os seus tópicos de 

investigação relacionam-se com a análise energética e ambiental de sistemas de energia, tendo mais 

recentemente dedicado a sua atividade ao tema da regulação do setor energético, com especial 

incidência na análise de investimentos e na qualidade de serviço técnica. 

 

Vogal do C.A. - Carlos Manuel Inácio Figueiredo  

Habilitações académicas:  

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa.  

Experiência profissional: 

Exerce presentemente as funções de Gestor Público na qualidade de Vogal do Conselho de 

Administração da Docapesca-Portos e Lotas, S.A. desde 8 de junho de 2017. 

Pertence ao quadro de pessoal da Agência Portuguesa do Ambiente, I.P., tendo transitado do ex-

Departamento de Prospetiva e Planeamento e Relações Internacionais (DPP), onde desempenhou 

durante vários anos as funções de diretor de serviços da unidade orgânica de Prospetiva Estratégica.  



 

Desempenhou recentemente as funções de Subdiretor-Geral do Orçamento da Direção Geral do 

Orçamento do Ministério das Finanças, em regime de comissão de serviço. 

É docente convidado do Instituto Superior de Ciências do Trabalho e da Empresa (ISCTE-IUL), onde 

tem lecionado diversas unidades curriculares do Departamento de Economia da Escola de Gestão, 

tendo igualmente a seu cargo a orientação de várias teses de mestrado no âmbito do Mestrado de 

Economia de Empresa e da Concorrência.  

Exerceu outras funções de direção em diversas instituições públicas e privadas, designadamente no 

Instituto de Conservação da Natureza e da Biodiversidade, I.P. (2008-2012) onde exerceu as funções 

de Vice-Presidente, no Instituto de financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. (1998-2002), onde 

desempenhou as funções de Presidente do Conselho de Administração e no Fundo Internacional para 

o Desenvolvimento Agrícola (FIDA), agência financeira especializada da ONU, onde desempenhou as 

funções de representante de Portugal no Conselho de Governadores (1998-2008). 

Foi administrador não executivo da empresa Somincor do Grupo Sueco-Canadiano Lundin-Mining 

(2006-2008) e tem igualmente experiência profissional no setor financeiro, pois desempenhou as 

funções de diretor coordenador da área de Banca Institucional numa entidade bancária privada (1997-

1998). 

Desempenhou ainda as funções de Presidente da Comissão de Coordenação da Região do Alentejo 

(CCRA) (1996-1997) e foi Diretor de Planeamento Estratégico na Empresa de Desenvolvimento e 

Infraestruturas de Alqueva, S.A. (1995-1996). 

 

MANDATO I (2018-2020) 

 
 
1. Membros da Mesa da Assembleia Geral 

 

2.1. Presidente: Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 

1. Dados pessoais 

 Nome – Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 

 Estado Civil – Casada 

 Data de Nascimento – 12 de Setembro de 1959 

 Nacionalidade – Portuguesa 

2. Habilitações académicas 

 Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa 

(1983) 

 Pós Graduação em Gestão e Controlo de Dinheiros Públicos, pela Universidade Autónoma de 

Lisboa (2000) 

 Curso conducente ao Mestrado em Gestão e Administração Pública, pelo Instituto Superior de 

Ciências Sociais e Políticas (2006) 

3. Actividade profissional 

3.1.  Na Administração Pública 



 

 Direcção-Geral do Tesouro e Finanças, Ministério das Finanças e da Administração Pública – 

Directora da Direcção de Serviços das Participações do Estado (desde Novembro/2007):  

 Direcção-Geral do Tesouro e Finanças, Ministério das Finanças e da Administração Pública – 

Assessora na área de acompanhamento das empresas do Sector Empresarial do Estado, de 

exercício da função accionista e tutelar do Estado e de gestão dos apoios financeiros 

concedidos (2006-2007) 

 INETI – Instituto de Engenharia, Tecnologia e Inovação, Ministério da Inovação e Tecnologia 

– Directora de Serviços, responsável pelas áreas financeira e de património (2003-2005) 

 INGA – Instituto Nacional de Garantia Agrícola – Ministério da Agricultura – Chefe de Serviço, 

responsável pela gestão financeira do Instituto (2001-2003) 

 Gabinete do Secretário de Estado do Tesouro e Finanças – Ministério das Finanças – 

Assessora (2000) 

 IGCP – Instituto de Gestão do Crédito Público – Ministério das Finanças – Técnico Superior 

do Gabinete de Estudos (1998-2000): Dívida Pública; Financiamento do Estado; Programa de 

Tesouraria e de Financiamento do Estado; Programa de Estabilidade e Crescimento; Reporte 

de Défices Excessivos  

 Direcção-Geral da Junta do Crédito Público – Ministério das Finanças – Técnico Superior do 

Gabinete de Estudos (1996-1998): Dívida Pública – Evolução e Composição; Financiamento 

do Estado; Reporte de Défices Excessivos  

 Direcção-Geral do Tesouro – Ministério das Finanças – Chefe de Divisão, responsável pela 

área das Operações Activas do Estado (1993-1996): concessão e gestão de empréstimos do 

Tesouro; recuperação de créditos do Estado por via negocial e judicial  

 Direcção-Geral do Tesouro – Ministério das Finanças – Técnico Superior, na área dos apoios 

financeiros dos Estado (1983-1993) 

3.2. Outras 

3.2.1. Representação do Estado  

 Representante de Portugal nos comités do FEOGA-Garantia (2001-2002) 

 Representante do Estado em Assembleias Gerais ou Assembleias de Participantes  

3.2.2. Membro de órgãos Sociais de empresas públicas 

 Membro do Conselho Consultivo da Portugal Vela 2007, SA (2006-2007) 

 Secretária da Mesa da Assembleia Geral da EP – Estradas de Portugal, SA  

 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca-Portos e Lotas, SA  

 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AdP-Águas de Portugal, SA   

 Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, SA  

 Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Empordef, SA  

 Vogal suplente do Conselho Fiscal da Parque Expo, SA  

3.2.3. Outras 

 Participação, como formadora, em acções de formação 

 Participação, como consultora, em acções de cooperação (Programa PICATFIN) 

 



 

2.2. Vice-Presidente: Carlos Manuel Sousa Martins 

Data de Nascimento: 19 de agosto de 1956 

Formação académica: Curso Geral de Pilotagem (1980), Licenciatura em Pilotagem (2010) pela 

Escola Superior Náutica Infante D. Henrique; Mestrado em Auditoria (2013), pelo Instituto Superior 

de Contabilidade e Administração de Lisboa. 

Experiência Profissional: Oficial da Marinha Mercante (1980-1985), em empresas de transportes 

marítimos e de pesca do alto. Professor do ensino secundário, ministrando, entre outras, a 

disciplina de Tecnologia e Tática das Pescas a alunos do 10 e 11º ano (1985-1988). Técnico de 

Centro de Investigação associado ao ISCTE – Instituto Universitário de Lisboa (1987-1993), 

integrando equipas multidisciplinares de apoio à modernização empresarial; Diretor Financeiro de 

uma empresa do setor das tecnologias de informação (1993-1998). 

Técnico superior do ex-IFADAP (Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da 

Agricultura e Pescas, I.P.) (1998-2002). Responsável pela área de auditoria a fundos estruturais do 

IFAP (2002-2007), estabelecendo metodologias de auditoria, normalizando procedimentos, 

formando auditores e coordenando as diferentes equipas. Diretor de auditoria interna do IFAP 

(2007-2010), estabelecendo metodologias de avaliação de risco e garantido a qualidade da 

auditoria interna; Representante do IFAP junto do Sistema Nacional de Controlo (2003-2010). 

Técnico superior do IFAP, no Departamento Jurídico (2010-2015), intervindo no acompanhamento 

de processos de recuperações de verbas;  

Técnico superior, na DGO (Direção Geral do Orçamento), na Direção de Serviços de Análise e 

Finanças Públicas (2015-2017), colaborando na preparação e apresentação de contas do setor 

público e acompanhando a execução financeira de empresas públicas. 

Técnico Especialista do Gabinete do Secretário de Estado das Pescas desde abril de 2017. 

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados. 

 

2.3. Secretário: Alexandra Maria Brito Carvalho 

1 – Dados pessoais  

Nome: Alexandra Maria Brito Carvalho 

Data de Nascimento: 6 de Agosto de 1965 

2 – Habilitações académicas  

Habilitações Académicas: Licenciatura em Organização e Gestão de Empresas, pelo Instituto 

Superior de Economia (ISE/UTL) concluída no ano de 1989. 

3 – Atividade profissional 

Quadro superior na Direcção-Geral do Tesouro e Finanças, Ministério das Finanças, tendo 

desempenhado funções nas áreas seguintes: Operações Ativas, Gestão e Recuperação de 

Créditos, Auditoria Interna e Sector Empresarial do Estado (desde maio de 1993);.  

Quadro superior na Direcção-Geral do Tribunal de Contas tendo exercido funções na área da 

Dívida Pública e Operações de Tesouraria. (de setembro de 1990 a maio de 1993); e   



 

Docente na Escola Secundária Sebastião e Silva (Oeiras), tendo lecionado a disciplina de 

Matemática e desempenhado as funções de directora de turma (de outubro de 1989 a agosto de 

1990). 

4 - Outras atividades/Cargos 

Vogal efetiva do Conselho Fiscal da Transtejo – Transportes Tejo, SA, desde 2008; 

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APSS – Administração dos Portos de Setúbal e Sesimbra. 

SA, desde 2008; 

Secretária da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca – Portos e Lotas, SA (2013-2014);   

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Arco Ribeirinho Sul, SA (2010-2012); 

Secretária da Mesa da Assembleia Geral da Arsenal do Alfeite, SA (2010-2012); 

Representante do Estado em várias Assembleias Gerais de Acionistas; .  

Representante da Direcção-Geral do Tesouro e Finanças na qualidade de Presidente da Mesa e 

de participante em várias Assembleias de Participantes de Fundos de Capital de Risco (2007-

2010). 

 

CONSELHO FISCAL 

Presidente do Conselho Fiscal: 

Dados Pessoais: 

Nome: Pedro Miguel Pinto Monteiro 

Data de nascimento: 07 de dezembro de 1974 

Habilitações Literárias: 

Pós-Graduação em Gestão e Controlo Financeiro e Orçamental - NOVA IMS Information 

Management School 

Mestrado em Contabilidade e Análise Financeira – ISCAL- Instituto Superior de Contabilidade e 

Administração de Lisboa (Concluída a parte curricular) 

Licenciatura em Auditoria - ISCAL 

Bacharelato em Contabilidade e Administração – ISCAL 

Frequência de diversas ações de formação na Área de Contabilidade e Auditoria 

Atividade Profissional: 

Inspetor/Auditor na IGF – Autoridade de Auditoria, no Centro de Competências - Controlo 

Financeiro Empresarial. 

Experiência Profissional: 

Das diversas atividades desempenhadas na IGF – Autoridade de Auditoria, destacam-se: 

 Realização de auditorias financeiras, conformidade e desempenho, nomeadamente, no 

âmbito do controlo da despesa pública em áreas de risco, fiscalização do cumprimento de 

Contratos de Concessão e PPP; 

 Certificação de contas e emissão de pareceres diversos; 

 Membro da comissão de acompanhamento dos Fundos de Investimento Imobiliário para o 

Arrendamento Habitacional em representação da IGF – Autoridade de Auditoria. 



 

Das diversas atividades desempenhadas no Instituto da Segurança Social, I.P. (ISS, I.P.), 

destacam-se: 

 Técnico Superior com a função de Gestor de Contribuintes – Núcleo de Gestão da Dívida – 

Setor do Gestor do Contribuinte (Gestão de Grandes Contribuintes); 

 Técnico Superior com a função de Coordenador da Secção de Processos nos Serviços das 

Finanças. 

Das diversas atividades desempenhadas no Instituto de Gestão Financeira da Segurança Social 

(IGFSS), destacam-se: 

 Responsável pela implementação do sistema de contabilidade SAP/R3 na Delegação de 

Lisboa do IGFSS; 

 Nomeado apoio local (key User) em SAP/R3, servindo de interlocutor entre a Delegação e o 

IIES. 

Outras: 

 Presidente do Conselho Fiscal da Docapesca – Portos e Lotas, S.A., designado para o 

mandato2018-2020; 

 Membro da OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados, com a Cédula Profissional de 

Contabilista Certificado n.º 81123. 

 

Vogal do Conselho Fiscal: 

Dados pessoais: 

Nome- Maria Gabriela Nunes Mendes Campos. 

Nacionalidade - Portuguesa. 

Data de nascimento - 25 de novembro de 1968.  

Habilitações académicas: 

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1993. 

 

 

Experiência profissional: 

 Chefe de Divisão de Administração e Gestão de Contratos, na Direção de Serviços de 

Gestão Patrimonial, da Direção-Geral do Tesouro e Finanças (desde junho de 2017 até ao 

presente); 

 Vogal do Conselho Fiscal da Docapesca- Portos e Lotas, SA, desde junho de 2018 até ao 

presente; 

 Vogal do Conselho Fiscal da Administração do Porto de Aveiro, SA, desde 2008 até ao 

presente; 

 Técnica Especialista no Gabinete do Senhor Secretário de Estado do Comércio, do XXI 

Governo Constitucional, de junho de 2016 a maio de 2017); 



 

 Chefe de Divisão de Administração e Gestão de Contratos, na Direção de Serviços de 

Gestão Patrimonial, da Direção-Geral do Tesouro e Finanças (de julho de 2013 a maio de 

2017); 

 Chefe de Divisão de Aquisições e Administração Patrimonial, na Direção de Serviços de 

Gestão Patrimonial, da Direção-Geral do Tesouro e Finanças (de julho de 2007 a junho de 

2013); 

 Chefe de Divisão de Serviços Especiais, da Direção de Serviços Especiais e de Inspeção 

Patrimonial, na Direção-Geral do Património (de julho de 2005 a junho de 2007);  

 Técnica Superior na Direção-Geral do Património (de fevereiro de 2001 a junho de 2005); 

 Técnica Superior no Instituto de Gestão e Alienação do Património Habitacional do Estado 

(de junho de 1998 a janeiro de 2001); 

 Consultadoria jurídica no Instituto de Gestão e Alienação do Património Habitacional do 

Estado (de janeiro de 1997 a maio de 1998); 

 Consultadoria jurídica no Instituto Nacional da Habitação (de julho de 1995 a dezembro de 

1996); 

 Consultadoria jurídica no Instituto de Gestão e Alienação do Património Habitacional do 

Estado (de dezembro 1993 a junho de 1995); 

 Advogada Estagiária (1994 a 1995). 

 

Vogal do Conselho Fiscal (até 30 de julho de 2019): 

Dados pessoais: 

Nome: André Bernardo de Lemos Alves 

Data de nascimento: 8/8/1988 

Habilitações Literárias: 

Doutoramento em Gestão – Universidade de Évora, 2018 

Executive Master em Contabilidade e Fiscalidade – ISCTE, 2018 

Curso de Estudos Avançados em Gestão Pública – INA, 2013 

Pós-Graduação em Gestão – Universidade de Évora, 2010 

Licenciatura em Gestão – Universidade Nova de Lisboa, 2009 

Atividade profissional: 

Auditor na AMA – Agência para a Modernização Administrativa, I.P. 

Professor Adjunto Convidado no Instituto Politécnico de Santarém  

Experiência profissional: 

Direção-Geral do Tesouro e Finanças (2013-2018) 

 Técnico Superior Especialista em Orçamento e Finanças Públicas na Direção de Serviços 

de Participações do Estado 

Banco Popular (2010-2012) 

 Técnico na área comercial 



 

Gct - Gestão de Comércio Total, SGPS S.A (2009-2010) 

 Técnico no Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestão 

Outras: 

 Vogal do Conselho Fiscal da Docapesca – Portos e Lotas, S.A.; 

 Secretário da mesa da Assembleia Geral da Transtejo. 

 

Vogal do Conselho Fiscal (a partir de 1 de agosto de 2019): 

Dados pessoais: 

Nome: André Joaquim Lima Ribas 

Data de nascimento: 30/3/1983 

Habilitações Literárias: 

Mestrado – Economia e Administração de Empresas Faculdade de Economia da Universidade do 

Porto (FEP) – Set/2011 a Nov/2015 

Licenciatura – Gestão (12,00 Valores) Universidade do Minho – Set/2004 a Mar/2009 

Formações: 

Curso Prático Básico e Intermédio de Base de Dados Access – Jun/2017 

Curso Prático de Excel para Financeiros, Gestores e Contabilistas - Nov/2016 

Curso de Suporte Básico de Vida com Desfibrilhação Automática Externa (SBV-DAE) – Mai/2014 

Curso de Formação Pedagógica Inicial de Formadores (CFPIF) – Abr/2012 

Experiência profissional: 

 Técnico Superior / Direção Geral do Tesouro e Finanças – Fev/2018 - Direção de Serviços 

de Participações do Estado; 

 Técnico Superior / Instituto de Gestão Financeira da Segurança Social – Abr/2017 a 

Fev/2018 - Departamento de Gestão Financeira - Núcleo de Contabilização e Controlo 

Financeiro 

 Responsável da Secção Financeira/Exército Português – Jul/2010 a Dez/2016 - Oficial de 

Administração e Finanças, responsável pela Secção de Recursos Financeiros 

 Development Manager/Critical Software (Roménia) – Nov/2009 a Jul/2010 (INOV Contacto 

– AICEP) - Gestão administrativa e organizativa, assim como de relações públicas e gestão 

de contratos 

 Administrativo Contabilidade/FEDEX – Grupo Rangel – Jun/2009 a Nov/2009 (Estágio) - 

Secretariado de contabilidade, registos, contabilizações e tesouraria 

Outras competências: 

Línguas: 

 Inglês (Utilizador Independente) Bulats – Set/2009 

Informática 

 SAP-EPR (DM, EAPS, FI, MM, AA, SD, IS-PS, TR, TRLO) 

 SAP-BW (Manutenção Relatórios e Dados Mestre);  

 Vanguarda; 



 

 MS Office 

 

Elementos Curriculares do Revisor Oficial de Contas  

Posição: 

“International Liaison Partner” (ILP) e "Senior Partner"; Membro da Comissão Executiva da BDO & 

Associados, SROC 

Experiência Profissional: 

Experiência de Auditoria: 41 

Revisor Oficial de contas. Profunda experiência em trabalhos no setor público. 

Principais clientes na área da auditoria e revisão legal de contas: Infraestruturas de Portugal; 

ENATUR; Circuito Estoril; CTT; SOFID; Centro Hospitalar Lisboa Norte; Centro Hospitalar Lisboa 

Central; Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental; Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca; Unidade 

Local de Saúde do Baixo Alentejo; Unidade Local de Saúde do Litoral Alentejano; RTP; IPO; ACSS; 

ARSLVT; SUCH; IPMA; IPAD; Fundo Azul; ERSE; Tribunal de Contas; Instituto de Turismo de 

Portugal; IPDJ; IAPMEI; AICEP; CMVM; Fundação da Faculdade de Ciências da Universidade de 

Lisboa; ANACOM; Pharol SGPS (ex. Portugal Telecom SGPS SA); Alta Autoridade para a 

Comunicação Social atual Entidade Reguladora para a Comunicação Social; AIP; BPSM; CPP; 

CCAM; Companhia de Seguros Império, CIP LUSA, etc 

Membro da Comissão Executiva e Conselho Geral da Comissão de Normalização Contabilística 

(CNC). 

Formação Académica: 

Mestrado em Gestão (MBA) na Universidade Nova de Lisboa (UNL). Licenciado em Organização 

e Gestão de Empresas pelo Instituto de Ciências do Trabalho e da Empresa (ISCTE).  

Bacharel em Contabilidade e Administração de Empresas pelo Instituto Técnico Militar dos Pupilos 

do Exército (ITMPE). 

 

Outros: 

Anteriores representações profissionais: Comissões Técnicas das Firmas Internacionais de 

Auditoria (representante mundial no SWG-Auditing & Financial Reporting, representante português 

no PCG-Regulatory Contact Partner), Comité Internacional de Auditoria e Contabilidade da BDO 

(AASC, IFRS WG, SEC/PCAOB WG, AATF), Coordenador da Comissão Técnica das Entidades 

Seguradoras da OROC (CTES), Representante da OROC no Insurance Working Party da FEE 

(IWP). 

 


