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A Empresa

Tem a seu cargo no continente portugués, o servico publico

da prestacao de servicos de Primeira Venda de Pescado, bem

como o apoio ao Sector da Pesca e respectivos portos.

nnnnn

NNNNN

Cen
_B
3
£

i3 . 250y .

wEnn



(E) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

Missao

Com as suas 20 lotas e 33 postos de vendagem ao longo da
costa portuguesa, a Docapesca tem por objecto social actuar
nos negocios do Sector da Pesca, a saber: a Primeira Venda
de Pescado e as actividades conexas, criando as boas
condicoes para a producao e para a comercializacao,
explorando novos caminhos e competéncias que garantam a
criacao de valor para a empresa, parceiros e sociedade.
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Grandes orientacoes

Ancora no Sector da Pesca, contribuindo de forma

determinante para a sua inovacao, crescimento e garantia da

exceléncia do pescado, alicercada numa cadeia de valores
que se pretende em expansao, a Docapesca ambiciona

realizar e sustentar um conjunto de iniciativas, através de:
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Grandes orientacoes

*/novacdo: Implementacao de novos métodos e processos,
NOvVos negocios e competéncias

*Responsabilidade social, dedicando uma activa atencao aos
problemas das comunidades de armadores/pescadores,
sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da

pesca extractiva, em articulacao estreita com as Autarquias
Locais
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Grandes orientacoes

* Responsabilidade ambiental e civica, e qualidade e
sequranca alimentar, através da introducao da normalizacao,
certificacao e rastreabilidade dos produtos do mar e a
garantia de condicoes higio-sanitarias

*Cooperacdo: Inspirando confianca, por conduta exemplar,
no trabalho em equipa e nas relacdes contratuais e negociais
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Objectivo Estratégico

Valorizacdo do Pescado
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Valorizacao do Pescado

SEGURANCA E QUALIDADE ALIMENTAR

Introducao e reforco das condicdes de seguranca e
qualidade alimentar, em todos os edificios, equipamentos e

procedimentos da empresa
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Valorizacao do Pescado

*Aplicacao e metodologia baseadas nos principios do
HACCP

* Manutencao e obtencao nas novas lotas de NCV

*Formacao em Higiene e Seguranca Alimentar a todos os
trabalhadores da empresa ligados a operacionalizacao das
lotas

*Certificacao da empresa, que se iniciara pela area da
Primeira Venda
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Valorizacao do Pescado

ECONOMIA

Readaptacao da rede de lotas e postos de vendagem:
a oferta
*e a procura actual e expectavel
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Valorizacao do Pescado

Desenvolvimento de um modelo de reorganizacao da rede de
lotas, com dois objectivos principais:

*A concentracao e redefinicao da rede existente;

O investimento na melhoria das condicdoes de
funcionamento e operacionalizacao, atraves:
* da climatizacao;
e da alteracdao dos circuitos do pescado e das condicdes de
descarga, venda e parqueamento;

*bem como numa maior concentracao da oferta de outros
servicos (Figueira da Foz, Peniche, Portimao, Sesimbra e
Matosinhos).
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Valorizacao do Pescado

*Reorganizacao da funcao financeira

*Desenvolvimento de um novo modelo de parceria com as
Autarquias e as Administracdes Portuarias.

*Finalizacao dos multiplos contenciosos existentes com as
Administracdes Portuarias bem como a renegociacao com as
mesmas dos contratos de concessao e a revisao dos
Regulamentos dos Portos concessionados.
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Valorizacao do Pescado

NOMINALIZACAO DO PESCADO / MARCA

Desenvolvimento de uma marca que va diferenciar o pescado
junto do retalho e do consumidor final — valorizando o pescado
portugués capturado em aguas nacionais e por embarcacdes
portuguesas
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Criar notoriedade para a Marca do Pescado Fresco Portugués,
atraveés do CCL:

*junto de diversos publicos da cadeia de valor, permitindo
contribuir para a valorizacao, qualitativa e quantitativa, do
pescado transaccionado nas lotas do continente portugués;

e, consequentemente, para a sustentabilidade e
rentabilidade do sector da pesca em Portugal, através da
identificacao e diferenciacao do pescado das lotas junto do
consumidor final.
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CCL — Comprovativo de Compra em Lota
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CCL — Comprovativo de Compra em Lota

Fases de Actuacao do Projecto

1 1 1
1) Grandes 2) Mercados
Superficies Municipais

—————————————————————————————————————————————————————————————————

1° Fase de actuagio 2° Fase de actuagio 3° Fase de actuagio
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CCL — Comprovativo de Compra em Lota

ADERENTES CCL

Grandes Superficies

Insignias P(i/r:atgzade N° de Suportes Entregues
Continente 182 3090
Auchan 32 665
Os Mosqueteiros 230 3450
Pingo Doce 368 2170
El Corte Inglés 7 84

Mercados Municipais e Peixarias

Pontos de

o
N° de Aderentes venda

N° de Suportes Entregues

558 693 7151

Auditorias Pontos de Venda 2011: 351
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CCL — Comprovativo de Compra em Lota

CAMARAS MUNICIPAIS COM PROTOCOLO CCL
* ViladoBispo

. Sines

*  Viana do Castelo

*  Figueira da Foz

*  Pdbvoade Varzim

. Lagos
. Setubal
d Aveiro
X azars TURISMO DE —— = .
PORTUGAL Prove ~— propeixe
eac9 P Portugal == ORGA

Colaboram com este
Projecto: s

fundagao
portuguesa de
cardiologia
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CCL — Comprovativo de Compra em Lota

ZONA DE CAPTURA ARTE DE PESCA
@ Arintko Noroests ) Anzol
@ PorrucaL ® Axesana

OGS ® cuoco

® Arrasto
METODO DE PRODUGCAD:
CAPTURADO NO MAR

'€/Kg

E da Lota. E de Confianca.
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Valorizacao do Pescado

MODERNIZACAO

*Reconversao dos Recursos Humanos
*Novo sistema de gestao
Sistema de venda de pescado online e pagina de Internet

*Eficiéncia ambiental, informatizacao, reestruturacao
comercial, comunicacao e medicao da satisfacao dos clientes
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Leiloes Online

*Novo sistema de venda de pescado do mar, de

aquicultura e de congelados
eCanal alternativo a venda tradicional

*Participacao directa no leilao de pescado, em tempo real

e a partir de qualquer local, com um acesso a Internet

*Leildao de pescado do mar: disponivel nas Lotas de
Matosinhos, Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra e Portimao

(acesso a 70% do pescado transaccionado em lota)
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Leildes Online

Vantagens para o comprador:

Comprar pescado a partir de qualquer local, com acesso

a internet

Acompanhar varias lotas em simultaneo

Analisar o mercado — visualizar simultaneamente o leilao
de pescado em varias lotas

Ter uma oferta mais alargada de pescado, de forma
simples e segura

Reduzir os custos do processo de compra
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Leiloes Online

Vantagens para a producao:

e Aumentar a procura de pescado através de um acesso
facilitado a operadores nacionais nas areas da
restauracao, hotelaria e grandes superficies, entre

outros

e Abertura ao mercado internacional
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Leiloes Online

Leilao de Pescado do Mar

31-01-2011 16:20

APRESEMT. ESPECIE
Inteiro

Inteiro

Inteiro

Inteiro

ESPECIE
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Leiloes Online

Leildo de Pescado de Aquicultura

Leilao

Aquicultor: \Wagner Aquicultor

23 45 39

Horas Minutos Segundos

Fim Leildo:
Espécie Pregado - Psetta spp

Valor Base: 10,00 €/Kg Tamanho/Calibre: 50

(itima Licitagao: 10,25 €/Kg em 06-01-2012 35 150419 @ Peso: FRL N0 G

Total com IVA: 1280,75 €

Levantamento: Figueira da Foz
Valor Compre Ja: 16,00 €/Kg 09-01-2012 14:50

Total com IVA: 518,60 € Levantar na Lota da Figueira da Foz

Licite: 10,50 €/Kg €3 €3

Total com IVA: 129150 €

Lance por Procuragéo: 10,75 €/Kg €3 €3

Total com |VA: 132225 €

Observagoes:

Nota: Os precos por quilograma afixados ndo incluem IVA
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Leiloes Online

eAcompanhamento, monitorizacao e avaliacao dos
resultados da implementacao deste sistema, com vista
a sua expansao a outras lotas e ao pescado de

aquicultura e ao congelado.
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Valorizacao do Pescado

ABERTURA AO SECTOR

Optimizar, assegurar e estabelecer novas formas de

relacionamento com o Sector.
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Valorizacao do Pescado

* Promocao de novas estratégias de comunicacao com a
producao e as suas estruturas representativas, aproximando-as
das questdoes de gestao da Docapesca e dos seus objectivos
estratégicos.

* Apoio ao processo de consolidacao das organizacoes do Sector.

 Dinamizacao de um dialogo mais proximo com o sector da
comercializacao, obtendo ganhos de escala, inovacao no
produto e marketing.
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Valorizacao do Pescado

MEDIDAS DE COMBATE A FUGA A VENDA EM LOTA

* |ncentivos a Venda em Lota

* Reforco das condicdes de fiscalizacao interna: Seguranca

privada, instalacao em todas as lotas de sistemas de CCTV

* Maior coordenacao com as autoridades de fiscalizacao
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Exercicio de 2011

Pescado Transaccionado em Lota

— Valor —  200.894.269,35€

— Quantidade -  129.489.332,20Kg

N.2 de Compradores : 3.605

N.2 de Armadores : 3.833
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Exercicio de 2011

Infra-estruturas:

— 20 Lotas
— 33 Postos de Vendagem

N.2 Médio de Trabalhadores: 480

Volume de Negocios : 24.090.388,29€

— Taxas 1.2 Venda:16.201.654,58€

Resultado Liquido: 1.552.058,85€
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Evolucao do n.2 de Trabalhadores
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Evolucao de Gastos com Pessoal
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Evolucao do Preco Médio
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Evolucao do resultado liquido
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