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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAG

A Docapesca — Portos € Lotas, SA & uma empresa do setor das pescas e do mar que tem como
grande objetivo contribuir, ativamente, para o designio nacional de transformar a Economia do Mar
numa alavanca do desenvolvimento de Portugal Através da promogdo do mar e dos produtos da
pesca a empresa pretende cooperar para o objetivo do XXI Governo Constitucional, de atingir 5%
de Valor Acrescentado Bruto da Economia do Mar no PIB Nacional, ne final da legislatura.

Dando cumprimento as orientacdes de Sua Exceléncia a Ministra do Mar e consciente dos desafios
do futuro préxime, centrados na recrganizacgo institucional das politicas nacionais para o Mar, a
empresa elegeu como referéncias os desafios da inovagio, do crescimento e do desenvolvimento
sustentével, da valorizagao do pescado, da internacionalizagéo do setor e do reforge das condicdes
de higiene e seguranga alimentar.

O ano de 2018 registou um acréscimo de 5 1% no valor do pescado transacionado em lota, face ao
ano anterior, bem como um acréscimo de 4.2% no volume transacionado, conseguindo ainda um
ligeiro aumento no prego médio (€ 2,06 em 2018 face ac valor de 2,04€ observado no ano 2017). A
empresa registou uma trajetdria de crescimento sustentavel, mantendo-se igualmente o esforgo na
renovacic das competéncias dos seus recursos humanos, para cbier ganhos acrescidos de
eficiéncia, eficacia e qualidade na prestacao do servico pablico.

A valorizagéoe do pescado em lota continuou a ser aposta permanente por parte da empresa, com
especial relevo para as espécies abundantes na costa portuguesa, pouco valorizadas, mas com
elevado valor nutricional,

Neste ambito, imparta destacar a Campanha de Promocdo do Carapau realizada em 2018, tendo a
Docapesca desenvaolvido um conjunte de agbes de comunicagae para incentivar ¢ seu consumo,
junto do consumidor final, distribuigo e restaurag8o. Esta campanha associa o consumo desta
espécie a cinco atletas de desportos nauticos de alta competigio, que constituem figuras de
referéncia inspiradora e de habitos de vida saudaveis para toda a populagdoe. De realgar que a
campanha contemplou diversas acoes de sensibilizacao em escolas do ensing basico e secundario,
com a presencga dos atletas.

Relativamente ao processo de cerlificagdo das lotas pela norma SO NP EN 22000, em 2018 foram
certificadas duas Iotas (Sesimbra e Sagres), tendo sido mantida a certificag8o nas duas lotas ja
certificadas em 2017 (Pévoa de Varzim e Figueira da Foz). Este processo, aliado a prossecugao da
metodclogia de andlise e controlo dos riscos sanitarios associados a produtos alimentares (Hazard
Analysis of Critical Control Points — HACCF), centinuaram a constituir-se como objetives prioritarios
para a Docapesca, nos dominios da seguranga e qualidade do pescado das lotas do continente,
contribuindo para a sua valorizacdo, a que se aliou o incremento das intervengdes nas lotas, com

vista & sua requalificagéo e cumprimento das medidas de Higiene e Seguranga Alimentar

-
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O desenvolvimento destes processos organizativos constitul uma mais valia para empresa e
principalmente para os seus clientes e demais stakeholders.

Com o objetive de promover um comercio mais justo que crie mals valor para o pescador, atraves
da obtencdo do melhor preco para os seus produtos, 8 empresa prosseguiu as agdes de promogéo
dos circuitos comerciais curtos, com vista & criagéo da rede nacional de Cabazes do Mar, baseada
nas melhores préaticas dos projetos ja existentes, gue integram também uma consciencializagao de
sustentabilidade amhbiental. Exemplo disso & o projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, que tem
como objetive a redugdo dos residuos no mar, através do apoio & adogao de boas praticas
ambientais por parte dos pescadores, promovendo a valorizagdo e reciclagem desses residucs.
Atualmente esta implementado em 8 portos de pesca, prevendo-se a sua expansdo, durante o ano
de 2019, a mais 9 portos,

Ao promover a inovagao, a Docapesca visa contribuir para um setor modemo e competitivo e para
o equilibric das vertentes econémica, social @ ambiental das comunidades ligadas ac mar e as
pescas.

A transferéncia de valar para o setor da pesca, gque a Docapesca tem vindo a impulsionar g gue
pretende reforgar, sO & pessivel com uma organizagao solida, do ponto de vista econémico e
financeiro, que possa contar com a qualidade e a exceléncia dos sesus trabalhadores para a
prossecucéo destes objetivos. Esta transferéncia concretiza-se através da promog&o de parcerias
com diferentes entidades e de um maior envolvimento com as associacBes do setor e as
organizactes de produtores.

Com vista a uma maior economia, eficacia e eficiéncia, a empresa tem vindo a melhorar a gestao
de risco e o controlo interno, designadamente através da adequacio da estrutura organizacional da
empresa g da uniformizagao de procedimenios,

No que respeita aos investimentos, a meihoria das condigbes de seguranga nos portos de pesca e
nas lotas de Norte a Sul do pals continua & ser uma das prioridades, a par da modernizacao e
reabilitagic das infraestruturas e equipamentos. Nesse ambito, no ano de 2018 foi realizado um
volume de investimento na erdem dos 4,24 milhdes de eurcs, dos quais se destaca a substituigao
de escadas e defensas nos portos de pesca, a instalagio de cais flutuantes para as embarcagbes
da pequena pesca, a aquisicio de gruas para descarga de pescado ou o reforgo de equipamento
da cadeia de fric e producio de gelo.

No sentido de melhor potenciar o orgamento disponivel para investimento, a empresa tem recorrido
ao0s mecanismos de financiamento disponiveis, com maior incidéncia no Programa Cperacional
MARZ2020. Nesse sentido, ermn 2018, foram submetidas 18 novas candidaturas, atualmente em fase
de avaliagfo, num valor de investimento superior a 6 milhdes de euros.

0 ano de 2018 ficou também marcado pela passagem da tempestade Leslie no porto de pesca da
Figueira da Foz, ocorrida em outubro, da gual resultaram avuitados danos. Salienta-se a prontidao
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e capacidade de resposta das equipas da Docapesca que, num reduzido espago de tempo, se
articularam e procederam & reposicao das condicbes de operacionalidade dos servigos prestados
pela empresa nesse local,

Num contexto de descentralizagao e gestac de proximidade, salienta-se o reforgo de relacionamento
empreendido pela Docapesca junto dos Municipios, pela importancia de que se reveste s
transferéncia, ou gestao conjunta, das areas da nautica de recreio e das frentes ribeirinhas.

Na sua globalidade, a Docapesca encerrou o exercicio com um resultado liquido de 1.564.213,85
euros, consolidando o seu capital préprio positivo superior ac capital social realizado
(16.452 813,86 euros), contribuem para manter uma trajetoria de crescimento sustentavel e

auséncia de endividamento financeiro.

Reconhece-se que os recursos humanos da empresa s30 essenciais para o sucesso da organizacao
e s#o o pilar fundamental que permitira que 2 Docapesca contribua, mais efetivamente, para o
crescimento da Economia do Mar,

Por estas razfes, a Ultima palavra & dirigida a todos os trabalhadores da empresa, mulheres e
homens gue, com o seu profissionalismo e empenho, mais uma vez contribuiram para gue, em 2018,
fossem alcangados bons resultados pela Docapesca.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Tcalfl

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estevao Pedro

(Presidente)

L/g/é—— - bt j <
Carlos Manuel Inacio Fﬁnﬁﬁ-
(Vogal)

oA

Sérgio Miguel Redondo Faias
(Vogal)
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2. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS
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1. Objetivos de Gestéo (artigo 38.2 do RISPE) e Plano de Atividades e
Orcamento (PAQ)

A avaliag@o dos objetivos de gestéo & habitualmente feita de acordo com os objetivos constantes
dos conlratos de gestdo dos membros do Conselho de Administrag8o. No entanto, uma vez gue até
2 data ndo foram assinados, a avaliacdo é efetuada com base nos objetivos do PAO 2018 que foi
aprovado pela Deliberaggo Social Unanime por Escrito de 10 de dezembro de 2018.

Os valores que se apresentam no Quadro 1 - Objetivos de Gestao, relativos ac grau de cumprimento
dos objetivos de gestdo consideram toda a atividade da empresa, Iotas e vendagem da empresa e

a atividade gue fransitou para a Docapesca ao abrigo do Decreto-Lei n ® 16/2014, de 3 de fevereira.

Quadro 1 - Objetivos de Gestao

Chietivos de gestio 2318

i ot r——

Prapesio Executado Exscugao percentual

parcenual ponderada
Indicadores fnanceiros 50 00% 51,31%
Bixo 4 - Velume de MNegécios (€) 1) 10005l Geddgpal 27101015 09, 71% 10,17%
Exo 4 - Pese dos OV MCHFSE+EeP ne Volure de Negdcios 2) 10,005 THER 74.8% P43 10,64%
Blxo 4 - PMP 3) 15,005 2 3% 102, 8435 15, 44%;
Eixo 4- Reauttade lquids (£ 4} 15,005 1 558 054 1,564 214 10, 400 15,06%
Indicadores de atvidade 5) S 00%: 508 657
Bno 1 - Desenvoimerts Sustentavel & hovacao 20005 100,006% 119,00% 118, 00% 23,80%
Bro 2 - Modemizacas, Qualidade s Seguranga 15,005 100.00% 113.00% 143,004 18,85%
BEixo 3 - Desempenha Organtzaciorsal 10,0004 100,005 139, 00% 138,00% 13.80%
Objetva 13 - Promover a gasiao conjunta cames munisipies 5,00% 100,00, 10000 %] 100, 00 b, 00%
Tetal 100,00%, 110 965

1) Velure de Negdelas = 71 Vendas + 72 Prastacao de Seruigas

2) ChYMC = Custo das mercadoriss vendidas e raléras consurmidas; FEE = Fornecimentos & servigos externos e GoP = Gastos como
pesscal A rubrica Gastos com Pessoal ndc incarpara a valor refernle 2s indermizagtes por rescisio, nemo mpaclo das valrizagbes
rernuneratirias

3) PP eaicidads de acardo coma ROM n ® 3420008, comas alleractes infroduzidaz paln Despacho n @ 9870/2008, de 13 de abril.

4) Resultado liguido - Valor sonstants na Demenstracio e Resultados por naturezs anual, apurado de acordo com o BHC.
) Para cada hdicador da acfividade & estabelecido o abjective anual de 100%.

0 Quadro 1 demanstra gue a Docapesca atingiu todos os objetivos definidos, tendo os mesmaos
superado em 10,96% o planeado,

Em relagdo aos objetivos do Eixo 4 — Desempenho Econdmico e Financeiro, verifica-se gque todos
os indicadores foram atingidos, superando ligeiramente os objetivos definidos no PAO 2018
Importa realgar o indicador de referéncia, o peso dos gastos operacionais ne volume de negdécios,
gque apresentou um comportamento bastante melhor do que havia sido previsto no PAQO. Este
comportamento, embora influenciado por um melhor volume de negéceios, resultou essencialmente
do grande esforgo de contencdo de gastos que a empresa realizou, com particular incidéncia na
rubrica de fornecimentos e servicos externos.
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Ao nive!l da execugdo dos indicadores de atividade, realga-se que também todos eles revelaram um
desempenho acima do previsto com excegao do objetivo n.® 13, que ficou igual ao que havia sido

previsto.
2. Gestdo do risco financeiro

A Docapesca ndo detém ativos financeiros, com excecao do relativo ao Fundo de Compensagao de
Trabalho. Os instrumentos de financiamento da Docapesca s@oc remunerados pela aplicagdo de
taxas de juro indexadas & Euribor,

Em junho de 2014, fol feita uma consulta para financiamentos de curto prazo, na sequéncia da qual
a DGTF autorizou a contratag&o de uma centa corrente caucionada de 750 mil euros e de um
descaberto em depdsitos a ordem de 1.250 mil euros, junto do Millennium BCP, com efeitos a partir
de 16 de junho de 2014. No final de 2015, a Docapesca denunciou o contralo referente a2 conta
corrente caucionada de 750 mil Euros, mantendo-se até 4 data apenas o descoberto em depositos
& ordem de 1.250 mil euros.

Em 2018, a Docapesca nfo recorreu ao descoberto bancario.

De acordo com ¢ Despache n.” 101/2008-SETF, de 20 de janeiro, a Docapesca relata em seguida

a taxa média de financiamento considerando todos os custos financeiros assodiados ao

financiamento.
Anaos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€} 3125 3,174 4121 5.981 23.403
';axa Média de Financiamanto (%] f.a. n.a, B.79% 86 54% 15,79%

Dado que devido a reduzida utilizacdo do financiamento bancério, bem como 3 introdugéo e reforgo
de custos relacionados com comissfes de gestdo, renovagdo e imobilizag8o cobrados pelas
instituigbes financeiras, o acréscime da taxa média de financiamento “all in cost”, em 2017, seria
desmesurado, optou-se por ndo apresentar o valor. O mesmeo sucede para 2018, ja gue no decurso
do ano a empresa néo recorreu ao descoberto bancario:

Assim, apresenta-se de seguida a taxa média de endividamento que a Docapesca usufrui caso
necessite de utilizar o descoberto bancario,
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) Taxa maédia Encargos Comissdes s/ TR
Perioda anual de financeiros as linhas de misdin
financiamento || suportados crédito

2014 1.87% 415741 € 1824555 € 148 153,00 €
2015 2.56% 116,00 € 586500 € 6.911.00 §
2016 2.50% 1.517,28 € 260420 € 60.692,74 €
2017 2.50% 48 55€ 3.125,04 €|| 0,00 €
2018 2 50% 0.00€ 312504 € 0,00 €

3. Limite de crescimento do endividamento

A Docapesca néo tem endividamente conforme se encontra evidenciado no guadre abaixo.

2018 2017 Varkagao 1an7
Pagsiva Remunerado

Valores Walor ﬁ
Financisrmanto Remunerado (Gorrente o MN3o Cormenta) - & - € - E na
- do guat concedde pets DETE - £ - E - € na
Aumenips de Cepital por dotagdo - E - E - € na
Aumentos de Capitai por conversio credios - £ - € - £ n.a.

Haveos inveshmantas: - E

4. Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) e atrasos nos pagamentos

(“Arrears”)

Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, calculado de acordo com a RCN n ® 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho n.® 8870/2009, de 13 de abril, evoluiu,
de 31 de dezembro de 2017 para 31 de dezembro de 2018, conforme explicitado no quadro seguinte:

Variagho 1817

FMP 2018

Valer %

Prazo (gias) 33 28 5 18%

No final de 2018, em particular em dezembro, registou-se um atraso na recegéio das faturas dos
fornecedores, tendo muitas delas dado entrado na empresa ja no inicio de 2018, o que impossibilitou
0 seu registo e respetivo pagamento antes do final do @ano, © que resultou num aumento do numero

10



&~

T

de dias do PMP em 31 de dezembro de 2018 face a 2017. No entanto, a Docapesca continua a 5'

empreender esforgos visando o cumprimento das orientagfes relativas ac prazo meédio de
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pagamento a fornecedores, continuando a garantir gue o seu PMP se mantém abaixa dos 36 dias

Afrasos nos Pagamentos ("Amrears”

Valor Yalor das dividas vencidas de acordoe com o art, 1. DL 65-A/2011
Cividas Ve ncidas
0-90 dias 90120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Af. de Bens & Servicos ATO 433 83 € 0,00 &) 0,00 € D00 € 0,00 €]
A, de Capial Ga4 4BE 35 € 0.00 €| 0.00E 0.o0E 0.00 %
Total 187391690 € 0.00 € 0,00 € 0,00 E 0,00 £

A Docapesca ndo tem dividas a fornecedores, vencidas ha mais de 80 dias.

5. Resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacdes do
acionista
Na Assembleia Geral realizada em 5 de junho de 2018, ¢ acionista Estado votou favoravelmente a
aprovagio do Relatorio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2017, atentas as reservas
expressas na Cerlificago Legal das Contas, recomendando ao Conselho de Administracio que
diligenciasse no sentido de:
= (i) Dar cumprimento ao disposto no n.” 3 do artigo n." 33." do Estatuie do Gestor Publico,
relativamente ao valor de combustivel e pertagens afeto mensalmente as viaturas de servigo;
s (i) Dar cumprimento ao disposto no artigo n.* 55.° da Lei do Orgamento de Estado (LOE) de
2018
As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir ao encontro das recomendagdes do
acionista, foram as seguintes:
= (i) Relativamente ao disposto no n.® 3 do artigo n.” 33.° do Estatuto do Gestor Publico, foi feito
um esforco de contenclo com os gastos de combustivel e portagens por parte dos membros
do Conselho de Administragdo. Neste senlido, e apesar da necessidade constante de
deslocagio devido a dispersac geografica da empresa, os gastos realizados pelos membros
do Conselho de Administragdo neste Ambito ficaram abaixo dos limites anuais.
= (i) O art.® 55.° da LOE 2018 refere gue as empresas publicas devem prosseguir uma politica
de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que promova ¢ equllibrio operacional,
remetendo para o DLEO. As orientagbes do art.® 145.° deste diploma aplicaveis a Docapesca
S0 as sequintes:

o 0 racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do dispostc em
instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho em resultade da aplicagéo do
disposto no artigo 21.° da Lei n." 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por
rescisdo, sobre o volume de negocios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017,
De modo a ilustrar esta questéo, foi preparado o quadro abaixo. Alerta-se para o facto de

o volume de negdcios apresentado comresponder ao somatorio das contas de Vendas e

11
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Prestactes de Servigos, enguanto nos anos anteriores este indicador continha também a
conta de Outros Rendimentos. Assim, o valor do velume de negocios apresentado para
2017, foi corrigido, retirando a parcela correspondente; pelo que ndo € igual ao do
Relatdrio de Gestio e Contas do Exercicio de 2017,

2018f2017
Peso dos gastos :ﬂega;:;nals no volume de e ses | svrmas.
g AAbsol Var. %
(1) GG 724,438 ﬁ' 1.046.297 € ~320.859 € -30,70%
(2] F5E 8.317.003 € B.570.101 € -253 096 € -2.85%
{3} Gastos como pessoal cormigdos dos encargos i), i) e | 11183283 € 11.126.180€ 57074 € 0,51%
(31 Indemnizacdes pagas por rescisdo 211.500 € 150.000 € 21 500 € 11.32%
(3.i) Valorizaghes rermuneratarias nos termos da LOE 2§ 712.587 € (1=
{3.iil) Impacto da apicagio do disposto no arligo 219 da e
dil) Impacto da aplicagdo igposto no a
Lein® 42/2018, de 29 de dazerbro 9 R EI
(3.v) Gastoz com o Canselho Fiseal a partir de 5 de :
unho de 2018 38.320 § | 38820 € n.a.
(4] Gastos Operacionais = (1)+{21+3) 20224704 €] 20.741.586 & -516.882 € -2 48%
{5} Wolume de negdclos (WS 2TAM 015 €| 2570B076€E] 1384040€ 542%
{6} Peso dos Gastos/VN = {4)/(5) 74 83% B0,68% -6,06% -1.51%

S

Como se pode verificar, a Docapesca cumpriu a orientacéo relativa ao indicador do peso
dos gastos operacionais no volume de negdcios, j& que o valor de 2018 & infericr ao
verificado em 2017, Esta situagdo decorre de, por um lado, o volume de negdcios ser
superior em 1,3 milhdes de euros face ao de 2017, &, por outro, ter havido um grande
esforgo de conteng@o de custos, em particular ac nivel dos fomecimenios e servigos
extermos.

u Devem ser iguals ou inferiores aos montantes registados em 2017 os seguintes gastos
operacionais:

a) Com pessoal corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacbes por
rescisdo, da aplicagdo do disposto no arlige 21.° da Lei n.? 42/2018, de 28 de
dezembro, e das valorizagfes remuneratorias nos termos do disposto na Lei do
Orgamento do Estado,

Conforme se pode observar no quadro do ponto anterior, os gastos com pessoal
corrigidos dos impactos assinalades, a variagado dos gastos com pessoal & residual
(spenas + 0,5%). Para além dos gastos com as remuneragdes e respetivos
encargos. ha uma série de gastos gque apresentam variagbes de ano para ano.
Acresce zinda que, uma vez que houve abertura para que a empresa realizasse
contratacBes de curto prazo, com o objetivo de suprir falhas de trabaihadores nas
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lotas, em vez de recorrer & coniratacao de servicos de mao de obra do exterior, a
empresa utilizou este recurso estabelecendo contratos de curta duragdo para
substituicdo de trabalhadores em gozo de férias e para fazer face a sazonalidade
do negocio. Estas confratacbes tiveram como contrapartida uma reducgéo dos
farnecimentos e servigos externos, em gastos com méo de obra do exterior,
Conjunto dos encargos com deslocagfes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automadvel Como se pode verificar no guadro abaixe, no
canjunto destes gastos, a empresa incumpriu o objetivo, embora analisando as
rubricas individualmente se distinga o cumprimento ne gue respeita acs gastos com
a frota automovel,

As restantes rubricas ultrapassam os valores de 2017. Esta situag8o explica-se
pelo facto de, conforme ja sobejamente relatado (grande disperséo geografica dos
estabelecimentes), ser necessario as diregfes responsaveis acompanharem os
investimentos em curso, bem como devido 2 necessidade de acompanhamento do
processo de cerlificagdo das lotas pela Norma NP EN 1SO 22000 - Seguranca
Alimentar (em 2017 foram Povea de Varzim e Figueira da Foz e em 2018 foram
certificadas as lotas de Sesimbra e de Sagres e mantidas as certificagbes de 2017);
verifica-se uma necessidade crescente de deslocacdes e estadas, bem como as
caonsequentes ajudas de custo.

201802047
artos com e e[ o, | amr . T
Fastos com Desicacdes [FSE) 23838 E,l 18417€)] 5421 € 29.43%
Gastos com Ajudas de susto & Abamente (G ¢! Pessoal) 19.584'5' 165.237 EI 4347 € 28.62%
(Fastos associados a fraba automdvel 170842 EI 1T2A89 EI -1.358 € -0.78%
Total 214-2&1-(' 205.!-54@' 410 & 4,08%

Conjunte dos encargos com contratagcdo de esftudos, pareceres, projetos e
consultoria, Pode observar-se no quadro abaixo, gue no conjunto deste gastos, g
empresa ficou aguem do objetivo. Da observagdo isolada, resulta gue no gue
respeita aos gastos com consultoria 2 Docapesca superou largamente a meta. Ja
nos restantes gastos, a empresa ultrapassou os que haviam sido executados em
2017, com maior express3o nos projetos. O gue se verificou em 2018 é que foi
necessario desclassificar projetos de investimento, que se encontravam na rubrica
de investimento em curso, mas gue, por se ter concluido gue nZo iam ter
sequéncia, fol necessario considerar como gasto no ano em andlise. Estas
desciassificagies tém um montante de cerca de 56 500 euros, pelo gue se nao se
tivessem verificado, o objetivo teria sido atingido.

13

‘ézg:
Y



“Yp DOCAPESCA

Encargos com contratacdo de ¢studos, parecaras, 201812017
2018 Exec. 2017 Exec.
projetos e consultoria A AbEol Var, %
Encargos comesiutos & parecerss 6,255.€] 4160€1 2005& 50,36%
Encargos comproaetes B5.662 ¢ 23 920€] G2T70EE 262,29%
Encargos comconsuliorka 58.700 € 105626 €1 -45826€ -43 48%
Total 152,837 € 133T12€ 18,526 € 14,15%

= Os relatérios de execucdo orgamental, incluindo os emitidos pelo érgdo de fiscalizagio,
devemn incluir 2 analise da evolugdo dos gastos operacionais, incluindo a discriminagao

dos gastos com pessoal, face ao respetivo orgamento aprovade e ao disposto na LOE e
no DLEQ.

Todos os relatdrios de execucdo orgamental apresentam dados relativamente a execucio

das rubricas destes artigos.

6. Remuneragdes
a) Orgdos sociais

M Assembleia Geral

Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o estatuio remuneratoric a atribuir aos
membros dos Orgdos Sociais da Docapesca, tendo sido fixados os valores das senhas de presenca
a atribuir acs membros da mesa da Assembleia Geral conforme apresentados no guadro seguinte:

Mandato | (ate 5 de junho de 2018)

Mandato
Valor da Valor Bruto
Cargo MNom e Senha Auf
erido (€)
{Inicio - Fim) Fixado (€)

2015-2017 Fresidante Maria Fernanda Joanaz Siva Martins 500,00 € 500,00 €
2015-2017 Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina () 42500 § 0,00 g
2015-2017 Secretaria Alexandra Maria Brito Carvatho 350,00 € 350,00 €]
850,00 ﬂ

(“} A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral pediu a exaoneragdo do cargo, em 13 de
dezembro de 2016, por estar a desempenhar gs fungdes de Chefe de Gabinete no Gabinete do
Senhor Secretério de Estade das Pescas. O pedido foi aceite pela Senhora Ministra do Mar em 16
de dezembro de 2016, ndo tendo zainda ocorrido a eleigéo para o cargo.

As remuneragdes apresentadas correspondem ac pagamento da Assembleia Geral (AG) realizada
em S de junho de 2018.




Mandato |l (apds 5 de junho de 2018)

»
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Mandato
Valar da Valor Bruto
Cargo Nome Senha Auferido (€)
{Inicio - Fim ) Fixado (€)
2018-2020 {IPresidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 500,00 € 0,00 €|
201B8-2020 Vice-Fresidente Carlos Manuel Sousa Marting 425 00 €| 0,00 €]
20182020 Secretiria Alexandra Maria Brito Carvatho 350,00€ 0,00 €
0,00 fl
Caonselho de Administragao
Mandato 2016-2018
Mandule Designagso DPRLOY2)
K da
Corgo hama Entidade |
{nicma - Fim| Forma Dala Simifla aﬁ;:;'d- Pagadsra
10m
20162012 |Puskdontd TereraAlzxandrs Mesa Valverde Gouvsia Soslhe By i Pedrs nE FTOETIE Ple Chvt:npeac a ] L
FNEEEAE fuegs! Bérpio Migue Redands Fass mE | asoszose | mee ;;m:g::a C 1
20E-2NE  Pegnl Carios Maniel ndoio Fguarsss e AEDE201T Kin jural he] 1

Ao abrige do disposto no n.® 1, do artige 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e atraves de

Deliberagdo Social Unanime por Escrito, elegeu-se o Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo para

acompanhar o mandato correspondente ao triénio 2018-2018, tendo substituido a vogal Dra. Maria

José Rocha Peixoto de Moura, que fol designada para exercer o cargo de vogal do Conselho Diretive

do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P. (Despacho n.® 2740-D/2017, de 30 de

margo, publicado em Didrio da Republica, 2. série — N.° 85 — 31 de margo de 2017).

O vogal foi ainda designado, nos termos do n.? 4 do artige 31.° do Decreto-Lai n.° 133/2013, de 3
de outubro, para aprovar expressamente guslguer matéria cujo impacto financeiro na empresa

publica seja superior a 1% de ativo iiquide.

Membro do CA

Acumulagho de Fungdes

Entidade Fungéa Regime
Sargio Miguel Redondo Faias LAsserbleia Munizipal de Seaimbra Deputado Municipal Pibbics
oo ; Cercizimbra — Coogparativa para a Educacio s Reabiltagao Presidente da "
S Wjuel TRedirdts Feike ooa Ciiad&ns hadaptades de Sasimbra, G.RL Censelho Fiscal Frivase
b . : Fresidente da i
|
Sergia Miguel Redondo Faias Lkga dog Amigos da Sesimbra Avsenbiece Privado
Carios Manuel hacie Figueiredo BCTE- LL Docents Fabkco

Na Deliberagéio Uné&nime Social por Escrito (DUE) de 23 de maio de 2016 fixou-se o estatuto
remuneratorio a atribuir aos membros dos Orgéios Soclais da Docapesca e por aplicag8o das regras
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remuneratérias asscciadas 3 classificagdo C, atribuida 2 Docapesca, os membros do Conselho de
Administragao aufeririam os valores apresentados no quadro seguinte:

EGF
Membro de CA Fixado Classiticacic Remuneragao mensal bruta
(Nome)} (€}
s | wme | e presentasio
Teresa Alexandra Meca Valverde Gouvels Coelhg Estévio Pedro S c 4 57820 € 1.831 28 €
Sargio Mgus! Redondo Faas 5 a 4 BE2 56 £ 148502 €
Carias Manuel nacio Figueredo £ ¢ 3.552.531 1.465,02 €

Confarme descrito na DUE, durante a manutengio do procedimente por défice excessive ou a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdomica e Financeira (PAEF), foram aplicadas das
redugtes legalmente vigentes s remuneragdes auferidas, ndo houve lugar a atribuico de prémios
de gestio aos membros de Conselho de Administragio, e a remunerag@o a auferir efetivamente
pelos membros do Conselho de Administragdo ndo excedeu o montante atribuide & data de 1 de
margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Consealho de Ministros n.® 16/2012, de
14 de fevereiro. Em 2016 e em 2017, estes efeitos foram prorrogados pelas Leis de Orcamento de
Estado e pelos Decretos-Lei de Execugdo Orgamental, Aps valores obtidos foi aplicada a reducao
remuneratoria nos termos do art.” 12.° da Lei n.* 12-A/2010, de 30 de junho.

Em 2018, de acordo com © art. 18.° - Valorizagdes remuneratdrias, da Lei n.° 114/2017, de 29 de
dezembro (Lei de Orgamento de Estado para 2018), foram permitidas, a partir de 1 de janeiro de
2018, as valorizacbes e scréscimos remuneratorios dos titulares dos cargos e demais pessoal
identificado nan.” 9 do art.” 2.9 da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, onde se encontram incluidos
05 gestores publicos. As valorizagdes tinham de ser efstuadas de forma faseada, conforme previste
no n.° 8 do mesmo artigo.

Nestes termos, durante o ano de 2018, a atualizacéo das remuneracBes auferidas pelos membros
do Conselho de Administragdo em 31 de dezembro de 2017 para as remuneragbes atribuldas as
empresas com classificagao C foi efetuada da seguinte forma.

e 25% de acréscimo a 1 de janeiro de 2018;
¢ 50% de acréscimo a 1 de setembro de 2018,

Esta atualizacdo apresenta-se no quadro seguinte:;
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Remuneragio mensal bruta (€)
] bro do CA
e 01:jan-2018 a 31-ago-2018 01-s0t-2018 a 31-dez-2018
[Nome)
Vencimento Despesas Vencimento Despesas
mensal Representagdo mensal Representagio

Teresa Alexandra Meca Vaiverde Gouwvels Coelho Estévaa Pedro 3.833, 85 €] 1.434 08 € 4 148 64 € 1.568 48 €
Sérgio Miguel Redonds Faias 3.341 12 € 1.083.91€ 344927 € 121781€
Carios Mamuel Inacio Figuaeiredo 3.341.121 1.083.91 € 3448 27 % 1.217 .61 €

A remuneracio anual dos membros do Conseltho de Administragdo no ano de 2018 foi o seguinte:

Remuneracac Anual (€]
Membro do CA
[Nome) Valer Redugdes Valor Bruto
E::; Ua;:“' Bruto m uneraldrias Final

[A=1)+H2) (4) §5) = 13-4}
Terees Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estévdo Pedio TIBI401 € 0.00g T3.B14,91 § 2517 44 TH.287 47 &
Sargio Mguel Redondo Faias 80897 43¢ 0,00€ B0.BST 45 & 245955 L8497 80
Carlos Manugl Inécio Figueirado 0807 43¢ 0,00 B0.B87,41 & 245855 €] 58457 80 €
195.600,77 € 7.436,54 £ 180,173,239 €

Aoz valores obtidos foi aplicada a reduc&o remuneratdria nos termos do art® 12.° da Lei n * 12-A2010, de 30 de
junho. A reducdo remuneratonia do quadro antenor nao reflete o montante de 5% decorrente dos acertos de
férias e subsidic de ferias de 2018, gue ficaram como gasto em 2017, bem como do gasto com fénas e subsidio
de férias a pagar em 2019 (registado em gastos com pessoal em 2018), e que cormesponde a um valor superior,
devida 4 reposicio faseada que se iniciou em 2018 mas que se prolonga para 2019,

Em 2018, nao foram pagos, aos membros do Conselho de Administracio da Docapesca, quaisquer montantes
por culras sociedades em relaggo de dominio, de grupo ou gue se encontrem sujeitas a um dominio comurm,
nem foi atribuida gualquer remuneracao a tiulo de participagdo nos lucros ou quaisquer ocutros prémics.

Acresce ainda que em 2018 no foram atribuidos prémios de gestio aos membros do Orgao de Administragio
da Docapesca, nem foram pagas guaisguer indemnizagies a ex-administradores executivos relativamente a
cessacio das suas funches durante o exercicio.

Barulickas Soolabs {£)

"'“::;:‘ﬁ:: "N Subskilodu Rataisia | Ragime de Protecde Socksl | oL m.-,u.ul"“"" Am.-llu-.mgn hwial

Beguro de Segure

E’:::'“ &'E;: g L ncidantes de | Acisuntes

vagr s | OO | eriMicar  Enesrgs Lnuad Teahalho Peancais

e Anc

TetesnAlenendin Meca Vaverde Galyels Soako Buss Pexs I E 15405 4 55 1A AT | [ E44240Q Es.00 ¢
Sérga Mgae Aedonda Faes 47T R Y 1TEIE A5 6 cooe  na 527 £5.00 4]
i Manuel bl Figueneds iTrE e T Y e - mslel 6,004
13750 44.?5138&' 268 :fs'(»l na 1iE .“Ei 156,00 §




Encargos com Viaturas
Membre do BA
R ik Pragtagon
! Pobrotai f:::::: “::‘:::" woamdnde | ana | gno | Vaiords fenda Gasto austenm | T CTEES
=iy [amg A i1 iia Tatmo LLCLTE ] Randas i ey

itk L M3 i T (ke it Dt 0 W ey PG < L] SRS LpsRAR 004 " E na oA na
Tl b Rl el Tl a8 L] A0TANCEE Sopsicdn i ) LY N ra A
i iiue i o Fguaiein e L TRBONOC 6 Aqusids i) na na L ] Lt ]

(") O Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo prescindiu da viatura gue lhe foi atribuida a partir de 1 de

fevereiro de 2018.
Gastos anusis associados a Deslocaches em Servico (€)
Membro do G
(Ham e} Dwslocaghes Custo .ﬂ}:ﬂu Outras Gﬂﬁ::“:ﬂ!;al
am «om L]
Servigo  [alojamento| custo || gentificar | valor “'f;"'

(Terega Alexandra Meca Valverde Goueia Coslho Eslévdc Pedo sedan el  ZAS3A9E| oTer0E)| na, DO0E[l 473524 €
Sargio Miguel Rodendo Falss 430,54 € BIS40E] 1.45120€ na, pooef 270714 €
Carias Manuel naso Fguelredo

127.55 ¢ 120,00 &

53 4I}€I

na,

D00E G005 E

B04L 0T £

Os gastos relacionados com deslocag@es em servigo correspondem ndo s& ac acréscimo de
deslocagfes necessarias para acompanhar as atividades da Docapesca, dada & sua elevada
dispersdo geografica, mas também para acompanhar os investimentos gue se realizam em todo o
territoric continental de Portugal. Importa também referir que se realizaram diversas agfes
relacionadas com a internacicnaliza¢do da empresa e integradas no seu objetivo de apoio ac setor.

Qﬁ%
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Fiscalizagso (,
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Mandato | (até 5 de junho de 2018)

WMandasa Idenificaghn SROGIROG teaignagse W de anas |1 9° An0s
de fungies de g moten
Cargo Iuﬂ um:u:igdu L
W de Inacrigla fiF Rapisto na Data de | no gropo i
(inicie - Fim) homa A8 OAOGC CHYM Formaif) ] Dota Continit s oo dade

20182047 || Fiscal Unico RO - Fosa, Corrgiz & Ac sociados SROO, 5.0, 143 AHEISES A Coioa 5] 21042915 3 3
2E0TT fHesive Fave: Fermansa dn Siva Perers & 20180544
A0 fSuplente Gariel Correia A fves TE4 0epany

- A""':omc:::r f‘:?‘:;""w - Valor Anual de Servigos Adiclonals - 2018 [€)
Morme ROCFU
Valar Redugans Valar Final | identificagda Valar Aedughns Valor Final
i 12} [ ={N<2) | doServige 1y 1) =17
RGA, - Aosa, Corfia & Azsnciadas SROC 54 E-EJE.I::DEI 0,00 il S ETS00E na

Ma reunido da Assembleia Geral da Docapesca, no dia 5 de junho de 2018, foram alterados os
Estatutos devido 8 necessidade de cumprimento da legislagéo em vigor, que obriga a um reforgo da
fiscalizac4o nas empresas que atingem os limites previstos na alinea a) do n.® 2 do artigo 413.7 do
Codigo das Sociedades Comerciais, na redacao dada pela Lei n.” 148/2015, de 9 de setembro. No
caso da Docapesca, a legislagao exigiu a alteragdo do modelo de fiscalizagdo de um Fiscal Unico
para um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas que ndo integre aquele orgao,

0O Conselho Fiscal foi eleito na mesma Assembleia Geral, sendo incumbéncia deste orgéo soccial
realizar um procedimento com vista a escolher um Revisor Oficial de Contas (ROC). Apds este
processo, que culminou em agosto de 2018 com a proposta, o ROC escolhide foi designado pelo
acionista, o que apenas ccorreu, através de Deliberagao Social Unanime por Escrito, em 10 de
dezembro de 2018

Apesar do contrato com o ROC ter sido celebrado em 22 de |aneiro de 2018, uma vez que este tem
que proceder 2 certificacfo legal de contas de 2018, bemn como & emisséo dos pareceres scbre os
relatorios trimestrais de 2018, e sinda porque o ROQC foi eleito para o mandato 2018-2020, este
contrate prevé o pagamento dos honorarios relativos aos 3 anos do frienio.
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Mandata Il {apds & de junho de 2018)
Mandato Designagio Estatuto
Cargo Mome Ramuneratdrio M::d::m
{Inicia - Fim) Forma Dats || Feedo Menaal
2016-2020  (Fresidents Podro Miguel Finta Nonteiro AG OS/MEE018 1281 S0 E 1
IDIE-Z020 W ogal Efethe Andes Bamards de Lemos Aves Al D&/MEIZ01E 9i51 82 € 1
Z016-2020  [[Vogal Efathve Marts Gabrisls Runes Mendes Campes AG CAME/2018 961,42 € 1
2018-2020  [Vogal Buplente  RAna Blsabele de Assungdo Mao AG oA 6142 € i}
Remuneracio Anual {€)
Nome s
Bruto I%mun:il::rh! Valor Final
{1) 5 {3) = (1)-{2)
(2)
Fedro Mguel Finto Menteiro 12834 26 € 0,00 € 12834 98 €
André Bernardo de Lemos Alves 625 T4 € 0,00 9.625. 74 €
Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 9.625 74 € 0,00 €} 8.625,74 €
32.085.74 €
Mandato BeluiiTicaghs SROCROC D lgnapsa :# o :f:’:\;:l‘
Gargao o -nmmlui i masrciias
[ na
[l bebis = P ) Home :nt;r:;:; na :‘::};: Forma Datn g:r::‘ negmpe sacinlade
Z01EEEn [jROC - Sewn 800 & ascocmdos, SHOC, Lia. ) 20161404 e o | atzoe ] 1
20teR0 Im'n"""““"‘" IFeiire Manuel Ak Can f2s ZE160361 g 1izzme | 2atizone 1 1
2012002 IROE - Bupkante [Bocmdnde Alkrea ds Sinka A Ties & Samccisdoes 8ADE Lds TE A8 408 e WzEa na a i
; IF0C - A
ez [0 HARNEANIE N ks Anel A da Curibin a8 20140240 e | o] s [ (1
“Valor Anugl do Contrato de Prestagio de T
Servigos - 2018 Valor Anual de Servigos Adicionals - 2018
Nome ROCIFU
Valor Reducdes Valor Final [ldentificacio Valor Redugbes || Valor Final
1) 2) (3 ={1)2) | doServigo ) {2 13 =112
BOO & Az zoclados, SROC, Lua. 13.600.00 &€ U.Duﬂ 13.500,00 € T
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b} Auditor externo

W de anos | N de anos

Identificacio do Audibar l
Datada |[Duracéc dof de fungoes | de fungaes

Contratagae| Contrato |[lexsrcidas nojlexercidas na
Mome Auditor MNORDS || W CMYM grupo sociedade
IABC - Azevada Rodrigues, Costa & Assoclades. BROC, Lda 115 20181434 || 181102018 1 ama 1 1
Joe& Maria Montefro de Azevedo Rodrigues ap1 20180322
Falrau “;j:':::‘_“;:lmmm 48 Valor Aneal g Sarvigos Adiclonals - 201
Mame Auditor
Walnr Redugies Valor Fnal |identificacso WValor Reducdes | Valor Fnal
{1} 2 (3) = (1=(2) | o Servige {1 12) (3= [1)-12)
ABT - Lrmmdo Rodrigues, Costa & Assocados -3ROC, Laa, 11.500.60 € QU £ 115000 €] na

A contratagio do auditor externo da Docapesca foi feita atraves de um procedimenio de contratagéo
plblica via correio eletrdnico. O procedimento, que teve lugar em 2018, foi efetuade para a
contratagac do servico de auditoria as demonstragdes financeiras para © ano de 2018. Foram
convidadas a apresentar proposta 4 empresas de auditoria e fol escolhida a8 ABC - Azevedo
Rodrigues, Costa & Asscciados, SROC, Lda. cuja proposta era economicamente mais vantajosa.

7. Aplicagao do disposto nos artiges 32.2 ¢ 33.2 do EGP

a) Cartdes de crédito
A Docapesca cumpriu com o disposto no n.® 2 do art® 32.° do Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de
janeiro, designadamente vedando a utilizagac de carlGes de crédito e outros instrumentos de

pagamento por parte dos membros do Conselho de Administragéo, tendo por objeto a realizacao de
despesas 3o servigo da empresa.

b] Despesas de representagdo pessaal
A Docapesca cumpriu com o disposto no n.® 1 do art® 32 * do Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de
janeiro, n&c reembolsando quaisquer despesas no ambilc do conceito de despesas de
representacdo pessoal,

t) Despesas associadas a comunicagdes

MNos termos dos ndmeros 3 & 4 do art.” 32.° do Estatuio do Geslor Publico, e conforme fixado na
Deliberacao Social Unanime por Escrito de 23 de maio de 2016, o abone maximo para despesas
com comunicacdes, onde se incluf o telefone mavel, o telefone domiciliario e a internet n&o pode
exceder € 80 00. Na Docapesca foi fixado o plafond mensal de 75 euros para comunicagdes maveis
efetuadas pelos membros do Conselho de Administragae, néo sendo abanado gualguer montante
para as restantes comunicagbes mencionadas. Assim, os gastos com comunicagbes foram os
seguintes:
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d) Valor do combustivel e portagens

1P DOCAPESCA
Gastos com Comunicagbes
Membro do CA
{Nome) Plalond
Mensal Valor Anual ||Observacghes
Definido_
Taresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estavao Pedro 75,00€ 566,21 €
Sérgio Miguel Redondo Falas T500€ 166 47 €
Carles Manuel Ingcio Figusiredo 7500¢€ 46,81 €
779,50 €]

Plgfond Gastns anudis atsocisdes a Visturas
Membro de GA Mensal
[Mome)} Combus livel
Partagens | Combustivel | Portagens Total Obsarvagles
Teraca Alaxandra Meca Valverde Souveid Coslho Estévio FPedro 35t,08€ 1687 31 £] 1,462 65 € 4149856 €
Eargis Miusl Redonda Faina 26080 £ 224508 € QET B2 € 323237 €
Carlas Manuel ndcio Figugireds 260,80 € 11251 § J.00€ 112,51 €
749594 £

(Os gastos relacicnados com combustiveis & portagens, conforme ja atrés foi referido para as

deslocagtes em servigo, correspondem as deslocagtes necessarias para acompanhar as alividades
tradicionais da Docapesca e as integradas do IPTM, gue tém elevada dispersfo geografica no

territario continental de Portugal.

Em 2018, os gastos com combustivel e portagens dos membros do Conselho de Administragao
ficaram abaixo do plafond.

8. Despesas nao documentadas ou confidenciais

A Docapesca rege-se pelo Sistema de Normalizagao Contabilistica & cumpriu com o disposto no n.®
2 do art® 16.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, & com o disposto no art.” 11." do
Estatuto do Gestor Publico, nao tendo gualquer tipo de despesa nao documentada nos seus registos
contabilisticos,

9. Relatdrio sobre remuneracies
Foi elaborado o primeiro relatério sobre remunerag@es pagas a homens & mulheres de acordo com
o determinado no n.” 2 da Resclucéo do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de margo. Este
primeira relatario incidiu sobre o ano de 2016 e foi aprovado pelo Conselho de Administrac@o a4 de
agosto de 2017.
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O relatério sobre as remuneracdes pagas 28 mulheres € homens tendo em vista o diagnoéstico e a
prevencdo de diferencas injustificadas naguelas remuneragdes, depois de aprovado, foi divulgado
internamente e encontra-se dispanivel para consulta no sitic na Internet da Docapesca em
hitp://www docapesca pt/pt/praticas-de-bom-governo.html, no separador Plano para a |gualdade e

nao Discriminagéo na Docapesca.

Para além do relatorio sobre remuneragdes, em 2012, a empresa elaborou o primeire Plano para a
Igualdade de Género, planc esse gue foi revisto em 2013. O Plane para a Igualdade de Género da
Docapesca € sujeito a monitorizagbes (inicialmente com periodicidade semesiral & atualmente
anual) cujos relatérios também se encontram dispeniveis para consulta no sitio da intemet da
Docapesca.

10. Relatorio anual sobre prevencao da corrupcao

Em 2015, a empresa apravou um Plano de Prevencéo dos Riscos de Gestéio (incluindo os Riscos
de Corrupcio e de Infractes Conexas), dando cumprimento &s orientagbes da Recomendacao n.®
1/2009, do Conselho de Prevengao da Corrupgae (CPC). Estas orientagdes foram reforgadas pela
aprovacgdo do novo regime do setor plblico empresarial, gue determina que as empresas pliblicas
cumpram a legislaco e a regulamentagfo em vigor relativas & prevencio da corrupgéo, devendo
elaborar, anualmente, um relatdrio identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias.

A Docapesca assumiu como prioridade o compromisso de reduzir os riscos existentes como um
processo continuo, tendo adotado, para o efeito, mecanismos gue permitam identificar e gerir os
riscos de forma pro-ativa, promovando um equilibrio eficiente entre os ganhos de oportunidades e
a minimizacéo de vuinerabilidades e perdas.

Desde 2016, a Docapesca elabora relatdrics anuais sobre a execucgéo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Gestao, relatorios esses gue se encontram disponiveis para consulta no sitio da internet
da empresa.

-

11.Contratacdo publica
a) Aplicacdo das normas vigentes em 2018

Em matéria de contratagio, a Docapesca aplica o Codigo dos Contrates Plblicos (CCP), apravado
pelo Decreto-Lei n.* 18/2008 de 29 de janeiro e subsequentes alteracfes,

b) Procedimentos internos
A Direco de Assessoria Juridica e Gestdo Dominial, mais concretamente a Area de Contratagio
Publica, preparou um conjunto de minutas de acordo com o Codigo dos Contratos Publicos (CCP),
para todas as fases dos procedimentos de contratagdo publica. Todos os procedimentos de
contratacao publica feitos na empresa s8o sujeitos a2 uma revis8o efetuada por esta diregéo, de
mado a aferir se estdo cumpridas todas as formalidades legais e se os processos n&o enfermam de

algum vicio.
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Estes procedimentos foram atualizados de modo a ir ao encontro das normas presentes na revisao
do CCP (Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto), que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de
2018. Foram também realizadas diversas agtes de formacao, envolvendo um elevado nimero de
técnicos superiores dos quadros da empresa, no Ambito da reviséo do CCR.

c) Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros

A Docapesca ndo celebrou guaisquer atos ou contratos com valor superior 2 § milhdes de Euros.

12.Sistema Nacional de Compras Publicas
A Docapesca aderiu a ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.

Em 2015, a Docapesca participou num procedimento agregade para a aquisicao de combustivels
em postos plblicos de abastecimento e de gasdleo a granel para consumoe interno, pramavido pela
ESPAP - Entidade Services Parlihados da Administrago Publica, conjuntamente com outras
entidades publicas nomeadamente Camaras Municipais e outras do Sector Empresarial do Estado,

tendo como objetivo obter maiores descontos nos abastecimentos efetuados para a Docapesca.

Resuitou desse procedimento a assinatura de dois contratos com efeito a partir de 1 de Janeiro de
2016

A Docapesca aderiu voluntariamente ao Parque de Velculos do Estado em margo de 2013.
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13. Medidas de reducie de gastos operacionais
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As orientagbes contidas no artigo 145.° - Gastos operacionais das empresas do setor empresarial
do Estado, do Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio (Decreto-Lei de Execucao Orcamental), que
se aplicam & Docapesca sé&o as que decorrem:

« Don®1-"Para efeitcs do dispostc no artigo 55.° da Lei do Orcamente do Estado, o racio
dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto em instrumentos
de regulamentaco coletiva de trabalho em resultado da aplicagéo do dispesto no artigo 21.°
da Lei n.° 42/2018, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por rescisdo, sobre o volume
de negdécios. deve ser igual ou inferior ac verificado em 2017, sem prejuizo do disposto no
numero seguinte.”

« Don®3-"_ devem seriguais ou infericres aos montantes registados em 2017 os seguintes
gastos operacionais:
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a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacbes por
rescisdo, da aplicagéo do disposte no artigo 21.° da Lei n.° 42/2018, de 28 de
dezembro, e das valorizagbes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do
Orgamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automavel,

c) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria,

Em relag8o & primeira orientag&o, dos dados apresentados no quadro Plano de Redugéo de Custos,
& possivel verificar que se registou uma diminuigdo nos gastos operacionais e, simultaneamente, se
registou um aumento no valor do volume de negécios. Como resultado, em 2018 verificou-se uma
diminuigao significativa do peso dos gastos operacionais no volume de negocios.

Importa referir que desde a elaboragdo do PAC 2018, o madelo de apuramento do volume de
negdcios fol alterado, passande apenas a integrar as contas “Vendas” e “Prestagoes de servigos”.
Antericrmentg, este indicador incluia também o valor da conta *Outros rendimentos’, mas como esta
rubrica nao reflete apenas a atividade comercial da empresa, dado gue incorpora registos que nao
dependem dessa alividade, oplou-se por fazer esia alteragao.

Salienta-se o esforco realizado pela empresa para a contengdo de gastos, o que se pode observar
na comparagdc dos valores de 2018 com os do ano de 2017, em particular nas contas de

“Fornecimentos e servicos externos”, gue registou uma diminuigéo de 253 mil euros.

No gue se refere a segunda orientagéo, que se decompde em {rés, podemos constatar o seguinte:

- A variagdo dos gastos com o pessoal de 2017 para 2018, corrigidos dos efeitos das
indemnizagdes, da reposigdo do Acordo de Empresa e das valorizagbes remuneratorias,
regista um ligeiro acréscimo (+ 05%). Esta pequena variagdo € explicada por outras
rubricas que integram os gastos com pessocal gue apresentam variagdes de ang para ano.
Acresce ainda que, uma vez que houve sbertura para que 3 empresa realizasse
contratagdes de curte prazo, com o objetivo de suprir falhas de trabalhadores nas lotas, em
vez de recarrer a contratacio de servicos de mao de obra do exterior, a empresa utilizou
este recurso estabelecendo contrates de curta durag&o para substituigao de frabalhadores
em gozo de férias e para fazer face 4 sazonalidade do negdcio. Estas contratagdes tiveram
como contrapartida uma reducdo dos fornecimentos e servicos externos, em gastos com
mao de obra do exteriar;

- o conjunto dos gastos com deslocacbes, ajudas de custo e alpjamento, bem como os
associados a frota automdvel registado em 31 de dezembro de 2018 foi ligeiramente
superior ac registado e 31 de dezembro de 2017 (de € 205.854 em 2017 para 214.264 em
2018). Da analise desagregada, apresentada no ponto 5. Resultados obtidos no &mbito do
cumprimento das recomendagdes do acionista, pode observar-se que se cumpriu © objetivo
nos gastos com a frota, tendo as outras rubricas apresentado uma trajetoria crescente. Esta
situa¢ao resulta essenciaimente de dois fatores: necessidade de acompanhamento dos

o 4
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investimentos em curso em todo o pais e necessidade de acompanhamento do processo
de certificacdo das |otas pela Nerma NP EN ISO 22000 — Seguranga Alimentar (em 2017
foram Pévoa de Varzim e Figueira da Foz e em 2018 foram cerificadas as Ilotas de
Sesimbra e de Sagres e mantidas as certificagbes de 2017);

— o0 conjunto dos encargos com coniratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
apresenta uma variagdo positiva, face aos valores de 2017, Esta variago resultou do facto
de em 2018 ler sido necessario desclassificar projetos de investimento, que se
encontravam na rubrica de investimanto em curso, mas que, por se ter concluide que nao
iam ter sequéncia, fol necessario considerar como gastoc no ano em analise. Estas
desclassificacées tém um montante de cerca de 56.500 euros, pelo gue se ndo se tivessem
verificado, o objetivo teria sido atingido.

14.Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Através do oficio n.° 8GC — 2018/8183, de 4 de junho de 2018, o IGCP informou a Docapesca que
foi proferidc despacho de autorizagéo reiterandoe o teor dos despaches proferidos desde 2018, no
sentido autorizar o recurso & banca comercial, por parte da Docapesca, devendo os valores das
receitas assim geradas serem transferidos semanalmente para contas da empresa na tesouraria do
Estada.

Desde 2016 que a Docapesca tem vindo a encetar os necessarios esforgos para promover um
ajustamento gradual e progressivo do funcionamento dos portos e lotas para que seja possivel a
utilizacéo dos servigos bancarios disponibilizados pela tesouraria do Estado, conforme indicado nos
despachos de autorizagéo.

Mo entanto, tendo em consideracdo a elevada dispersdo geografica das tesourarias da empresa e
a necessidade de assegurar a gestdo centralizada dos recursos financeiros da empresa, a
Docapesca utiliza servigos da Banca Comercial que ainda ndc se encontram disponiveis no IGCP,
designadamente a possibilidade de efetuar depdsitos diariamente com a garantia de gue esses
fundos ficam disponiveis no proprio dia (depdsitos em numerério) ou no dia Util seguinte (depositos
em chegue), o servico de cash-pooling e a possibilidade de nado ter um limite diario para o nUMero
transferéncias bancarias a realizar.

Em conformidade com o disposto no n.® 3 do artigo 28." do RJSPE, a Docapesca prestou a
informacgdo 4 DGTF, através do formulério SIRIEF para o efeito, sobre os montantes e as entidades
em gue se encontrem aplicadas as suas disponibilidades, incluindo receitas proprias,
independantemente da sua origem ou natureza.

[« 9%

T
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Banca Comercial 1. Trimestre 2°Trimestire 3" Trimestre 4.° Trimestro

B WIF - Banco imernacional do Funchal, 54 7590 34 £ 7.538,34 ¢ 000 & Q00 €
Banco Correscial Forlugues | S4 210.059,16 € 115,4085,32 € 24120120€ 262.002,26 €|
Banzo Popular Portegal, 54 7256 € aTaseq 0.00 € oa0E
Banco BFY, SA 258.053,34 126242, 73°€ 188856 26 € 1258.511,12 ]
Zalea Central ce Cradin Agrcaks Mitua B56.521.06 6 638 936,01 € 216487 65 &l 573.952,17 €
Calxa Geral de Depositos, 3A 2274337 § 147.250,27 € 582310 € 45,994 52 €]
Caben Econamcs Menepis Geral 51.485,87 € 80.584,57 €| $6.213,07 €| 28.166,71 €|
Movo Banco, 54 10.808.27§ 10.775.06€ 10.741,B5 €] 10.708.64 €

Total 1220955, 7T EI 1707, 109,86 € 143643525 € 1.018.2685 52 €
Juros aul endos I:l,mii 1.29{' ﬂ_nﬂﬂl .00 £|

A Docapesca manteve, ac longo do ano de 2018, os seus excedentes de tesouraria na conta do

IGCP e aumentou consideravelments os movimentos efetuados a parlir desta conta, movimentando

apenas as contas na banca comercial para apoio as tesourarias locais & para os pagamentos

automatizados. No quadra seguinte & possivel verificar qual a percentagem das disponibilidades da

Docapesca que se encontravam na conta do IGCP no final de cada trimestrea:

2018
Banca Comarcial
12 Trimesire || 2° Trimestre | 3.° Trimestre || 4." Trimestra
WGP 3566761 B6€ || 461520818 €] T.370.TMDO€ | 722538007 €
Banca Comercial 1220868 7T € || 1.107.10886€ | 1436433.25&€ (| 1.018.26552€
Total ATBTAEEIE || 572231904 £ B816327 ME || B24IG5649€
Farcentagem das disponibiidades ne IGCP 74.50% B0 B5% 83, 71% 87 .85%

Em 8 de margo de 2019 a Docapesca entregou ao Estado juros, num total de 1,29 euros, auferidos

na sua qualidade de associada da Caixa de Crédilo Agricola. Conforme determinado, o

comprovativo da transferéncia foi carregado no site do SIRIEF.

De realgar que a Docapesca ndo tem qualquer aplicagao financeira na banca comercial e gue os

juros auferidos nos Ultimos anos foram exclusivamente os que respeitam a distribuigo de resultados
efetuada pala Caixa de Crédito Agricola aos seus associados.
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15. Auditarias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultirmos trés anos

No decurso de 2016, 2017 e 2018 o Tribunal de Contas nao efetuou qualquer auditoria 2 Docapesca.

16. Informacdao divulgada no site do SEE

informagio & constar no Site do SEE Dl Comentdrios
SNfN.A. |Dats Atuslizacio

Extatulbod 5 2018
Caracterizagdo dp Empresa 5 018
Fungio de tutelz e adonists 5 2018
Modele de Geverne / Mermbros dos Orgos Sodals 5 s
- identificagdo dos drgdas sodals 8 lial:]
Estatuto Remumeratdrio Fleado 5 e

- Divulgagin das remuneragBos auferidag pelos Grglos Seclals 5 018

< Identificaghia das funpied & responsahil | dedes dos membros do Conselng de Administragdo 5 2018

- Apresentagdo das smteses curriculares dos membros dos Org3ns Sodals 5 Flat:)
Esforpn Financetna Piblico 5 1018
Ficha Sihtese - plit
Informagdo Findnceita histdrica e atual 5 2018
Brincipios de Bom Governc 5 018
- Regulamentos inbernos @ EXTRMOS 3gua 3 empresa esta sujaita 3 Flisl}

- Tranzagfe s relevantes com entl dades refacionadas 5 LB
- Ltras transaifes 5 1018

- Andlise da sustentabilidade daempress nes dominios! ] L1018
Econdmioo 5 1018
Socizl 5 0
Amblental 5 1018

- dvaliagia do Cumprimento dos Prindplos de Bom Governo 5 LO0IE
~Codigo de etica 5 018

Ainformagao atualizada relativa acs dados relativos ac ano de 2017 foi enviada para sitio da internet

da DGTF em agosto de 2018.
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17.Quadro resumo do cumprimento das orientacdes legais
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18. Artigo 35.2 do Regime Juridico do Setor Publico
A Docapesca apresenta capital proprio positivo desde 2014, ou seja, nos Ultimos cinco exerciclos
gconomicos. Assim. ndoc se torna necessario o Conselho de Administragdo da Empresa apresentar
gualquer medida no ambito do n.® 3, do artigo 35.° do Decreto Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
porgue nao se estima que o impacto da situagdo patrimonial do ex-IFTM, a registar
contabilisticamente aguando da sua integragdo na Docapesca, possa alterar significativamente o
Capital Préprio.

19.Proposta de aplicagdo de resultados
A Docapesca encerrou o exercicio de 2018 com um resultado liquido positivo de 1.564.213,85 euros,
o qual é apresentado de acordo com os normativos contabilisticos nacicnais definidos no Sistema
de Normalizag&o Contabilistica (SNC). O Conselho de Administragcie propbe que, de acordo com
os Estatutos da Docapesca, o resultade seja distribuido da seguinte forma: 156.421,40 euros para
a conta de Reservas Legais e 1.407.792,55 euros para a conta de Resultados Transitados,

wﬁ%&
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1 DoCAPESCA

Balangos
Balangos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 Unidade : Euros
Notas 31122018 3-42-2017
Ativo
Ative néio corrente
Atvos fxos fangivers a8 18 438 425 89 17.801.742 42
Alvos mtangiveis g 167.831,35 134 77198
Cutros investimentos Financeiros 21 260 30 1205185
Atvos por impostos diferidos 17 Ti17.028.08 957,302 24
19.344 545 62 18.805.B68 49
Ativo corrente
Invantanos 12 188 602 497 199 780 40
Cliantas 18 3.880 490,20 313682227
Estado = sutros entes publicos 21 258 46 17287
Outros créditos a receber 18 6282 708,41 5706 T14.72
Dhfgrimenios 20 279 3B9.60 310.802 09
Cabia e depistas bancarios 5 & 291 190 05 510128274
18.932.790,59 14.454.57519
Todal do ativa 38.277.336,21 33.360.443 68
Capital propric e passivo
Capital proprio
Captal realz ado 27 B8.528.400.00 8528 400 00
Resena legal 27 100 620,52 100.620 52
Resullados lransiados 1517 295 4970 (1238 333.68)
Outras Yamagses no Capdal Prdprno 15, 17,28 5964 12969 6.234.233.19
14.888.698,91 13.624.820.03
Resultado ligudo do pariodo 1.564 213,95 1.533.883 38
Total do capdal propro 16.452.813,86 15.158.803 41
Passivo
Passivo ndo corrente
Prov sGas 14 1.952 935 44 1.823.230 05
Responsabiidades por benefizios pds-emprego 19 3186 791,48 3.5218Y6.98
Qutras dividas a pagar 1517 1573 483 85 1.711.342 29
6.713210,77 7.056.449 .32
Passivo corrente
Fomecedores 18 879433 52 870 805 96
Estado & outras enles pablcos 21 2.01%.890,02 1536 449 92
Outras dividas a pagar 18 11 830 386,69 8.624.762 88
Difenmentos 20 38152135 11317219
16.111.211,58 11.145.180,95
Total do passwa 21824.422 235 18.201.640 27
Total do capital priprio e do passko 38.277.336,21 33.360.443 68

O anexao faz parte Integrante do baianco em 31 de dezembro de 2018

O Conselho de Adminisiragao

el s et

-

Q Contabilista Certificado
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Demonstragoes dos Resultados por Naturezas
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Demonstragéo dos Resultados por Nature zas dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 & 2017

Unidade: Buros

Rendimentos e Gastos Notas 2018 017
Vendas e servigos prestados 13 27101 (15, 31 26706975,
Subsidios & exploracio 15 24.TT1.12 19172623
Variacdo nos nventdrios da produgéo 12 [248 46) (384 70)
Custos das mercadonas vendidas e das malénias consumdas 12 (724 438 50) {1,045 297 ,16)
Fornecimentos & Servicos externas 22 (E317.008,07) (8 570 100,55)
Gastos com o pessoal 23 (12,146 168500 [11 461 B45.06)
Impardades de inventdnos | perdas/reversdes) 12 1680059 {5682.93)
Impardades de dvidas a recaber (perdas/reversbes) gi] (382 727.85) (170 114,49)
Provisdes (aumentos/ireduches) 14 266 .38 -
Clutros rendimentos 15, 25 2408 73524 234601579
Cutros gasios 28 {2256 111.36) {1.286 784 93)
Resultado antes de depreciagdes, gasios de lnancamento e impostos 5.717.689,95 5.604.506,92
Gastos/reversbes de depreciagio e de amonzacdo 24 (3,524 542.82) (3.624.591 38}
Impardade de nvestmentos deprecavesfamortzavies (perdasreversbes) H -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 219314713 1979.915,61
Juros e rendimentos similares obtidos 1 17.856 40 403879
Juros e gastos simiigres suporiados 1 {10 435.07) (2433 7T)
Resuftado antes de impostas 2.200.368 565 1.874.520,63
Impostos sobre o rendimento do perlodo T (636 154 860 (440 637 25)
Resuliado Equido do periodo 29 1.564.213,95 1.533.883 38

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em

31 de dezembro de 2018

O Contabilista Certificade

O Conselho de Administragio
e —
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Demonstragtes das Alteractes ao Capital Proprio

Demonstracio das ARtersgdes no Caphal PFOprio no Perioto lnde ém 31 de Dezembro oe 2018 Unidade: Furos
Ouftres
Resullado Totaiag
Capital Risarvas Resultados  variaches de
Desciigio Motas : fiquida do Capital
realizado legais transitados :l_ﬂd‘llt N Propitic
propro
Posi¢io no inido do periodo 2018 B 528,400,00 100, 620,52 11.2538,333.68) B.234.233,19 1.533883,38 15.950.803.41
Alteragdes no Periodo -
integrag 3o de saldos de clanies - FTM 28 HBH 023,35 JegnIae
integragdo de panminio - FTM 28 7.28%.00 128980
Intaqracas da responsabidzses - FTM 8 (134167 14) (134187 14)
Oulras al eragies (econhecrtas no Tapita proprio =
Recviado do o orcig anlonar - 1833808130 {9,533.8493.30) -
Subs dios a0 v esiFmento 18 (612 74, 15} (512 704150
Subs kBos - A uStamen|os . 13T B50.44 13T 850 44
Ganhos Aluarais . 43 A27.00 AT KET OO

151288338 (7003,50) (143398308 (270.103.50)

Resultado Liguide do Fxardcoio ; . . 186421308 1884273108
Resultade integral - - . 303357 12841045
Pasigao no fim do periads 2018 A.528.400.00 1005457 79554070 596413868 156431595 1645251386
Demonetracio daa Alermchad no Capital Praprio ne Pedigds tinds em 31 de Dezembro de 2047 Unidade: Euros
outres
Resuliado Totaldo
Descrigho Notas EIFI.II Rese rvas Ht:a.l!laﬂes varaghes de Hquide gt Capital
resizado legais transiados capital
exercido Priprio
propro
Posigao na inico do periods 2017 £.529.400,00 100.820.52 (2423220880 TABTTIA0]  20T013NI0 1446366587
Aftgracies no Paricdo
Iegragdc o sados de clenles - PTU 28 5873871 58 73871
Inl#grag i de palmromz - FTM 120500 108,00
Irhgrau;h o responsabi dades - PTH [30E.541.88) (308 41 38
Durlras AR, reconhecitas no capital promio
Repuladodo axercitie anbariar a7 207013330 20FE133am
SUhakng 50 NV eslmRNa 1= 197 827, 95) (867827 85
Subsigns - &pstamentos 15 21T TE1.28 21775128
Gannos & ks 194 754,00 4226500 167 019.50

- - 2M84BET30  (051400.84) (207033301  (BMATM584)

Reaultado Liguido do Exeracio & 1831 H85 38 151388318

Resultado Integra - - . - 506,245,521 BA5.137,54
Posigho no fim o perindo 2017 A5Z.A0000 10062057  (LZEIIAEE 62323318 15ILEEYIE 1545880341

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alterag@es no capital proprio do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018

O Contabilista Certificado Q Conselho de Administragde

(i ol g
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

T¥P DOCAPESCA

Demonstraco dos Auxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Unidade : Euros
NOTAS 3-12-2018 MH-12-2017
8 de celxa das atividades raclonais - ireto
Recebimentos de clhentes 5 33443 555,36 30.913.190.25
Pagamentos a farnecedores 111.054.171,48) (11722341 41)
Pagamentos aopessoal (12323.85383) (11552419 45)
Cawa gerada pelas operagies 10055 530,05 76838432 0
Pagamentos / recebmentos doimposto sobre o rendimento (403, 708.04) (B1.668.13)
Outros recebamentos | pagamentos (3.381.089.19) (363874160
Fuxos decana das atvidades operacionas (1) G272 82 3.918.021 648
Fluxos de cajxa das atividades de investimento
Pagamentos respetantes a
Atneos Tros langhvers (303881882 (3806424 T74)
Alnos intangveis {1968 00) .
Recehimentes provenientes ds
Afn/os Tios langiveis e -
Subsidas a0 mvestmento 15 BET 73300 445 279 86
Jurcs e rendementos simiares 1,29 1.82
Fuxos de cacta das atvdades de nvestimento [2) {3.073 04G.54) {3357 153 06
Fluxns de caixa das atividades de finandaments
Recetarentos provenentes de
Financiamentos abiidos
Fagamentos respeifanies a:
Fnanclamentos obidos - .
Juros e gastos smilares (7. 778.07) (3.886.46)
Outras operacoes de (nancamento . -
Flux os de caixa das atividades de fnanciamento {3} (7 T7807) (3 B8E 46)
Vanaches de Caka e SeuS pouvaentes 3189.908.21 555982 14
Caita e saus equvalentes no micio da perodo 5101 282,74 4 544 300,60
Cama e seus equivalentes no Timdo periodo 5] 8.291.190.95 5101 262 T4

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicic findo em 31 de

dezembro de 2018

D Contabilista Certificado

C Ceonselho de Administragao
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Anexo ao Balango e a Demonstracao dos Resultados DX/
1 Designacdo da entidade e periodo do relato ﬁf

1.1 Designagéo da entidade

Docapesca — Portos e Lotas, SA (em seguida referida como "Docapesca” ou “Emprasa”)

Capital Social: 8.528 400,00 Euros

Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa — Matricula n.” 500 086 826 (antigo n.®
27.401)

Pessoa Coletiva n ® 500 086 826

CAE Principal: 03111 — Pesca Maritima (Servigos de Apoio 4 Pesca)

CAE Secundério 1, 35302 - Produgéo de Gelo

CAE Secundario 2; 83282 - Atividades dos Portos de Recreic (Marinas)

1.2. Sede da entidade
Avenida Brasllia, Pedroucos — 1400-038 Lisboa

1.3. Matureza da atividade

Através do Decreto-Lei n® 107/90, de 27 de margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e
Alimentagao promoveu a integrag8o do Servico de Lotas & Vendagem na Docapesca — Socledade
Concessionaria da Doca de Pesca, SA e alterou a denominacédo desta para Docapesca — Portos e
Lotas, SA.

A Docapesca é participada a 100% pela Direcdo-Geral do Tesoure e Finangas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro, diploma que regula o
Regime do Setor Publico Empresarial (RSPE), séo empresas publicas as organizactes empresariais
constituidas sob a forma de sociedade de responsabilidade limitada nos termos da lei comercial,
nas guais o Estado cu outras entidades plblicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de
forma direta ou indireta, influgncia dominante, pelo que a Docapesca se enquadra no conceito legal
de empresa pablica supra descrito, estando, porisso, sujeita ao regime juridico do setor empresarial
do Estado.

A Docapesca é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatutos iniciais foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.* 107/90, de 27 de margo. Os novos Estatutos foram aprovados em 2
de junho de 2018, em Assembleia Geral, estando disponiveis para consulta no sitic de Internet da
Emprasa (www docapesca.pt). Com esta alteragdo, o cbjeto da empresa foi alargado, incluindo,

para aléem da prestacaoe do servigo plblico de primeira venda de pescado e exploragio de portos e
lotas, a exploragac de docas e marinas de recreio, bem como a garantia de seguranga portuaria
(atuando como autoridade portuaria nas zonas cuja gestdo lhe & cometida),

Nesta qualidade, e nos termos do Decreto-Lei n. ® §1/2005, de 20 de abril, a Docapesca tem a seu
cargo assegurar a efetivagao da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado
em portos de Portugal continental, atividade esta que visa salvaguardar o interesse plblico, através

da garantia das melhores praticas de segurancga alimentar,
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Com a publicacdo do Decreto-Lei n* 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM,
|.P. nas fungdes de autoridade portuaria nos portes de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigéo.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fungac de auloridade portuaria nas infraestruturas
portuarias de apoio as atividades de pesca e néutica de recreio de Vila Praia de Ancora, Castelo do
Neiva, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, S&o0 Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa,
marina de Portimao e bacia do rio Arade desde a segunda ponte sobre o ric Arade até Silves,
Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto drea do porto comercial & canal de acesso, Olhdo,
Fuseta e Tavira, bem como na via navegavel e nas infraestruturas portudrias existentes ao longo do
rio Guadiana enire Vila Real de Santo Antonic e Mertola, Os portos de pesca e as marinas de recreic
referidos incluem as areas dentro do dominie publico maritimo, os canais de navegagao e as zonas
fluvio-maritimas e terrestres, bem como as zonas terrestres e maritimas necessarias a exploracao
portuaria e a execucgéo e conservagéo de obras,

A Docapesca sucedeu ao IPTM, |.P., na titularidade de todos os direitos, obrigages e posicbes
juridicas, independentements da sua fonte & natureza, que se encontrem afetos ao exercicio das
fungbes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos
patrimoniais e contratuais, mobiliarios e imobiliarios, que integravam a esfera jurldica do IPTM, |.P.,
& que respeitavam a exploragao das infraestruturas portuarias de apoio as atividades de pesca e da
nautica de recreio, designadamente os iméveis, as infraestruturas, as viaturas, as embarcacbes e
os equipamentos identificados na Portaria n.® 182/2015, de 22 de junho,

O processo de integragao do IPTM encontra-se em curso em 31 de dezembro de 2018.

Foi efetuada enitre 2016 e 2018 a integragho dos bens patrimoniais relativos as viaturas,
embarcagdes e equipamentos de movimentacio portuaria.

Mac foi efetuada duranie o exercicio de 2018 a integrag@o dos restantes bens patrimoniais e
daminiais do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do art. 15.% do Decreto-Lei n.% 168/2014 de 3 de
fevereiro, seria promovida pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos
mesmaos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagéo do citado diploma,

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou & Direcéo-Geral do Tesouro & Financas um oficio,
em que solicitava a adocéo urgente das diligéncias tendentes & avaliagdo do patriménio gue
fransitou do IPTM, LP. A Secretaria de Estado das Pescas reforcou, em outubro de 2017, esse
pedido junto da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliago e da sua sequéncia processual, a Docapesca
disponibilizou um conjunto de documentacao contendo as plantas e localizacdo, os registos no SIIE
e as cadernetas prediais existentes, referentes ao patrimonio transferido para 2 Docapesca de
acordo com os artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n." 16/2014. de 3 de feversiro.

.
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Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propds que fosse apresentada uma proposta, no sentido de
ser transmitida uma ornentagao formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a
providenciar oz procedimentos necessarios para realizar a avaliagdo dos atives do ex-IPTM ja
identificados, para a qual a2 Docapesca declara que s& encontram reunidas as condicdes para que
possa desencadear o processo de contratagdo publica com o objetivo de obter a avaliagdo dos
referidos ativos.

Nestes termes, vai a Docapesca, assim gue formaimente autorizada, dar inicio ao processo de
avaliacdo dos bens em apreco.

Em relagao aos saldos de fornecedaores, a integracao foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do ssu pagamento pela Docapesca

Em relacac aos saldos de clientes, procedeu-se a integracao, durante os exercicios de 2015a 2018,
tos saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a
faturag&o em divida no sistema informatico de gestfo de faturagio e contas correntes do IPTM, IP
(denominado SIGPORY), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragac.

Atraves de Deliberagde Unanime por Eserito de 23 de maio de 2018, foram eleitos os novos
membros do Conselho de Administragdo, & em Assembleia Geral de 5 de junha de 2018 foram
eleitos o Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, sendo atuaimente os Orgaos Sociais
compostos da sequinte forma:

Mesa da Assemblela Geral:

Presidente, Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidents: Carlos Manue! Sousa Martins
Secretaria: Alexandra Marna Brito Carvalho

Conselho de Administragac:

Presidente: Dra. Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estévao Pedro
Vogal: Dr. Carles Manuel Indcio Figueiredo (*)
Vogal: Prof. Doutor Sérgioc Miguel Redondo Faias

Conselho Fiscal

Presidente: Pedro Miguel Pinto Monteiro

Vogal Efetivo: André Bernardo de Lemos Alves

Vogal Efetive: Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal Suplente: Ana Elisabete de Assung&o Militao

(") por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6 de junho de 2017 {com efeitos a partir de 8 de
junho de 2017), fol substituida a vogal Dra. Maria José Rocha Peixoto de Moura (que cessou as
suas funcdes no dia 31 de margo de 2017) pelo Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo.

/
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O Revisor Oficial de Contas é a BDO & associados, SROC, Lda. gi

Todos os valores sdo apresentados em Euros, salvo referéncia em contrario, 6/»

Notas sobre a atividade da Docapesca

Atividades tradicionais

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido num so
diploma, o Decreto-Lei n.* 81/2005, de 20 de abril,

O conjunto de normas que regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.° 247/2010, de 3 de maia.

Os rendimentos operacionals dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o regulamento geral de
funcionamento das lotas (Portaria n.® 8/89, de 4 de janeiro), e sujeltos a tarifas fixadas pelo
Governo (Portarias n.” 251/2008, de 4 de gbril, e n.° 495/2008, de 23 de junho: Area de
Negécios — Lotas);

- Atividades Comerciais — restantes dreas de negdcios, incluinde a gestio de areas do
Dominio Publico maritimo sob o titulo e Gestao Dominial,

Os rendimentos obtidos na prestagio de servicos de venda de pescado em lota resultam da
aplicagdo de taxas sobre o valor do pescado transacionado, a liguidar, em partes definidas por
diploma, pelos armadores/pescadores e pelos compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade & gualidade do pescado
capturado pelas embarcagfes de pesca, pelo que estd condicionada quer pela atividade dos
grmadares, quer, por via indireta, pelas condicdes do meio ambiente,

A Docapesca, para além de promover a venda (por leilao ou contrato), efetua todo o seu tratamento
administrative, fornecendo aos armadores & compradores os corespondentes documentos
comprovatives,

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do
pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatdrios & facultativos),

A Docapesca efetua a cobranga das aquisi¢ties de pescado aos compradores (valor do pescado +
tarifas + |\A), podendo conceder crédito até trés dias Uteis, com base na Portaria n.® 8/89, mediante

a obtengao de garantias.

O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranga Social relativos as contribuictes
dos armadores sfo entregues pela Docapeseca so Estado, em substituicdo dos armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado transacionado em |ota s8o relevados no
Balango em "outros creditcs a receber” (compradores) e “outras dividas a pagar” (armadores /
pescadores e entidades beneficiarias de descontos). Nas contas de rendimentos do exercicio
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apenas sao relevados 0s montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do pescado
transacionado em lota.

No ano de 2018 foram transacionadas, nas varias lotas da Docapesca, 99.916,6 loneladas de
pescado fresco, no valor de 205536.487 Euros, propriedade dos armadores, assumindo a
Docapesca a cobranga e o pagamentc a estes (em 2017 958987 toneladas, no valor de
195.511.587 Euros).

Nas contas de clientes estéao relevados os débites relativos &s vendas e prestacdes de servicos das
atividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulande o recebimento de
subsidios nd8c reembolsaveis em conta propria de capitais proprios, deduzidos do respetivo
ajustamento, que regista em Passivo Nao Corrente,

Novas atividades transferidas do IPTM

Com a publicacfo e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n ® 16/2014, de 3 de fevereiro, a
Docapesca assumiu fungdes de autoridade portudria nos portos de pesca e marinas de recreio sob
a anterior jurisdicao do IPTM. IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestao portudria e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe nomeadamente;

— Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portugrias (2ssinalamento
mar(timo)

~ Garantir o acesse em seguranga de pessocas e bens as zonas portuarias (portarias,
vigilancia, vedagbes, reordenamento e limpeza de espacos)

- Garantir a seguranca de pessoas e bens nas pontes-cais de apoio 4 pesca e transporte
fluvial (intervengdes de manutengao)

— Potenciar a utilizagdo das areas e espagos existentes na drea de jurisdigio periudria para
os diferentes usos compativeis com a missfo dz Docapesca (pesca, armazéns para
armadores e comerciantes, apoio as marnas € docas de recreio, estaleiros navais e
atividades conexas),

Qutras consideracbes
As demonstracdes financeiras anexas sioc apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa
utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracbes financeiras refletem, de forma
verdadeira e apropriada, as operagbes da sociedade, bem como a sua posicdo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa.

M‘f&%
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2. Referencial contabilistico de preparacao das Demonstragdes Financeiras

As demonstragtes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, em conformidade com a Portaria n.© 220/2015. de 24 de julho, & de acordo com a estrutura
conceplual, normas contabilisticas e de relate financeiro & normas interpretativas aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

3. Adogéo pela primeira vez das NCRF
MNada a referir.

4. Principais politicas contabilisticas

4.1, Bases de mensuragfo usadas ns preparacao das demonstracées financairas

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposio da continuidade das
operacdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livios e registos
contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas & de Relato Financeiro
(NCRF) em vigor & data da elaboracio das demonstractes financeiras,

A Administracgo procedeu a avaliacio da capacidade de a Empresa operar em cantinuidade, tendo
por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes 4 data de referéncia das demenstragbes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagio efetuada, a2 Administragdo concluiu que a
empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades. nac havendo inteng&o de cessar
as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade
das operagdes na preparagdo das demonstragbes financeiras,

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
Rédito
O rédito & mensurado pelo justo valer da contraprestagéio recebida ou a receber, O rédito a

reconhecer ¢ deduzideo do montante estimado de devolugfes, descontos e autros abatimentos. O
rédito reconhecido ndo inclui IVA.

O rédito proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condicfes s&0
satisfeitas:

— Os riscos e vantagens significatives da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- A Empresa ndc mantém qualguer controle sobre os bens vendidos;
— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a

Empresa;

U
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- Os custos incorridos ou a Incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacéo de servicos & reconhecido com referéncia 3 fase de acabamento
da transacéo & data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transago fluam para a

Empresa;
- Os custos incarridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

— A fase de acabamento da transacéo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade,

O rédito de juros & reconhecido utilizande o metodo do juro efetivo, desde gque seja provavel que
beneficios economicos fluam para a Empresa & o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa reconhece na demonstracdio dos resultados os rendimentes relativos & primeira venda
de pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de pescado intervenientes
nas lotas. Contudo, o valor do pescado transacionado nas lotas, que constifui 8 remuneragéo da
produgao dos armadores e que, em simultaneo e pelo mesmo valor, representa as compras de
pescado por parte dos compradores em lota, ndo é registado na demenstracio dos resultados da
Docapesca, embora seja a Empresa a cobrar o seu valor acs compradores de pescado e a entrega-

lo aos armadores.

Locacdes financeiras

Os contratos de locagfo sdo classificados como:
- Locagbes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse;
— Locagdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes & posse.
— Aclassificacdo das locagBes em financeiras ou operacionais é feita em funcao da substancia
e nao da forma do contrato.

Locagdes em que a Empresa age como locatario

Os ativos fixos tanglveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o reconhecidos pelo meétode financeiro. De acarda com este
método, o custo do ativo (o menor valor entre o justo valor e o valor descontado das rendas) &
registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidade € registada no passivo
& os juros incluidos no valor das rendas e a depreciag@o do ative, calculada conforme descrito na
Nota 4.2, s8o registados na rubrica de gastos financeiros e gastos com amortizagbes e
depreciagbes, da demonstracao de resultados do exercicio em aprego, respetivamente.

3+
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Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas s&o reconhecidas como gastos do
exercicio na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, da demonstracao de resultados, de forma
linear durante o periodo do contrato de locagéo. As rendas contingentes sdo reconhecidas como
gastos do periodo em que sfo incorridas.

A Empresa celebrou com varias administragfes portuarias acordos de concessao gue possuem as
seguintes caracteristicas genéricas

- Utilizagao de determinadas instalagbes mediante o pagamento de rendas (que poderdo ser
variaveis ou fixas, relacionadas ou ndo com o valor de pescado transacionado em lota); e

- Obrigam a Empresa a um conjunto de responsabilidades relacionadas com a manutencio e
consirugao de infraestruturas, as guais reverterfo, no final do periodo do contrato. para as
administragBes portuarias (podendo a Empresa ser ressarcida, em dsterminadas

circunstancias).

Estas responsabilidades podem incluir limpeza de fundos, dragagens e manutengdo dos niveis de

profundidade entre gutras.

A Empresa regista os ativos construidos (ou as reparagées/manutengies que se qualificam para
serem consideradas como ative) nos seus alives fixos tangiveis. Contudo, estes contratos, pelas
suas caracteristicas, nomeadamente o©s servicos prestados pela Docapesca, a forma de
remuneragéo € o lipo de entidades envolvidas, ndo se configuram abrangidas pela IFRIC
Interpretation 12 — Service Concession Arrangements ("IFRIC 12"), através do modelo do ativo
intangivel au modelo financeiro,

Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos &
medida que sdo incorridos,

Subsidios do Governog

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quande existe uma certeza razoavel de que a
Empresa ira cumprir com as condiges para a sua atribuicao e de que estes serio recebidos.

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis associados & aquisico ou producdo de ativos nao
correntes sac reconhecidos iniclalmente no capital proprio, apds o que s&o imputados numa base
sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os guais se
relacionam.

Os subsidios do Governo séo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos gue € pretendido
compensarem. Subsidios do Governo gue tém por finalidade compensar perdas j& incorridas ou que
nao t&ém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em gue se

tornam recebiveis.
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Beneficios pos-empreao
Planos de beneficio definido
No que diz respeito aos planos de beneficio definide, o correspondente custo & determinado através

do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagdes atuariais efetuadas em
cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos am reservas. O custo dos servigos passados é
reconhecido em resultades numa base de linha reta durante o periodo, até que os correspondentes
beneficios se tornem adquiridos. S&o reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios
|& tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigag8o, ajustado per ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos
servicos passadoes nao reconhecidos e deduzido do justo valor dos atives do plano.

O imposta scbre o rendimento corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo guando
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos
correntes e os impostos diferidos sao igualmente registados no capital proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar € baseado no lucre tributavel do exercicio. O lucro

tributével difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos & proveitos gque
apenas serao dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda custos e
proveitos que nunca serao dedutivels ou tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes

dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao

S&o reconhecidos passives por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporéarias dedutiveis. Porém,
tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoavels de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relatc &
efetuada a sua reviséo, ajustando-os em fungéo das expetativas quanto & sua utilizag3o futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s20 mensurados utilizando as taxas de tributagao
que se espera vigorarem & data da reversao das correspondentes diferengas temporérias, com base
nas taxas de fributagdo e legislagao fiscal que estejam aprovadas & data do balanco.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando,
cumulativamente;

- A Empresa tem um direito legal de proceder & compensacao entre tais ativos & passivos
para efeitos de liquidacéo:

&
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- Tais ativos & passivos se relacionam com impostos scbre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal;

- A Empresa tem a inten¢ao de proceder & compensagao para efeitos de liquidagio.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2008 (data de transicao para as NCRF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual corresponde ao custo
de aquisicao ou custo de aquisic@o reavaliado, de acordo com as varias reavaliagties legais e
economicas, ao abrigo do disposte na NCRF 3 — Adogfio pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apOs aquela data encontram-se registados ao custo de
aguisicio, deduzido das depreciages acumuladas e de perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o custo de compra, guaisguer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagio e condicio necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos para desmantelamento &

remogao dog ativos e de restauracao dos respetivos locais de implantag@o nos quais a Empresa
espera incorrer

Qualquer aumento resultante das revalorizagties & registado no capital propric na rubrica
‘Excedentes de revalorizagao”, exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido em
resultados. Diminuicbes resultantes das revalorizagdes sao registadas diretamente na rubrica
‘Excedentes de revalorizagdo” até & concorréncia de qualquer saldo credor do excedente de
revalorizacdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminuigtes relativaments a esse saldo credor
& reconhecido em resultados Quando o ative revalorizado é desreconhecido, o excedente de
revalorizagao incluide no capital propric associado ao ative ndo é reclassificado para resultados.

As depreclagies s3o calculadas desde o momento em gue o bem se encontra em condicBes de ser
utilizado, desde que o seja de facto, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com
o periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aas seguintes periodos de vida util estimada:

Bem N* anos
Edificios & gutras construghes iadh
Equipamento bieicn 1a1%
Equlparients de transparte 185
Equipaments edministrativo 15812
Qutres ativos fixas tangiveis 1812

As vidas Uteis e método de amortizac8o dos varios bens sao revistos anuaimente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas & reconhecido na demonstragic dos resultados
prospetivamente. As despesas de manutengo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nfo séo
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suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros séo registadas como gastos no periodo em que
ocorrem.

O ganho (ou 2 perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tanglvel & determinado como
a diferenca entre o montante recebido na transacgdo e a quantia escriturada do ativo e & reconhecido
em resultados no pericdo em que ocorre a alienagao.

Ativos Intanqgiveis

Intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o registados pelo custo deduzido de
amortizagtes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base
de linha reta durante a vida Utii estimada dos ativos intangiveis. As vidas (teis 8 método de
amortizacao dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a
estas eslimativas & reconhecido na demonstragdc dos resultados prospetivaments A tedos os
ativos intangiveis foi atribuida vida Gtil finita, & as respetivas amortizagbes foram calculadas de
acordo com vidas Oteis estimadas entre 3 e 6 anos.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Em cada data de relato & efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis

& intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. A existir, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos atives, a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade, se for o caso, Quando nao € possivel determinar a guantia
recuperavel de um ativo individual, & estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre:

— O justo valor deduzido de custos para vender

— O valor de uso.
Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados usando
uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheirc & quanto acs riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nfo tenham sido ajustadas.

Sempre que a guantia escriturada do ative ou da unidade geradora de caixa for superior & sua
quantia recuperavel & reconhecida uma perda por imparidade. A perds por imparidade & registada
de imadiatc na demonsiragéo dos resultados na rubrica de "Perdas por imparidade’, salvo se tal
perda compensar um excedente de revalorizac&o registado no capital préprio, caso em que, sera
tratada como um decréscimo de revalorizacio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quande ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminulram. A reversao
das perdas porimparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Reversdes
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de perdas por impardade’. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
gue estaria reconhecida (liquida de amertizagdes) caso a perda n&o tivesse sido registada.

Inventarios
Os inventarios séo registados ao menor de entre o custo e o valor realizavel liguide. © valor liguido
de realizacdo representa o prego de venda esfimado deduzido de todos os custos estimados

necessanos para concluir os inventarios e para efetuar a venda
A Empresa utiliza o custo médio como método de custeio des inventarios,

Os produtos acabados (que compreendem essencialmente o gelo) encontram-se valorizados ao
custo de produgéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas e gastos gerais de fabrico.

Provisbes
S&o reconhecidas provisdes apenas quando 8 Empresa tem uma obrigagio presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, sendo provavel gue para liquidacdc dessa

obrigag&o ocorra uma saida de recursos, cujo montante possa ser razoave/mente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo, que & determinada tendo em
consideragao os riscos e incertezas associadas a obrigagdo.

As provisOes s80 revistas na data de relato e s30 ajustadas de modo a refletir a2 melhor estimativa
a essa data

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato onerose quande a Empresa & parte integrante das disposicdes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao é possivel evitar e que
excedem os beneficios econdmicos dele derivados.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios econémicos
nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sfio reconhecidos nas demonstragdes financeiras,

sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando 2 Empresa se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais.
Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias:
- Ao custo ou custo amortizado
- Ao justo valor, com as alteracdes reconhecidas na demonstragsio dos resultados (2 empresa
nao tem investimentos financeiros reconhecidos ao justo valor).

Grpe ©
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Ao custo ou custo amortizado

S&o classificados na categoria “ao custe ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros
gue apresentem as seguintes caracteristicas:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retormna fixo ou determinavel: e
- Néao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro

derivado.

Sao ainda classificados na categoria “ac custo ou custo amortizade”, sendo mensurados ao custo
amortizado deduzido de perdas per imparidade acumuladas, os contratos para cancader ou contrair
empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base liguida e que, quando executados, rednam
as condigBes atras descritas,

O custe amortizado e determinado através do método do juro efetivo, A taxa de juro efetiva é a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passive financeiro.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categaria “20 custo ou custo amortizadn" s&o revistos para
identificar indicios de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para cs ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de

caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeires mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resuitados na rubrica “Perdas por imparidade’ no
periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos ¢ reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da guantia que
estaria reconhecida (custo amortizado), caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A
reverséo de perdas por imparidade ¢ registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. N&o & permitida a reversao de perdas por imparidade registadas em investimento em
instrumentos de capital préprio (mensurado ao custo),

C%_,,
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Desreconhecimento de ativos & passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram ou quando os transfere para outra entidade, bem comao todos os riscos e beneficios
significativos associados & sua posse. S0 desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde gue o

controlo scbre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas guando a correspondente obrigacéo seja
liguidada, cancelada ou expire.

4.3. Juizos de valor que o orgao de gestao fez no processo de apiicagdo das politicas contabilisticas

Na preparacio das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados julzos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As receilas e as despesas foram registadas de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual estas séo reconhecidas a medida que s3o geradas, independentemente do
momento que em que sao faturadas. As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os
correspondentes montantes falurados s&o registadas nas rubricas de diferimentos.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente, & data de aprovag8o das demonstragdes financeiras, dos eventos e
transag0es em Curso, assim comao na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de
aprovacdc das demonstragfes financeiras, nd3o foram consideradas nessas estimativas. As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transacgbes em guestao poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principals julzos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

- As responsabilidades da Empresa com os complementos de pensido de reforma ou de
invalidez, prémio de reforma cu invalidez, subsidio de morte ou pensdo de sobrevivéncia
(Plano de Beneficios Definidos), s8o determinadas pela obtencie, no final de cada exercicio
economico, de estudo atuarial elaborado por uma entidade especializada independente &
de acordo com métodos e pressupostos atuariais globalmente aceites

— O cuslo final de processos judiciais, liguidagdes e outros litigios pode variar devido a
estimativas baseadas em diferentes interpretagGes das normas, opinides e avaliagbes finais
do montanie de perdas. Desse mado, qualquer variagao nas circunstancias relacionadas
com este tipo de contingéncias podera ter um efeito significative no montante da provisao
para centingéncias registado
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— A Docapesca analisa a vida Util estimada dos ativos e o valor residual dos mesmos para
determinar ¢ montante das depreciagfes/amortizagdes a reconhecer na demonstragdo dos

resultados de cada exerclcio

— A Docapesca analisa de forma periodica os saldos vencidos de clientes, de forma a detetar
problemas de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco de crédito ou
periodo de regularizacio estimado

— A Empresa mantém provisées em 31 de dezembro de 2018 no montante de 1.952 835,44
Eurcs, donde se destacam 1.390.54783 Euros relativos a processos judiciais que
transitaram do IPTM (este valor corresponde & melhor estimativa do Conselho de
Administragao e seus consultores legais do exfluxe de recursos em gue se espera que a
Empresa venha a incorrer na sequéncia do desfecho dos mesmos), e 402.379,80 Euros
para riscos & encargos (provisdo para pagamento de imposto Municipal sobre Imdveis:
348.375,00 Euros e provisdo para sinistro ocorrido com o Travel Lift de Portimao: 54.004,80
Euros) e ainda duas provisdes relacionadas com ¢ processo de integracao do IPTM,

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro gue tenham um risco significative de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas

Ver nota 4.3,

4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativa de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas

Ver nota 4.3.

5. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonsiragac dos fluxos de caixa, "caixa e seus equivalentes” inclul numerériag,
depdsitas bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercade monetario,

liguidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes,

'Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se conforme se segue:

2018 2017
Murnararia 47 534,48 &1.105,07
Depdsites bancdrios imediatamente mobillzévels
- Banca comercial 1.018.265,52 BG2 440 87
- lacp 722539097 4147.727.80

828118085 510128274
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Em 31 de dezembro de 2018 nenhuma conta bancaria da Empresa tinha saldo a descoberto.

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o
imediato pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.® 9/82 de 4 de janeiro.

Sdc preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagfes e servigos
centrais. As folhas de caixa relativas ac uitimo dia (fil de cada més sdo enviadas para a Diregao
Financeira, nos servicos centrais, e devidamente conferidas com 08 movimentos registados em
SAP. Este procedimenio foi realizado para o periodo em andlise.

Ao somatdrio dos saldes de caixa a 31 de dezembro de 2018 foi deduzide o montante de 109.406,37
Euros {acrescido & rubrica de "Outros créditos a receber” pelo montante de 107.545,26 Eurcs e &
rubrica de "Clientes” pelo montante de 1.881,11 Euros), relativo a8 cheques em carteira, tendo os
mesmos sido depositados no dia Util seguinte (2 de janeiro). Em 31 de dezembro de 2017 foi

deduzido o montante de 147 806,31 Euros (acrescido as rubricas de “"Qutros crédifos a receber” -
144.674 50 Euros e "Clientes” — 3.131,81 Euros), relativo a chegues em carteira, tendo os mesmos
sido depositados no dia util seguinte (2 de janeiro).

Em 31 de dezembro de 2018 o detalhe dos depdsitos hancarios imediatamente mobilizdveis por
delegactesflotas & natureza é o seguinte:

Depésitos bancarios mobilizaveis

Banca
Delsgagao Tatal Betiarci IGCP

Matosinhos 146.272 53 1456.272.53 -
Aveiro 57 52582 57 52582 -
Figusira da Foz 28.156,71 28.156.71 -
Peniche 2048197 20.481,97 -
Sede T.721.821,06 489543008 7.225.380487
Sines 55.346,13 56.346,13 -
Portimgo 145.678,83 145,979,893

Sagres 74.290.325 74.280,25

Tavira 2.547 88 2.547 88 -
Vila Real de Sante Antonio 7021345 7021345 ¢

B 32283563 109724458 TF.22530097

Olhso (39.501,59)  (30.501.58) .
Cascals (201,81) (201,81) :
Sesimbra (20.788.38)  (20.788.38) .
Setibal (9.487,28)  (9.487.28)

(78.878,04)  (78.879.04) 3

824365649 101828552 7225390497

Os valores negativos apresentados s&o apenas contsbillsticos, nfo correspondendo a
endividamento bancaric.

.
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Pelo Oficio n.* SGC-2018/2193, de 4 de junho, o IGCP, IP, Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da
Divida Plblica, autorizou a renovagéo da dispensa de obrigatoriedade de aplicagio do principio de
Unidade de Tesouraria do Estado 4 Docapesca, para os anos de 2018 e 2019,

Na Demonstragéio de Fluxos de Caixa, nas atividades operacionais — recebimentos de clientes,
estao relevados os fluxos relativos & transmissao do pescado vendido em lota pelo seu valor liquido,
acrescido dos respeitantes as taxas cobradas aos compradores e armadores.

O valor do pescado transacionado em lota, cobrado aos compradores e entrague aos armadores
(ou a terceiros, por sua ordem ou imposicao legal), foi de 205.536.487 Euros no exercicio de 2018
e de 195,511,587 Eures ne exercicio de 2017,

"EP DOCAPESCA

8. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

MNada a referir.

7. Partes relacionadas

Identificagao de partes relacionadas

A Empresa e detida em 100% pela Diregéio-Geral do Tesouro e Financas

Remuneracdes do pessoal chave da gestao

As remuneragfes do pesscal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, foram conforme se segue:

Remuneragtes 2018 207
Remuneragbes dos Orgacs Sociais
Remuneragdo mensal 112.568,89 99 378,24
Despesas de Represaniagdo 42.732 BB 35.118,38
Subs dio de Refeigac 491115 448548
Férias e Subsidio de farias 22.650.28 20.883,84
Subsidio da Natal 10.221.18 8.723,30
Reduglo Selarial (Leis 752014 g 159-A/2015) - =
Ajudas de custo - Deslocagles 4.008.70 3.818,35
Agsembleia Geral 850,00 505,85
Revisao legal das Contas 19.175,00 13.880,00
Censelho Fiscal 32.085.74 -
Total das Remuneragdes dos Orgacs Soclais (Nota 22) 249203 82 186 592 44
Encargos dos Orgdos Sociais
Encargos comramuneraches 44 TB¥ 36 3853752
Encargos comremuneracies - Consehho Fiscal 6.734 58 =
Seguro de acidentes de trabalho 1.701,16 1.531,28
Segure de acidentes pessoais 195,00 185,00
Seguro de sadde 280,73 77213
Tolal dos Encargos dos Orgdos Sociais 53.657 83 41.035,83
302.861.85 227.628,37
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Com a alterag8o estatutaria & a elei¢ao do Conselho Fiscal, a Docapesca contratou os serviges de
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) para proceder 4 revisao legal de contas

referente ao exercicio de 2018 pelo montante de 13.500,00 Euros. Assim, a revisao legal de contas,
a partir de junho de 2018, assume o montante de 13.500,00 Euros.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findes em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de derembro de 2017, o

movimente ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2048

Sificosenirss  Equpamenic  Semenlsds  Dqupamento  OwroshAtwos oS fixos

conetnigtes basico trenaperie adminstratvn. fcos tanoais mi:::: G e
Aithros

Saldo inicial 5150743380 A7 000832 43 180,82 4197.681,18 T 1.4T2.85890 1 B48 4 28 TS 147 1A% 38
Aguisizdes 1477 11885 318801, 88 3E.H57 OB 193 530,45 FITEED2 1882 488 50 412628400
Aleragaes - (704,55 - S (1.080,00) " (1754 55
Transfenénclas 473210 54 218 708 88 - 33 545147 FEEF 44 (783 B a0) {7498, 50}
fibaies (1135908 67)  12212.181.39) [13.563,54) (357.304.20) {TTTBEIZT) ¢ 13906932 00
Saldo Mnal ik ; 1 . 7

EETEE v 1 51865350 2B 301,574,29

Amortizegdes acumuladas o

pardas por imparidads -
Bakdo iniclal AP A0021040 40084 125,33 AE51E0;82 IBOYETT AT 96261 93 - BaIyE asigy
Daprasiassen fo swercicn (aath 23) & 26603474 504.238.59 873,54 167 602 46 G780 3455 16938
Alonagtes - {704 56) - - 11.050,00| . {1 754,567
Transferdncs (E2910,02) 1R IIRRS - 19545 18 55 0,00)
Abates (1.133056,71) (2.208.561,00) (13,883 54) (F67.239 305 (153.467,38| {3876 B9 B3]
S Tingd 4021108847 12557 DB4.BD 44557083 DEN4R0 T2 407050679 57 527 645 40
Ativos llquides TE0SLETESD 290743138 A4S 55 372:621.85 A48 10651  PO4R P45 18.45R 47665
2017
Edfiios & cutras  Equparmerto  Equbsmoriods  Sauipsmenle  Outros Afps  /on08 fies :
ansinugias bBéiska transporta adminstatvo  fixos [Eeghies t-m?::;:em Taldt
Ativos
Saldo inicial 4336825280 1721682152 B52 450,13 3.983.554.00 1.307 824,28 168135108 7417066266
Aquisighes T111.023.54 ¢35 28 52 - TR ETE 41 el e~ 125946005 304147437
Abenspbes 3 {2844, 78) (33157 85) - (BTE. D0 - (35877 68)
TrangTerdnoizs 7 058 305 39 65,201 54 = B304, 75 142434 (1.365,908,37) {192853.24)
Abates ATABTE |47.5.058,55) (87 12088) (4747211 (156 .954,48) {302, 48) {THE 0N ET)
Gakde finad STLEOT 46680 17.040.08524 46180 B2 £.117.081,15 1.472 853,50 1546545528 76147 73536
Amornizaghes acumuladas e
perdas por imparidada
Sabdo inkcral 3WEIIETO0  138E0081.25 852,456,132 370883727 H20 81502 - B5.5EI4E0 68
Daprasagies do exerciein (noks 25) 2 BT 545 04 G5g 25033 - 142,305,241 254 528 38 - 357883587
Alnracies - (2.8dd Toy (33 167, 08) C {875,00) - {35977 T5)
Transterdnoias - = - - - - -
Abatas (05 55 54 458,955,468 8712025 (AT ATC S {157.218 48 N {75096 BE)
St final 3910021540 14084 12EF2 45318092 2 SE01.072.97 a6 257 94 - 58345457 64
#tivos liguidos 12407 pET .50 2505958 52 060 31540878 54880137 | S4BAER25 17RO TAd 40
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Mo decurso do ano de 2018, as principais aquisigbes de ativos fixos tangiveis foram registadas na
rubrica de “Edificios e outras construgdes” e “Ativos fixos tangiveis em curso”, e dizem respeito,
essenciaimente, a requalificagao de lotas, pestos de vendagem e portos de pesca: plataforma
flutuante de Peniche (60.062,94 Euros), cais de descarga de Figueira da Foz (81.644,82 Euros),
apetrechamento do cais de estacionamento de Figueira da foz (138,227 33 Euros), apetrechamento
das pontes cais de Matosinhos (100.182,68 Euros) passadigo flutuante e ponte articulada de Sagres
(112,960,00 Euros), posto de vendagem de Arrifana (64.893,60 Euros), rede de agua e eletricidads
de Portimé&o (127.407,54 Euros) apetrechamento do cais de Portimdc (73.208,87 Euros), Vedagio
do porto de Quarteira (204.037,01 Euros) cais flutuante da Culatra (255 498,49 Euros) edificio da
lota de Tavira (144.380,42 Euros) dragagem do rio Gil#o em Tavira (264 862,87 Euros), novo cais
da ilha de Tavira (515.000,00 Euros) e software integrado para as marinas de recreio (69.469,14
Euros).

Afivos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio piblico

A maioria das instalagdes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem
ao Dominie Publico, tendo a Docapesca celebrado coniratos de concesséo com as Administractes
dos portos do Douro e Leixties (Matosinhos), do porto de Sines e dos portos de Setubal e Sesimbra;
e com as Administragbes Portuarias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuicdes, ficam afetos & Docapesca os bens do dominio publico e do dominie
privado do Estado, bem como todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdigio
identificada no Decreto-Lei n.” 16/2014 (artigo 6.%),

0 montante de ativos fixos tangiveis implantados em dominio pablico, em 31 de dezembro de 2018,
ascende a 11.968.544 45 Eures, liquide de depreciagtes acumuladas de 40,109.820,29 Euros.
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Porte de Pesca de Viana do Casleln

Porto de Pesca de Matosinhos

Porto de Pesca de Aveiro

Porte de Pesca de Figueira da Foz

Poste de Vendagem de Trafaria

Porto de Pesca de Sesimbra

Porto de Pesca de Setibkal

Porto de Pesca de Sines

Lola de Cascais

Posto de Vendagem de Mira

Entreposto Frigerifico de Peniche

Edificio Rua das naus - Sagres

Edificlo Rua Migue! Bombarda - Faro

Posto de Vendagemde Carrasgueira

Poste de Vendagem de Fuzeta

Posto de Vendagem de Armagéo de Para

Posto de Vendagem de Arrifana

Fosto de Vendagem de Azenha do Mar

Fosto de Vendagem de Burgau

Posto de Vendagem de Costa da Caparica

Pesto de Vendagem de Fonte da Tetha

Posto de Vendagem de Foz do Arelho

Posto de Vendagem de GAmbia

Fosto de Vendagem de Monta Gordo

Posto de Vendagam ge Porte Covo

Posto de Vendagem de Salema

Posto de Vendagem de Torreira

Posto de Vendagem de Vila Ché

Posto de Vendagem de Zambujeira

Posto de Vendagem de Vila Nova de Mifontes
Sub-Total 1

Entidade H\;i::;;t D::Lﬁ:?;f’ic Vailor Liguido
AFDL 366535 .99 233.652 14 132,876 85
APDL 17.396.750.02 16.123.81569 1.272.934.33
APA 1.678.308,46 1262 743 08 395 564 48
APFF 3.921.855.11 2791 407 BY 1.130.447 22

AP 21.305,08 21.395.08 -
APSS 3.502,782 69 3.873.881.34 418.901 .35
APSS 1.536.408,04 1403 885,96 13261208
APS 1.561.612.12 1.408 914 48 154.687,74

M nic(pio 216.556,55 213,650,238 2.80617

Municipio 24,0978 8BS 15.232 67 B.747 18

Nunicipio 3564 188 65 3 564 188 85 -
IGFSS 37765715 115,844 17 261.812.98

-- 50.534.25 48,248,63 14.284.62

Municipio 2882835 25.173.88 4,854 49
IGFES 47 B95.65 47 B95.65 -

— 21,231,023 £1.231,03

- 6574173 43.558,08 22,183,684

51.980,61 §7.874,28 4.086,33
= 587295 587298

- 57110268 37047178 189163092

- B7.022.48 48.526 45 18.496 01

-— 10.008.97 10.008.87

- 19.036,39 1903630

o 1246425 12.464 25

— 27.140,57 27.140 57

= 11.681,87 11.981 87 -

- 11.290,25 10.566,64 723,61
— 19968 95 19.968 95 -

— 82124 .48 F2.577 05 18:148,53

— £818.11659 27238538 MET31.23

36.409.446,82 31.879.009,06 4.530.437,76
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Entidade A\;itzgiea D::: ::j:;a: Valor Liquido 4y
Fosto de endagemde Vil Fraia de Ancora  Docapesca (a) 28.428,00 T.838.72 20.538.28
PFosto de Vendagem de Esposende Docapesca (3) 44 304,29 73.500,19 20.804,10
Fosto de Vendagem de Caslelo do Neiva Docapesca (a) 38.851,06 27.186,36 167470
Forto de Pesca de Povoa de Varzim Docapesca (a) 1.067.786 57 514.758 13 553 037 44
Posto de Vendagemde Vila do Conde Docapesca (a) 184.538 99 58.855 87 12508302
Estaleiros Mavais de Azurara - Vilado Conde  Docapesca (a) 4.247 00 1.209, 49 2.937 51
Posto de Vendagem de Afurada Docapesca (a) 13.344,03 13.244.03
Fasto de Vendagem de Aguda Docapesca (a) 25991 85 2589185 -
Posta de Wendagam de Angeiras Daocapesca (a) 124.224 38 10.352 08 11387211
Porto de Pesca de Angeiras Docapesca (a) 301.749.74 54.204 86 247544 78
Porto de Pesca de Mazaré Docapesca (a) 1.417.697 84 1.048.028 75 366 668 15
Forto de Pesca de Peniche DCocapesea (a) 2.290.501,09 1469198 78 821.302,31
Porto de Pesca de Cascais Docapesca () 21.23571 5.308.83 15.926.78
Poste de Vendagem de Ericera Docapesca (a) 617,138,580 107.768 30 50837380
Porie de Pesca de Sagres (Baleeira) Cocapesca (a) 1.427.892 11 826.028 B4 BO1.BB3.2T
Porto de Pesca de Lagos Docapesca (a) 1.318.885,83 844 965 62 473.920,21
Posto de Vendagem de Albufeira Docapesca (a) 60.397 46 313388 54 29.007 92
Porto de Pesca de Portiméo Docapesca (a) 1.686.473,12 521.169,1% 1.165.303,93
Porto de Pesca de Ohdo Docapesca (a) 1.861.342.10 1.008.100,82 D53.241 28
Porto de Pesca de Quartairs Docapesca (a) 412 B85 B9 188 498,28 248.399 41
Porto de Pesca de Tavira Docapesca (a) 115.523,86 34.583,74 £§0.920,12
Posto de Vendagem de Santa Luzia Docapesca (a) 74.442.53 7267363 1.768.80
Posto de Vendagem de Alver Dacapesca (a) 13.584.29 13 BB4,26
Posto de Vendagem de Faro Docapesca (a) 178.373.38 38.304.20 143.069,19
Posto de Vendagem da Cabanas Docapesca (a) 35.391,74 11.837.79 23,453.85
Posto de Vendagem de Culatra Docapesca {a) 33.880,00 7.528 89 26.361 11
Forto de Pesca de Vila Real de Santo Antonic  Docapesca (a) 212447587 1.272.197.27 852.278 60
Area Dominial - Guadiana Docapesca (a) 4.020,00 603,00 3.417.00
Assinalamento Mariiro - Norte Docapesca (a) 2.179,00 332,91 1.848 00
Assinalamento Mariimo - Centro Docapesca (a) 5.047.00 1.121.56 302544
Assinalamento Maritime - Sul Docapssca (a) 34 054 60 4.438,35 29.616.25
Sub-Total 2 15.669.917,92  8.230.811,23 7.439.106,69
Total 52.079.364,74 40.109.820,20 11.969.544,45

(a) - ocorreu transferéncia de jurisdigdo do IPTM para a Docapesca

As instalagbes do entrepesto frigorifico de Peniche estio implantadas em terrenos pertencentes &
Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie. Estes ativos, com o
valor bruto de 3.564.188 65 Euros, est3o completamente reintegrados a data de 31 de dezembro de
2018. A explorag@o do entreposto frigerifico de Peniche foi cedida a empresa ESIP, S.A. (industrial
conserveira), com base num protocolo celebrado entre a Docapesca, a ESIP e a Camara Municipal
de Peniche em agosto de 2012, 7%
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Ativos fixos em poder de terceiros

Os ativos fixos em poder de terceiras, a 31 de dezembro de 2018, eram os seguintes:

1 - Molde de gravagao de caixas de plastico (em poder da firma Baguelite Liz, Lda ), no valor de €
80.105,15; c molde & cedido, em cada momento, & entidade contratada para o fabrico de caixas de
plastico para movimeniagao de pescado.

2 — Equipamentos do entreposto frigorifico de Peniche, explorado pela ESIP, com o valor de
aguisicao de 1.077.568,01 Euros, constituidos por equipamento de estiva, estanteria, equipamento
de pesagem & de movimentacgao, entre outros.

Vidas tteis e depreciacéo

Os ativos fixos tanglveis s8o depreciados de acordo com o método da linha reta durante as
seguintes vidas Uteis estimadas;

Bem N’ anos
Edfficios e cutras construgdes 3ads
Eaquipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1a8
Byuipamento administrativo 1a12
Cutros ativos fikos tangiveis 1a12

As depreciagbes do exercicio, no montante de 3.456.189.95 Euros (3 578 838 87 Euros em 2017),
foram registadas na rubrica de Gastos de depreciagéo e amortizagéo (Nota 24).

Ate 2012, a Docapesca depreciou os bens implantados em terrenos de dominio publico de acordo
com 08 perlodos maximos permitides pela Legislagdo Fiscal, sendo que resultavam da utilizagio
deste critério valores liquidos contabilisticos positivos na data final dos prazos de vigéncia dos
contratos de concessao e das licencas de utilizacfo celebrados com as administracBes portusrias,

A partir de 2013 foram adaptadas as faxas de amortizacfio dos bens referidos, para que a
depreciac8o termine na (ltime ano de vigéncia dos contratos de concessao celebrados com as
entidades concedentes, se ainda contida na vida Gtil maxima para efeitos fiscais.

9. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o movimento
ocornde na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagées

acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte;

{:ﬁ-\«"@{
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2018
Programas Propriedade
computador industrial Total
Ativos
Saldo inicial 106 036 47 1.321.851,33 151848780
Aguisigoes 93.913,74 - 93.913,74
Transferéncias 7.498,50 - T.488 .50
Abates (17.276,90) - (17.278.90)
Saldo final 281.071.81 1.321.651,33 1802562314
Depreciagfes acumuladas e
perdas por imparidade
Baldo inicial 161.273,58 1.222.442 24 138371582
Depreciagdes do exercicio {nota 23) 24,908,471 43,444 46 6835287
Transferéncias - - -
Ahates {17.276,90) - (17.276.90)
Saida final 09 1.265.888,70 1.434.791,79
Ativos quidos 112.186,72 55.664 83 187.831.25
2017
Programas Fropriedade
computador nausiral Tatal
Ativos
Saldo inicial 174.84%,68 1.220 485856 1.385 33583
Aquisiches 8.478.79 2.000.00 10.478.79
Transferéncias = abates 13.608.00 99,065,348 11267338
Salo final 196.936 47 1.321.551,33 1.518.457.80
Depreciagies acum uladas e
perdas por imparidade
Saido iniclal 14502887 118303464 1.333.083.31
Depraciacfes do exercicio (nots 233 16.244 91 2940760 4565251
Transfarencias e abates . a -
Saldo final 161.273, 222447 34 1 383715,
Ativos liguidos 35662 82 9910809 13477198

As amortizagGes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2018,
ne montante de 68.352 87 Euros (45.652,51 Euros em 2017), foram registadas na rubrica de "Gastos

de depreciacio e amortizag8a" (Nota 24).

Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribulda vida ufil finita, cujas respetivas amortizagbes foram
calculadas de acordo com vidas uteis estimadas entre os 3 e 08 8 anos.

10. Locacgdes

Locacao operacional

Em finais de 2012 foram celebrados dois contratos de locagao operacional (AQV) cujas despesas
580, Nos termos legals, contabilizadas como rendas.
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Em abril de 2013 foram celebrados mais dois contratos AQV, com o mesmo tratamento contabilistico
dos anterioras.

No inicio de 2017, os quatro contratos referidos foram prorrogados por mais dois anos e, no inicio
do segundo semestre, foram celebrados mais 6 contratos novos.

Em 2018, foi terminado um dos contratos anteriores de uma viatura ligeira de passageiros.

Os gastos reconhecidos (relativos a uma viatura de mercadorias & oito viaturas de passageiros) no
decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 s&o
detalhados conforme se segue:

2018 2017

Locagao operacional
Viaturas de mercadorias 388870 279114
Viaturas ligeiras de passageiros 4810826 33.704 14
48965968 38.49528

Os gastos a reconhecer no future (relativos a uma viatura de mercadorias — até 2021 - e sete viaturas

de passageiros em 2019 e cinco em 2020 e 2021) relativaments aos contratos AOV em cursa s&o:

Pagamentos minimos a efetuar

2018 2020 apos 2020

Lesagdo operacional
Viaturas de mercadorias 352892 352892 4706856
Vialuras ligeiras de passageiros  25.82512  23.708,60 7.803.20
29356504 2723952 1260076

11. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os pastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 s&o detalhados confarme se segue:

2018 2017
Juros suportados
Financiamentos bancarios . 48,55
Qutros financiamentos 16896682 1696492 1.58277 160132
Cutros gastos de financamento
Comissdas & encargos similares 312504 312504
Baranfias bancérias 5.813. M1 8.73815 470741 783245

10.425,07 943377

+
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Os juros e cutros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de 6[
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 s8o detalhados conforme se segue: ();

2018 2017
Juros obtidos
Juros de Mora 17856 X 403897
Juros de adiantamentos sobre vendas - 1785520 - 403897
Qutras randimentos similares
Distrbuicdo de resultados - CCAM 1.28 1.29 1,82 1,82
17.656 49 4.03879
—_— —

12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os inventdrios da Empresa eram
detalhades conforme se segue:

2018 2017
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantis
bruta imparidade liejuida bruta mparidade fiquida
Mercadorias 14217416  (7.671,48) 13450266 14782468 (3.081.28) 144.833.40
Matériss-Frimas, subsididrias e de consumo 60.9768.58 (10.624,24) 50.352,34 7766562 (26.80503) 50.860.59
Frodulos acabados e intermédios 3.R37 85 - 383795 4088,41 - 408641

206.98869 (1820572) 18868297 22967571 (29R9631) 19978040

E esperado gue 0s seguintes inventarios sejam realizados apés o periodo de 12 meses seguinte a
data das demonstracdes financeiras;

- Mercadorias;

— Matérias de consumo e conservagao.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagae dos inventarios de produgio

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, & detalhade conforme se segue
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WP, Subs.
Mercadorias Consumas Total
Saldo inicial 14792468 7766562 22558030
Compras 536.28821 176400.22 T12.680743
Regularizagfes (10448 54) {281,95) [10.698.49)
Saldo final [142174,16) (60.976,58) (203.150,74)
Cusfo das merc. vendidas e das mat. consumidas 531.58218 192846,31 724.435,50
2017
NP, Subs.
Mercadorias  Consumo Total
Saldo inicial 150728584 6748321 21818175
Compras 83885217 22087083 1.059.523.00
Regularizagdes (8.819.16) (813)  (6.827.29)
Saldo Tinal (147.924.68) (77.86562) (225.580.230)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 834 53687 21066028 1.045.287 16

A variagao dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 € detalhada conforme se segus:

2018 2017
Produtos  Produtos

acabados  acabados

Saldo inicial 408541 447111
Saldo final (3.837,85) (4.086471)
Variagao dos inventarios de produgio 248 48 384 70

A guantidade de gelo em silo, em toneladas, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
31 de dezembro de 2017 & detalhada a seguir:

Toneladas em Sio

2018 2017
Viana do Castelo 0.20 630
Matosinhos 95,00 120.00
Avelro 76,00 35.00
Figueira da Foz 30,00 5,00
Sagres 1,80 1,20
Portimao 0.40 -
Lagos 1.00 =
Quarleira 2,50 1,00
Tavira - 0,35
WRIA 1,20 0,20
Total 208,10 223,05

63



TP DOCAPESCA

TR LA

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventérios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 & a seguinte

2018
Saldo inicial Aumentos  Reversfes Utlizacfes Saldo Final
Nercadorias 309128 767148 (3.081.28) - 767148
Matérias-Primas, subsidirias e de consumo 2680503 1062424 (28.805.03) - 1062424
2989831 1820572 (29:896.31) - 18.28572

2017

Saldo inicial Aumentcs  Reversbes UtlizagBes Saldo Final

Marcadorias 3.001.28 - - - 3.081.28
Matérias-Primas, subsididrias e de consumeo 2112210 2680503 (M 12210) - 2680503
2421338 2880503 (2112210) - 2989631

A imparidade anual incide sobre o conjunto de materiais de consumo que se encontram
armazenados nos servicos centrais e que se destinam a ser consumidos nos diferentes
estabelecimentos da empresa.

No exercicio de 2018 a Empresa registou uma reversdo da imparidade devido & valorizacéo e
utilizac&o de matérias de consumo que haviam sido objeto de imparidade no exercicio anterior, no
montante de 26.805,02 Euros.

As perdas por imparidade de inventarios de matérias-primas, subsidiarias e de consumo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de 10.824,24 Euros, bem como as
reversdes no monfante de 26.805,03 Eurcs, foram registadas na rubrica de ‘Imparidade de
inventanos”.

13. Redito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 &
detalhado conforme se segue:

Rédito
2018 2017
enda de bens 1.708.012.79 2.085.268.44
Prestacio de semvigos 25395.002.52 23621.707,35
Juros obtidos (Nota 10) 17.655,20 4.,036.87

27.118870,51 25711.012,78

dér-
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O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros recebidos e que se estima receber.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica “Vendas e servicos prestados”

apresentava a seguinte composigéo:

Vendas e Servigos Prestados

“JP DOCAPESCA

- Venda de gelo
-Wenda de combustiveis
-Venda de apregtos da pesca
- \Venda de lubrificantes
- Venda de balterias
-\enda de comandos
- Venda de embalagens
Qutros servigos prestados:
- Servigo de 1", Venda de pescado
- Servigos dos portos de pesca
= Gestan dominial
- Servigos de Nautica de Racreio ¢ Maritimo-Turisticas
- Qutros

2018 2017
1.161.84220 1.227.639,58
491,156,423 804.674,02
12.678.24 13.8902.78
11.814.58 15.235,43
2.298.68 4,565,30
26.200,00 18.225,00
22,66 256,32
16.484.958 47 15.839.947.28
477,512,080 474231241
272082424  1.B82.24845
1.288.857.80 111247835
128.848 92 244 728 BB
27.101.01531 2570B.975,79

A Docapesca néo efetua vendas nem presta services para ¢ mercado externc.

Na rubrica de Prestagbes de Servigos da primeira venda de pescado estfio registados os valores
das taxas de primeira venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o valor transacionado em

lota.

14. ProvisOes, passives contingentes e ativos contingentes

14.1 Proviabes

A evolugdo das provisbes nos exercicios findos em 31 de dezembreo de 2018 e em 31 de dezembro

de 2017 & apresentada nos quadros seguintes;

o
;

=,
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2018

Saido Traneferéncas / Saldo

miceal Aumemos Feverstes Lmau;.n:les ﬁ'eg.ilarﬂag.ces final
Para compromisscs assumides - FTM B3.282 25 - - - 83.282.25
Parg processs pdcial - APYC 9B, 725 56 = = - 96,725 56
Para procesco udiclal - Mota Enl 2045700 133.048.00 - - 862 505 00
Para processo jdcial - Mech 3042 B1 . (206 58 {3078 93 -
Para processo udiclal - Ban Jose 250.000.00 - . - Z80.000.00
Para processo uidcal - Grupo Lena 238 042 & - - - 238042 83
Para riscos & encargos - Travel LI - Portimso 54,004 30 54.004 5D
Para mposio nunicipal sobre imoveis 346 375,00 - 34B8.373.00
1.683.230,085 133.045.00 {265.28) (3.075,23) 1.952.035 44

2017

Saida Transteréncias | Sale

micial Aumenics Revorsies Litiliragiies Regularaghes fifial
Para corpromssos assurmkdos - FTM B3 20225 - - - a 63,282 25
Para processo judicial - ARVE 86,726 56 - PE.T25.58
Para processo udicial - Miota Engll Teg 48T OO - T25. 457 00
Para processe judiclal - Mech 5342 81 - 334261
Para proceseg udical - San Jose - 280,900 00 290.000,00
Para proceceo judical - Grupo Leng - 23804283 238.04283
Para nscos @ encarges - Traval Lt - Portimés 84,004 80 T 54.004 80
Fara mposto municipal sobrs imbyes 34837500 - - - S48.970,00
1285 187 22 - - - 520042 B3 182323 05

Provisfes para responsabllidades assumidas

1 - Foi constituida em 2016 uma provisdo no montante de 63.282,25 Euros para fazer face &
possibilidade de a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba reclamada pelo IMT
(Instituto da Mobilidade e Transpories), e que se relaciona com o pagamento dos salarios e encargos
aops trabalhadaores de |PTM no periode de dois meses imediatamente anteriores a sua transigac, por

acordo de cedéncia de interesse publico, para a Docapesca.

2 - Foi constituida em 2016 uma provis&o no montante de 98.725 56 Eurcs para fazer face a
possibilidade de a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba reclamada pela AT em
Processo de execucdo fiscal por uma divida de 2000 a 2004, reclamada inicialmente pelo IPTM em
2008, e que se anulou por confusdo entre o devedor e o credor (fus@o por incorperagéeo do IPTM na
Docapesca) mas gue o tribunal entendeu ser devida & Administracdo do Porto de Viana do Castelo.
A Docapescs ja apresentou impugnago judicial junto do Tribunal Tributario de Lisboa.

Provisao para Processos Judiciais

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lel n.* 16/2014, de 3 de fevereiro, diploma que entrou em
vigor no dia 4 de fevereiro, 2 Docapesca sucedeu ao IPTM nas fungfes de autoridade portuaria e
na titularidade de todos os direitos, obrigacdes e posigdes uridicas, pelo que, no gue diz respeito
aos processos judiciais em curso, em que € parte o IPTM, ficou a Docapesca colocada na mesma
posigBo em gue este Instituto se encontrava.

A Docapesca reconheceu os seguintes processos, cujas responsabilidades provisicnou face a um

eventual pagamento futuro:

r
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- Mota-Engil, S.A. - Processo n.® 873/13.7BELLE, que correu termos ne Tribunal Administrativo e
Fiscal de Loulé, com o valor de 728.457 00 Euros. Trata-se de ag&o em que a Mota-Engil, S.A.
reclamou ao IPTM o pagamento do valor referido, com base na suspenséo dos trabalhos relativos
a um contrato de empreitada de "Construc&o da Doca de Recreio de Pasca Artesanal de Olhdo",

O Tribunal Administrativo e Fiscal de Loulé proferiu, em 7 de janeiro de 2019, decisdo que condenou
a Docapesca ac pagamento da quantia de € 728 457 00, acrescida de juros 4 taxa legal em vigor
desde a citagdo ate ac efetivo e integral pagamento, bem como as custas de parte & demais
encargos.

Em 11 de fevereiro de 2019, foi deliberado aprovar um acordo de transagdo, que permitiu concluir
este processo com uma reducéo significativa dos juros a pagar

Foi agsim contabilizado, ainda em 2018, um reforgo de provisdo no montante de 133.048,00 Euros,
a litulo de juros a pagar, ascendendo o montante global a 862.505,00 Euros pendente de pagamento
em duas prestagbes iguais, que se efetivaram em 13 de fevereiro e 13 de margo de 2018.

-Mech, S.A.

Esta empresa (Sociedade de Consultoria em Arquitetura e Engenharia) reclamou um valor ndo pago
relativo & adjudicacaoc de um projeto de execugao de obra a realizar no porto da Nazaré. O valor
reclamado foi de 3.342,61 Euros. A situagdo foi regularizada em abril de 2018 por 3 076,23 Euros,
O montante da provisdo em excesso (266,38 Euros) foi revertido no mesmo més,

Provis&o para riscos & encargos

Foram constituldas em 2015 provisdes para o eventual pagamento de indemnizagtes na sequéncia
de um sinistro ccorrido com o Trave! Liff de Portiméo (risco avaliado em 54.004,80 Euros), que se
mantém em 2018,

Provisdo para Imposto Municipal sobre imoveis

Foi constituida em 2015 uma provisdo para fazer face ao pagamento do IM| sobre os edificios
construidos pela Docapesca nos terrenos do Porto de pesca de Matosinhos, na sequéncia de um
pedido da AT para a entrega dos elementos que discriminam esses mesmos edificios, com data
limite de novembro de 2015.

A proviséo foi calculada tomando por base o valor de aquisicdo dos referidos edificios e a
possibilidade de serem exigidos os 4 (ltimos anos.

Em 2018, a provisao foi reforgada com idéntico calculo sobre os bens construidos pela Docapesca
nos restantes portos de pesca, de acordo com o registo no ativo fixo tangivel da Docapesca.

&7



“YP DOCAPESCA

Provisbes transitadas do ex-IFTM

Foi contabilizada em 2015 uma divida a pagar, provisionada pelo ex-IPTM, relativa a Construtora
San José, no montante de € 290.000,00 Euros, com contrapartida em capital praprio (integragéo de
saldos),

Em 2017, fol esse montante transferido para a conta de provisdes, por transferéncia da conta

original, sem impacto em custos do exercicio.

Da mesma forma, foi contabilizada, em 2017, uma provisac para o eventual pagamento as empresas
Lena - Engenharia e construgées, S.A. e Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A.
do montante de € 238.042.83, também com contrapartida em capital préprio (integracéo de saldos).

15. Subsidios do Governo

Subsidios a2o investimentic ndo reembolsaveis

Durante o exerclcio findo em 31 de dezembro de 2018 a Empresa beneficiou dos seguintes
subsidios:

Montanke total  Montente Monieniy s b
Subs e ligido recebide  por receber do peribda afumLEadn
Subsidios relaconados com alvos.
Alnos langk as & nlanghes 24.332.358 D6 760 336,08 - 137163691 18.875.3B87,20
Alvos langh s abatidos - 1.405 32 -
24 332 358 06 760 338 08 E 1.373.042 23 18870 387 20
207
Maorianta Montante Montante Reddo Redito
Subsidio latal Iqude moeebdo por receber do periodo acumulada
Subsiios relacionsdos com alvos
Alwas langh et & intanghes 24202088 34 449 279 86 : 1438 404 83 17502 344 0T
Atwos langhes abatidos - 4652 25 -
24,202 089 34 448,279 56 - 1.4471.057 18 17.502 244 97

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a empresa reconheceu 0 montante de
760,338 08 Euros como subsidios ao investimento (correspondente a recebimentos no valor de
BGB7. 738,99 Euros- conforme Demaostragdo dos Fluxos de Caixa - & uma devolugBo por ndo
glegibilidades, no montante de 107.400,91 Euros),

© ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no mentante de 1.373.042 23
Euros (1.441.057,18 Euros em 31 de dezembro de 2017), foi registado na demonstragéo dos
resultados na rubrica Outros rendimentos (Nota 25).

Em 31 de dezembro de 2018, a Docapesca reconheceu ajustamentos aos subsidios recebidos & a
receber, no montante de 1.573.483 85 Euros, considerando uma taxa de imposto sobre o
rendimento de 21% e derrama de 1,5% (MNota 17).

f‘q\;;%
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2018 ﬁﬂ/

Quiras Dividas a 5’
Outras variaces Pagar
Subsidio Capital Préprio {Austamantos )
Bubsidios relacionados
com alivos;
Alvos langiveis e
intangiveis 5419.777 .70 [1.573.483,85)
2017
Culras Dividas a
Cutras variacies Pagar
Subsidic Capital Proprio {Ajustamentos)
Subsidios relacionados
com altivos:
Ativos tangves e
ntangiveis 5884 623 41 (1.711.342,20)

Subsidios a exploracdo

A Docapesca registou, durante o exercicio de 2018, recebimentos de subsidios relacionados com
projetos afetos & sua atividade comercial. Foi recebido o montante total de 24.771,12 Euros
(registado nas contas de "Subsidios a Explorac&a"), relativos a projetos de divulgacio.

18. Acontecimentos apés a cdata do balango

Estas demonstractes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio e autorizadas
para emissac em 18 de margo de 2019. Contudo, estae ainda sujeitas a aprovagio pela Assembieia
Geral de Acionistas, nos termos da legislaggo comercial em vigor.

17. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

De acordo com a legislagaéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anes (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto gquando tenha havido prejuizos fiscals, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curse inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em gue, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da
Empresa dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser sujeilas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregbes resultantes de revisdes/inspecies
por parte das autoridades fiscais aguelas declaracfes de impostos ndo terfn um efeito significativo
nas demonstracBes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.
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O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2018 @ 31 de dezembro de 2017,

& detalhado conforme se segue:

Gastos com Impostos sobre o Rendimento

P DOCAPESCA

2018 2017

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrante do periodo - IRC 344 4586 80 317.466 70

Ajustamentos ao IRC de periodos anteriores (1.208 80) .

Ajustarmentos ao IRC de perfodos anteriores - Derrama Estadual (172,66 3

Ajustarrentos ao [RC de periodas antariores - Derrama Municipal (88,33) -

Imposto s/ o rendimento Exercicio - Derrama Municipal 24 604,08 2267618

Imposto s/ o rendimento Eercicio - Derrama Estadual 4208 18 353 30

Impasto s/ & rendimento Exercicia - Tributagdo Auténoma 24 078 04 21 526 34

30588044 368202182

Frpostos difercios:

Impostos diferidos relacionados com a origemfreversio de

diferencas temporarias 24027416 78.515 63

240,274,186 78.81583
Gasto comimpostos sobre o rendimento 636.154.60 44053725
2016 27

Resultado antes de impostio 2.200.388.55 1.974.520.63
Diferengas permanantes B8.377.54  (168.398.51)
Diferencas tempararias (E2B.47517) (208.375,95)
Lucro tributavel 184027092 1.511.74617
IRC - Coleta 344,456,859 31748670
Cerrama Municipal 24.604,08 22 676,18
Derrama Estadual 4.208,12 352,38
Tributagdo Autonoma 24.078,94 21.526.34
IRC & pagar 397.348,02 362021862

Alivos e Passivos por Impostos Diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostosg diferidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 foi como se segue;
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Y




“¥) DOCAPESCA
2018 2T
Alivas por Passivos por Ativos por Faasivos por
Impasins imposics impostos Impostos
diferidas diferdos diferidos diferidos
Saldo wnicial 557.302.24 1.035.917.87
Subsiios reconhacidos no ano
Provigdo para Processos Judicials
Anulacin (164.879,92) o
Fano de Beneftios de Reforma
Constituigio
(75,354, 24) (78.815.83)
(240,274 15 (78.61563) -
#17.028,08 - 957 30Z.24 -
O detalhe final dos saldos de impostos diferidos & o sequinte;
2018 2017
Ativos por mpostos diferidos 717.028,08 857 302 24
Flano de Fensbes T17.028,08 o2 422 32
Processos Judiciais 164.870,92

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Docapesca tem registados Ativos por Impostos
Diferidos no montante de 717.02B,08 Euros,

Mos termos da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, o periodo de reporte dos prejulzos fiscais foi
alargado para doze anos, tendo a Empresa decidido registar os Ativos por impostos diferidos
relativos ao pagamento futuro dos complementos de pensbes decididos ac abrige do plano de
beneficios em vigor na empresa (ver nota 19).

Processos em execucio fiscal

s Liguidaciao adicional de |WVA

Foi requerida a suspensac da execugdc fiscal relacionada com a liquidagio adicional de IVA
efetuada pela Diregao-Geral de Impostos em 2002. Esta liguidagdo foi reclamada, tendo side
apresentada uma garantia bancéria & Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Euros,
destinada a suspensdo da execugao fiscal Este processc encontra-se pendente no Tribunal Central
Administrativo. A provis&o constitulda para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para
354.273,41 Euros, na sequeéncia do perddo de juros comunicado pela Diregdo-Geral de
Contribuigtes e Impostos. estando pendente a resolugdo final, quer quanto & matéria, quer
refativamente ao valer da propria divida, caso se conclua devida.
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Na sequéncia da publicagéo do Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de outubro, e com o objetivo de
beneficiar do regime de perd&o fiscal proporcionade, a Decapesca decidiu pelo pagamento do
mantante em divida, tendo para o efeito utilizado a provisao constituida. No exerclcio findo em 31
de dezembro de 2013 registou-se um ganho de 4.784,87 Eurcs na conla propria de reversbes,
devido ao perddc das custas do processo, que se encontravam igualmente provisionadas. A
Garantia Bancaria foi cancelada.

A Empresa ndo abdicou, no entanto, da reclamacao apresentada.

¢ Autaridade Tributdria e Aduaneira

Foi apresentada uma reclamacao graciosa do ato de liguidacao de divida aduaneira, no montante
de 138.854,73 Eurcs, acrescido de custas processuais. Esta reclamacao respeitava ao processo
interposto por aguela autoridade & Docapesca, processo esse gue aponta trés iregularidades nos
procedimentos de venda de combustivel & gue resultou de uma agéo inspetiva levada & cabo pela
Divisao Operacional do Sul da Direcao de Servigos Antifraude Aduaneira. As trés imegularidades
s#o: incorreto registo contabilistico das exisi&ncias (combustiveis), ndo cumprimento dos
pressupostos de venda de gasdles calerido @ marcado e diferenga nas quantidades entre o faturado
e O registado nos terminais POS/TPA. Na sequéncia da reclamagao, foi indeferido o pedido de
anulagae aoc alto de liguidagao da divida aduaneira deduzido na reclamaglo graciosa apresentada.
Foi efetuado o pedido de impugnagéo judicial do processo, que se encontra em apreciagdo no

Tribunal Tributario de 1.® Instancia de Lisboa.

A Docapesca efetuou em 2018, o pagamento do montante reclamade, ao abrigo do programa
PERES, nao abdicando de prosseguir com o pedido de impugnacdo judicial junto do Tribunal
Tributario de Lisboa.

18. Ativos e passivos financeiros

Clientes e outros creditos a receber

A antiguidade do salde da rubrica "Clientes”, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, & detalhada conforme segue:

2018 2047
Guantia Quantia
Imparikdage Imparidade
Quanta bruta et escriurada Quanba bruta i esc_ntural:h

fiquida liguida

M&o vencido 897 805,51 . 49r.803,51 718,201 80 (19.848,682) 758.352,98
Vencido

0.80 dias 204174914 (10B.0T457) 193387457 1.221 24626 (TE657,72) 1144 58854
80-180 dias 408.329.92 (115.514.97) 202 814,95 239.730,94 (G9.007,17) 170.723,77
180-360 dias 21447921 [172:33219) 35147 .02 172.407.03 1453598 91) 2700812
= 360 dias 6.424 684 47 (5.703.636.32) 72104815 .509 659,14 (5.473510,30)  1.030.148,86

0987 04825 (6106 55805) 388049020 892124519 (5784422027 313682227

cﬁ/
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O montante relativo a “Clientes" — ndo vencido esta acrescidc em 1.861,11 Euros, correspondentes
a cheques em carteira a data de 31 de dezembro de 2018 e depositados no dia Gtil seguinte (Nota
5.

As dividas de clientes com mais de 360 dias que néo foram objeto de perda por imparidade
correspondem & faturacao de clientes que ainda se encontram a pagar as dividas integradas do
IPTM (antericres a junho de 2014), assim como &s dividas de clientes com acordo de pagamento
em cumprimento e ainda ao conjunto da faturac&o de pequenc montante dirigida 2 um nimero
significativo de clientes que se encontra em analise por diversas reclamagdes, nao se tendo dado
ainda inicio a sua cobranga, Entendemos, contudo, que estes montanies serdo realizados no

decursa do préximo exercicio, pelo gue ndo foi registada qualquer perda por imparidade.

Apesar de n&o ter sido ainda integrado na contabilidade da Docapesca todo o conjunto de faturagéo
em aberto produzida pelo [PTM (através da aplicacéo informatica SIGPOR), verificou-se por parte
de varios clientes o pagamenta a Docapesca de montantes n2ao faturados pela Docapesca.

Assim, foi ja integrado o montante total de 1 675185 89 Euros, correspondente aos recebimentos
ate 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os "Qutros creditos a receber’ da Empresa

apresentavam a sequinte composigio:

2018 2017
Cuaria Cuanta
Cuantia Irparidade escrilrada Cwantia Imrandade esaritur ada
prta #umssdas leuide bruta acumitada Ijuida
Carrentes
Dutros devedones
Corpradores - guas £.106 362 84 {96:335.98) EREL R R 4515786.09 (47.05273) LR TEWEEE
D edores dvidosas 273076459 (2 TH.TELED) - 273314242 [2T33.14242) -
Devedores dverses B8 32481 (10.000.09) 858 324 51 Ta2 536 07 (10.000.00) 75289607
Subsidios & Bdplnracda a recaber {nota 14) - - 147 500,00 14780000
Cutros 715128 [ 08T 40) T1dd1 85 7187347 {5 087 40) 67 TAS 67
BEFI0E119 (2845 18737) BI2TB13.22 3.333 197 85 (2 790-282.55) 55291510
Awéscinos de provelos
Cutros 264 95519 2455513 162 799 62 162 79952
254 85519 X4 965 19 1&2 719 62 E 162 79362
13795638 (2845187497 6252 768 41 8.495.957 27 (2790 282 55) 5705 714 72

O montante relativo a “Compradores — guias” esta acrescido em 107.545,26 Eurgs, correspondentes

a cheques em carteira a data de 31 de dezembro de 2018 e depositados no dia Util seguinte (Nota

3).

A antiguidade do saldo da rubrica "Compradores - Guias" e "Devedores Duvidosos® em 31 de

dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, & detalhada conforme segue:

1"*\{5%
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Mao vencido
Vencide:
0-90 dias
90-180 dias
180-380 dias
= 380 dias

2018 2017
Quantia Cuantia
| dade : |
Quartia bruta :g::uiada escriurada Cuanta bruta Eﬁ: escrturada

uida fiquida
1E15.648,79 161564878 120984263 1.208.84263
293293593 . 2932893593 284287337 (10.931,88) 24831941 49
197 38264 (38.110,71) 16127193 12393363 B 12393363
262 726 51 (656305) 27616346 15333055 - 153.330,55
2 808 453 56 (2 786 426.81) 11202675 291894833 (2763263127 155 B85 08
7927 147 43 (282910057) 509804688 734892851 (277419515) 457473336

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram reconhecidas perdas por

imparidade liguidas de reversdes (dividas recebidas cu anuladas) no montante de 382.727 86 Euros

{170.114,49 Euros em 2017), as quais se encantram registadas na rubrica de “Imparidades de

dividas a receber (perdas/reversfes)’ conforme gquadro seguinte:;

2018
Aumenios Reversdes Saldo
Clentes 618.033.68 (200.211,24) 32782244
Cutros devedores 57.283.25 {2.377,83) 54.90542
675,316,903 (202.5689,07) 382.727.66
2017
Aumentos Revarsoes Saido
Chentes 389.491.46 (228885 60) 15960586
Cutres devedoras 10.831.88 (423,25) 10.508,63
40042334 (230.308 85) 170.114.48

As dividas de clientes e de compradores de pescado estao parcialmente acauteladas através de
garantias prestadas a favor da Docapesca e de Caugbes em Numerario, Em 31 de dezembro de
2018, estavam na posse da Docapesca 721 Garantias Bancarias, no valor de 11.770.851,03 Eurcs

e Caugdes em Numeraria no valor total de 2.215.446,98 Euros.

Garantias bancarnas
Caugfaes em numerario

2018

2017

1177085103 11.603.26367
221544698  1.B06915397

13986298 01 13410017954

&q/
%

74



Existem também, prestadas por fornecedores. garantias destinadas a dar cobertura, quer a
adiantamentos com adjudicagdes, guer a execugdo das obras efetuadas, distribuldas do seguinte

“H) DOCAPESCA

modo:
2018 2017
Docapesca Ex-IPFTM Cocapesca Ex-IFTM
Garanbias bancarias 1.130.568,23 324.71258 1.110.79850 327.708,71
Garantias prestadas por soc. garantia muitua 54221 72 19469 64 T422437 19469 64
Seguros de caugao 163.9856,02 5B 163,58 18268488 5816358
Depositos bancéarios para reteng3e garantias 130.630,32 a7 112,08 109.802 95 97.112,98
Retangéo para reforgo de garantia
Fornecedores correntss 4.779,08 . 1514 82 -
Fornecedores de investiments 17542064 - 200.014.13 -
1.859.604 01 457 450,74 1.679.341 56 S500.454.88

Financiamentos oblidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 sdo detalhados

confarme se segue.

2016 207
Momante utiz sde TMantante utilizads
Entidade
financiadora Lirme Correnie Man norrante Lirrites Correrte NES Sor e
Cuitres ampréstmes oblidos:
Descoberts Dancario Mllgniuim BCF  -1.250,000 00 - - 1,250.000,00 =
1.250.000.00 - 1.250.000.00 - =
Todos os financiamentos estio expressos em Euros.
Durante o exercicio de 2018, ndo houve endividamento.
Taxs rréda Encargos Lomssoes f
anual da financeires.  Socbre as inhas WNZT‘NO
Ferido  financlamento  suporianns de cradite 2
20085 3.72% 85410 14,801 2290 395
2006 £ 145 130,600 GB08 3156540
2007 4 99% 268,831 T.059 Sdix2, 702
2008 5 38% 254.023 7025 4717840
2008 3.53% 145.628 11.411 4.128.718
2010 3,00% 118.248 11428 209130
2011 3,85% 97408 18514 2834530
2012 &,09% 41.882 34,184 1.018.877
2013 2 668% 18.037 30,388 508 088
2014 1.87% 4,157 19.246 1246.193
2015 2 56% 116 5 BS5 851
2016 2.50% 1.817 2804 60.693
2017 2.50% 48 3125 .
2018 2 50% s 3,128 2

*
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A taxa medis anual de financiamento apresentada corresponde ao indexante + spread + imposto de
selo.

A conta caucionads fol garantida por subscricBo de livianga em branco com convengéo de
preenchimento.

Nos termos do Decreto-Lel n.® 133/2013 de 3 de outubro, que estipula que as empresas integradas
no Setor Publico Empresarial com capital prépric negativo sé podem aceder a financiamentos junto
das instituicdes de crédito com prévia autorizacio da DGETF, a Docapesca ndo renovou as linhas de
credito existentes em dezembro de 2013, Abriu uma consulta para financiamentos de curto prazo,
na seqguencia da gqual a DGTF autorizou, em junho de 2014, a confratacao de uma conta corrente
caucionada de 750 mil Euros & de um descoberto em depositos & ordem de 1.250 mil Euros, junto
do Millennium BCP, com efeitos a partir de 16 de junho de 2014, Os contratos foram celebrados
pelo prazo de 385 dias, vencendo-se em 17 de junho de 2015, e foram renovados por periodos
sucessivos de 90 dias. Em novembro de 2015, considerando que a evolugdo da atividade da
empresa, nomeadamente o investimento previsto para 2016, nado justificava a manutengao da conta
caucionada, a Docapesca comunicou ao Millennium BCP a ndo renovagdo da conta corrente

caucionada, com efeitos a pariir de 14 de dezembro de 2015.

Fornecedores & outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica de “Fornecedores” apresentava
a seguinte composigao,

2018 2007
Farnecedoras, conta corrants:
Nao vencido 679.051,93 743 004,55
0-80 dias 185.802 51 BB 777 41
90-180 dias - -
180-210 dias
=210 dias - -
B74 654 44 831.781 95
Formecedores, combustivels (Mo vencida) - 29.856 92
Fornecedores per retengbes 477908 1.014,02
Formecedores, fat. emrececso & conferéncia - 718218

870.433 52 870.805,05

A conta Fornecedores, combustiveis é referente a valorizac8o do siock de combustivel colocado
pela Repsol nos tanques dos postos (explorados pela Docapesca) de abastecimenio de
combustiveis a navios,

Em 31 de dezembro de 2018 & em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de "Outras dividas a pagar”
apresentava a seguinte composi¢ao:
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2016 2017
Outras dividas a pagar (ndo corrente}: 1.573.483,85 1.711.342,29
Ajustamentos asubsidios 1,573.483.85 1,711.342 28
Outras dividas a pagar (corrente): 11.830.366,67 B.624.762,88
Cativagtes a armadores 2,109 645 95 1.609.231.11
Caugdes 233928153  1.830.660 32
Armadores - mares 1.187.441,058 673.258,39
Raserva pessoal dos armadoras BE3 Q87 15 B42 365 TR
Armadores - Seguranga Social G6.974,13 6,643 48
Fornecedores de imoblizado G094 485 38 A71.762,92
IFAP - Subsidios processados emexcessa 95.024.50 54478 54
IFT - Processos Judicials - -
APA - acorde a recuperar comdragagens 1.012.887 47  1.012.887 47
Cutros 43730646 451,604 71
Acréscimos de gaslos
-~ Férias a liquidar 143879036 1.304.786.54
- Agua 39,286 53 51,047 48
- Bectricidade 129.840.51 127.848 B8
- Descontos em Serviges da Leta 10.76817 8402 18
- Imposto Municlpal scbre movels 16.786,50 13.640,65
- Transporte de Pescado 3.796,33 16.214.89
- Frente Riberinha de Lages B83.180.26 -
- Civersos 270.895 39 204 829 75

Os montantes referentes a reserva pessoal dos armadores e pagamento de marés tém exigibilidade
imediata.

Em 16 de outubro de 2008, o Municipio de Lagos e o Instituto Portuario € dos Transportes Maritimos,
[.LP_{IPTM) celebraram um Acaordo de Cooperacdo Institucional, através do gual foram estabelecidas
as bases de cooperacdo institucional enfre as duas entidades com vista a concretizar na frente
urbana da cidade de Lagos as iniciativas de ordenamento e licenciamento para valorizagao da area,
referindo-se no mesme a possibilidade de poder vir a ser construido um parque subterrdneo na
unidade territorial sob jurisdigéo do IPTM.

Neste seguimento, em 26 de margo de 2009, foi celebrade entre os mesmos um contrato de gestao

com o objetive de viabilizar a concegdo, construgdo e desenvelvimento de um parque de

estacionamento subterraneo, de mado a requalificar-se a zona ribeirinha da cidade em harmaonia
com o Acordo de Cooperacao Institucional acima referido.

A Docapesca sucedeu na posigdo contratual do IPTM, por forga do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3
de fevereiro.

Atendendo 4 sua jurisdicdo sobre a drea, a Docapesca celebrou, em 1 de outubro de 2015, com a
Camara Municipal de Lagos um contrato de gestao, através do qual foram estabelecidos os
mecanismos e procedimentos necessarios para que a manutengdo daquela area passasse a ser
incumbencia daguele Municipio,

=

o
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Por inexisténcia de notificacao valida, o contrato de gestao em referéncia entrou em vigor no dia 1
de feversiro de 2019,

Neo sentido de resolver as questdes economicas e financeiras suscitadas pelo acordo de
cooperagao, foi deliberada a emissdo da faturagdo pela concessfo do parque de estacionamento
desde 2010, acrescendo ao volume de negécios da Docapesca o montante de 886.753,70 Euros.

Foram faturados 1.683.992,30 Eures, tendo o Municipio de Lagos invocado a caducidade do direito
3 liguidacao do periodo de 20102 2013, nos termos do art. 45.7 da LGT, que estabelece que o prazo
de caducidade do direito a liquidac&o é de quatro anos, contados a partir do termo do ano em que
se verificou o facto tributario (n.” 3).

Considerando a referida caducidade, a faturac@o de 2014 a 2018 conduziu a um acréscimo do
volume de negocios da Docapesca de 886.753,60 Euros.

Dentro do mesmo objetivo, a Docapesca decidiu aceitar as despesas apresentadas pelo Municipio
de Lagos para a manutengao da area sob junsdig@o da Docapesca, tendo em conia gue o Municipio
ndo tinha condigtes para faturar essas despesas em momento anterior, acrescendo aos encargos
ta Docapesca o montante de 883,180 28 euros, também para o periodo de 2014 a 2018,

19. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compramisso de conceder aos empregados prestagdes pecuniarias, para 0s

seguintes beneficios:

— Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
—  Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
~ Subsidio de morte,

— Pensao de sobrevivéncia.

O planc de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havende um fundo
censtituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos
complementos de pensio de reforma por velhice ou invalidez, estando as restantes
responsabilidades a cargo da propria Empresa.

Breve descricao do plano de beneficio definidos:
Pensoes de reforma
Elegibilidade: todos os frabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001,

|dade normal de reforma: 66 anos para os homens e para as mulheres.

Niumero de pagamentos: 13 vezes ao ano.
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A Docapesca revogou a disposicao que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de
pensao, com efeito a partir do ane de 2012. Em 2011, a Empresa suspendeu o pagamento do 14.°
mes.

Saldrio penslonavel liguidg; vitimo salaric mensal recebido no ative, excluindo as remuneracbes de
carater variavel, liquido de TSU & IRS.

Pensac de reforma por velhice ou invalidez

PD  =BxSPL-PSS-PF

Max PD = SPB - PSS

Em que; PD = pens8ode reforma mensal DOCAPESCA
8PL = galdrio pansionivel liquido
P58 = pensBo mensal a cargo da Seguranga Social
PF = pens&o a cargo do Fundo de Pensbes
SPB = salaric pensionével bruto
B = % beneficio em fungio des anos de servigo (tabela 1)
Antiguidade % de beneficio
2z 30 100%
>=28@8<30 0%
== Mle<dh 20%
<20 TE%
(Tabela I)
Atualizac8o das penstes. O valor da penso € recalculado anualmente (para penses cujo valor na

data da reforma & superior a zerg), tendo por base a pensao da Seguranga Social e o salario liquido
que o reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizag@io nfio podera ser excedido o
salario pensionavel bruto auferido & data da reforma.

Fundo de pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensées de reforma e scbrevivéncia & suportada pelo
Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liguido: tltimo saldrio mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de
carater variavel, liguido de TSU e IRE.

%.ﬁ‘i £
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Pensdo de reforma por velhice ou invalidez: éﬁ(
PF =B X SPL-P&5

Max PF = 100 Euros

Emaue: PF = penséo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salario pensionavel liguida
PSS = calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuigbes para a Seguranca Social.
N = anos de servico com descontos para 28 Seguranca Social

B = % beneficio em funcdo dos anos de servico (Tabela l)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao anao.

Prémio de reforma

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca t8m

direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Mimere de ancs de

eariioa K Prémio de Valkica Prémio da Invaiidez
N=20 | x =alario menasl =
20==25N<35 2 x salario menssl 1 x-salaric mensal
25<=25N <30 3 » salariv mensal 1 = salaric mensal
=25 <35 6 x salario mensal 2 x galario mensal
35< N B xaaléric menzal 3 x =alario manzal

Idade normal de refarma: 68 anos para as mulheres e para os homens.

Salaric mensal: dltimo salario liquido mensal recebido no ative, excluindo remuneracdes de carater
variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribulveis de
2011 a 2018,
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Subsidio por morte

Em caso de morte do frabalhador no ative, ou na situagio de reformado, a Docapesca pagara aos
seus herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo 3 x salario mensal

Morte na reforma 3 ¥ complemento mensal

O subsidio sera atribuide pela seguinte ordem de prioridades a:

-~ Cbnjuge scbrevivo, ndo separado judicialmente de pesscas e bens;

— Pessoa gque viva com o trabalhador em situagao analoga a de conjuge, nos termos do art.
2020.° do Cédigo Civil,

- Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Famllia,

Salario mensal; Gltimo salario iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater
variavel (RIM).

Complemento mensal: Gltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela
Empresa au pele Fundao.

Mota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de
2011 a 2016,

Pensbes de sobrevivéncia

Em caso de morte do trabalhador no ative, a Docapesca pagara uma pensdo de sobrevivéncia aos

filnos do trabalhador, nas seguintes condigdes:

® Filhos menores

= Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensio de sobrevivéncia sera indexado ao salario minimo da Empresa e sera distribuide

da seguinte forma:

Nimera de filhos Beneficic
1 filho 5% x saldrio minimo da empresa
2 filhos 55% ¥ saldrio minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x satdrio minimo da empresa
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Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano. @(
Atualizacao das pensdes: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial. Ly

Nota: A Docapesca suspendeu 0s pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis
de 2011 a 2016.

Planc de pensdes

A avaliac2o atuarial mais recente dos ativos do planc e do valor presente da obrigacac de beneficios
definidos foi efetuada em 31 de dezembro de 2018 pelo BP| Pensfes — Sociedade Gestora de
Fundos de Penstes, SA. O valor presente da obrigagdo de beneficios definidos e o custo dos
servigos correntes e dos servigos passados relacionados foram mensurados através do método da

unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguides na avaliacéo atuarial atrés referida foram os seguintes, no
pressuposto "Cenario de financiamenta™

2018 2017
Tabua de morlalidade TV BB/A0 TV 88/90
Taxa de desconto 310% 2.80%
Taxa de crescimanto dos saldrios 2.00% 2.00%
Taxa de crescimenio das pansdes 1,00% 1.00%

Os principais pressuposios seguides na avaliagéo atuarial atras referida foram os seguintes, no
pressuposto “Cendrio contabilistico”;

2018 2017
Tahua de mortalidade TV 88/80 TV BE/A0
Taxa de desconto 1.18% 0.81%
Taxa de crescimento dos saldrios 2.00% 2.00%
Taxa de cresciments das penstes 1.00% 1,00%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 faram
reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica “Gastos com ¢ pessoal”

208 2017
Custo doa servicos correntes 11.681,00 12.618.00
Custo de juros 31.968,00 £5.344.00
Rendimento esperadao do Fundo (4.164.00) (3.756.00)
Perdas/(ganhos) atuarigis reconhecidos - -
Revisdo Atuarial - -
Cartes do plano f{ganhos )/ perdas reconhecidos - i
Total de gastos 38.465,00 3b.206.00
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Nota: o montante de 114,754 00 Euros, reconhecido como custo do exarcicio em 2018, veio a ser
realocado para a conta de ganhos e perdas atuariais no capital préprio, por transferéncia a partir da
conta de resultados fransitados, para onde tinha sido transferido guando da aprovagac das contas,
juntamente com os restantes valores do exercicio de 2015. Assim, apesar de se terem verificado
em 2017 ganhos atuarias de 157.019.00 Euros, o valor reconhecido em 31 de dezembro de 2017
no capital proprio & de 42.265,00 Euros, que corresponde & soma dos valores de 2016 e 2017,

Esta alteragdo na coniabilizacdo das perdas atuariais de 2018 ndo foi efetuada no exercicio
respetivo por ndo ter sido considerada materiaiments relevants.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 foram
reconhecidos, respetivaments, os montantes de 40.627,00 Euros e 42.265 00 de ganhos & perdas
atuariais, em Capital Préprio,

O montante da responsabilidade associada aos FIFEHDS de beneficios definidos em 31 de dezembro
de 2018 & detalhado conforme se segue:

Ativos Reformados  Total

M® de colaboradores 446 245 622
Walor prasente da obrigagao de beneficies definidos - comfunda 18.720 866,807 885.627
Justo valor dos atjvos do fundo 449 239
Defisit do fundo 236.388

Walor presente da obrigacfo de beneficlos definidas - sem fundo 1.613.763 1.336.643 2950405

Respansabibdade liguida de planos de beneflcios definidos 3188.793

Os movimentos no valor presente da obrigacdo de beneficios definidos - fora do funde — nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 s8o descritos conforme

sa segue:
2018 207
Saldo Inicial - obrigagao de beneficios definidos 3.302.680,00 3.634531,00
Custo dos servicos correntes 11.310,00 12.268.00
Custo de juros 26.028,00 21.167.00
Aleracoes no plano - &
(Ganhos )/perdas acluanais (88.806.00) (107.130.00)
Benafieios previsios (201.353,00) (238.023,00)
Aleracho da taxa de desconfo (B8.454.00) (20.132,00)
Salde final - obrigagdo de bensficios definidos 2.050.405,00 330268100

Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
& em 31 de dezembro de 2017 s&o descritos a seguir;

T
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2018 2017
Saldo micial - justo valor dos actvos do fundo 572815 801,737
Retorno real dos activos do fundo {19.027) 3.791
Contribuicdes para o fundo 5.332 ®
Beneficios pagos (110.881) (122:713)
Saldo final - justo valor dos actves do fundo 449239 572,815

A carteira de ativos do fundo & gerida pelo BPI Pensbes e corresponde a uma carteira de tftulos

aberta, no montante global de 113.383.541 Euros (110.924.566 Eurcs em 2017), possuindo a
Docapesca uma participacao na mesma de 0,4 % (0,52% em 2017).

As principais categorias de atives do fundo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de
2017 sdo detalhadas conforme se segue!

Juste valor

2018 2017
Liquidez 44 024 §2.437
Qbrigagies 328843 402118
Accoes 47 819 70 458
Reforne abscluto 22 482 20.788
Imobiligrio 5341 3019

449239 572815

O retorno real dos ativos do fundo foi negativo em 19.027,00 Euros em 31 de dezembro de 2018
{positive em 3.781,00 Euros em 2017).

0O minimo de financiamento exigido pelo ISP, calculado de acordo com a Norma n.® 21/98-R., de §
de dezembrg, encantra-se assegurado apenas em 81 %, com referéncia a 31 de dezembro de 2018,

Desta forma, as responsabilidades nao se encontram financiadas. Caonsiderando o cenario minimo

de solvéncia, € recomendada uma conltribuiggo de 66.364,00 Euros para fazer face ao défice
existente.

Foi efetuada uma contribuicao para o fundo em janeire de 2019, no montante de 63,650,00 Euros,

A informagao relativa a contabilizacao dos beneficios a cargo da Empresa e do fundo de pensées
da Emprasa, em conformidade com o disposte na |AS 19, é detalhada conferme se segue:
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Sem fundo Com fundo  Sem funde Com fundo
Periodo lerminado em  31-12-2018  31-12:2018  34-12-2017  31-42-2017
A, Alteragdes nas responsabllidades
Responsabilidadss no inicie do pericdo 3.302.680 782 014 3634831 028487
Custo dos servigos corrantes H.A310 a5 12 268 350
Custo dos juros 26.028 5940 21767 8177
{Ganhos) f perdas atuariais 1 98.806) 18,782 {107 130) (802)
Beneticios previstos (201.3583) (118.103) (238.023) {132.151)
Alteragies no plang - - E -
Atteragdo da texa de desconio 158.454) (13.357) [20.132) (B.048)
Responsabildadas nao final do periodo 2.950.405 B85 627 3.302.681 F92.013
B Alteragies no Fundo
Valor do fundo no inicio do parioda 572815 691.737
Rendimento esperado 4164 - 3.756
Ganhol (perda) de rendimento - (23181 - 35
Centribuigoes da empresa 318,582 8332 227 590 -

Benaficios pagos [318.582) {110,887} [227.590) (122.713)

Valor do Tundo no final do ano - 440 230 & §T2.815

G. Valores reconhecides no balango
Valores do Bafango

Responsabilidades 2950405 BAS.BET 3302687 Ta2 013

Fundo - 449239 - 572,818

 alor liguido das responsahblidades 2.050.405 236 388 3.302 681 219188
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Sem fundo Com fundo Sem fundo Com fundo
Pericde termnado e 31-12-2018 31122018 31122017 3122017

L. Custo com pensdes
Valores racanhecidos na damonstracdo de resulfados

Custo dos servigos correntes. 11370 e | 12.268 380
Casta dos juros 261028 1.776 21167 5177
Randimento esparads do funda . {4.1654) - (3.758)
Amortizacao dos {genhos) pardas * = = 3
Cortes do ptana Jjganhos]! perdas reconhecidos - - - |
Walor totzi reconhecido nos resuliados 37338 {2:037) 33435 177
Rendimentfo efetiva

Fandimento do fundo (19.027) 3Te
Fendimento de reembolscs ¥ 4

0OCH Reconhecimento imediato de ganhos e Perdas no Balango B
{Ganhos) / Perdas por réconhecer de exerciclos anterioses - - -

{Ganhos) / Pardas do axerciclo {71.021) 21.304 (137.888) {18 423)
(Ganha) ( Perda atuaral {184 280 5425 {127.263) (9.850)
(Ganho) | Perda de rendimerio : 23.181 - [35)
{Ganha) [ Perda de bensficios 7236 [7.222) {10.433) {9.438)

{Ganhes) { Perdas (71.021) 21 364 (137 E08) {18.323)

E Principals pressupocstos
Na tetarminacdo das responsabilidades

Taxa ge desconto 1,18% 1,18%: 0.81% b81%
Taxa de crezcimento dos saldros 2.00% 2,008 2.00% 200%
Taxa de crescimento das pensoes 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
MNa detarminacio dos cusios
Taxa de desconle 0.81% 0,B1% 0.60% 0,60%
Taxa de crescimenis dos saldrios 2.00% 2.00% 2.00%: 2.00%
Taxa de crescimanio das pensies 1.00% 1.00%: 1.00% 1,00%
F. Actives do Fundo
Agties 10,505 12.30%
Obrigacfes Taxa Fixa 52.00% BD.70%
Chrigacdes Taxa Vanavel 21.40% #9,60%
imobiligrio 1.20% 1,40%
Retorna Abscluto £.00% 5.20%
Liguidez 10,0084 10,90%

G, Historico de (ganhos) / perdas
Diferanca entre o rendiments ssparado o efectiva

a Bmvaior 231 {359)

b. Bmpercentagem dos abvos na 5.20% na 0.0%

Déferenca entre as responsabilidades esperadas e efetivas

a. Emvalor (188 2840) 5428 {127 263} {9850

b, BEm percentagem das responsabidades «54% 0,80% -3.9% -1.2%
H. Reconciliagdo balango

Activo f (Passivo) no inkio go periodo (3:.302.6580) (219.198) {3.634.531] {238,750

Ganhos | (Perdas) reconhecidos 71.021 (21 354) 137 608 19.323

Cueto com pensdes (37.338) {2.127) {33.435) {1.771)

Contripuigdes da enpresa - 6332 - -

Beneficios pagos diretamente pels empresa 318:582 u 227 590

Atrea !{passiva) reconhacido ne final do pariodo (2,950 405) Ll (236,387 (3 302.880) (218.188)

T+ ZVH I (4)-0 SiH BV HTIH B I T

Mota: Fol cumprida a obrigacio contida nos artigos 20.2 e 25.2 da Lei n.2 64-B/2011 de 30 de dezembrao,
mediante 0 envio mensal @ CGA do ficheiro contendo a indicagdo dos montantes dos complementos de pensdo
abonados pela Docapesca aos seus benefidarios. Esta obrigagdo foi cumprida atrawvés do BPI Pensdes.
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Nota referente ao PEC 2010 - 2013

O PEC 2010-2013 previa que os planos existenles que n&o se configurassem como sendo de
“contribuicdo definida” fossem fechados 4 admissao de novos beneficidrios. O Plano da Decapesca,
nio sendo de "contribuicdo definida”, encontra-se fechado a novas admisstes desde 30 de junho
de 2001.

O PEC 2010-2013 previa que se procedesse a sua adaptac8o (passagem de “beneficio definido”
para “contribuicBo definida”) mediante negociacdo, sem prejulzo do respeito pelos direitos
adquiridos. A Docapesca procedeu a uma reformulagio do seu plano de "beneficios definidos” em
2003, tendo reduzido consideravelmente o ambito dos beneficios mediante a introdugo do salario

liquideo de IRS e TSU em substituicio do anterior referencial (salario iliquido),

A constituigdo de um novo planoc de pensoes, aberto aos novos colaboradores, nao esta
equacionada.

A Docapesca procedeu & revogacao da atribuicao do 14.° meés a todos os pensionistas com efeitos
a partir de 2012, Esta alteracio ao plano correspondeu a um ganho atuarial no ano de 2012 no
montante de 360.548 Euros.

A Docapesca procedeu & suspensdo do pagamento do prémio de reforma & do subsidio por marte
a todos os trabalhadores que se reformaram ou faleceram desde 2011, bem como das pensdes de

sobravivéncia atribuiveis.

20. Diferimentas

Em 31 de dezembro de 2018 e em 37 de dezembro de 2017 as rubricas do ativo corrente e do

passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte compaosicéo:

2018 2017
Diferimentos atvos
Combustiveis - 28.956.,92
Seguros diversos 70.418.09 73.550,94
Dragagem de Aveiro 162.853,14 162.853,14
Manutengao de licencas (Softw are) 17.715.56 12.050,08
Renda do Edficio da Sede 21.422.24 21.178,60
Diversos cuslos difsridos 5.979.57 11.212.40

279.389,60 310.802,08

Diferimentos passivas

Débito jures a receber B.750.26 8.750,26
Ced.Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 11.250,00 12.500,00
Ocupagdes Domniais - 3352394
hdemnizacdes a reconhecer 361.521.09 58.3497 .99

381.521,35 113.172,18
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21. Estado e outros entes publicos 4}1/

¥

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas de "Estado e outros entes
plblicos” apresentavam a seguinte composicao:

2018 27
Afvo Passivo Ative Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

IRC - Imposto Estimado - 344.456,90 - 746670

Imposto Estimado Derrama Municipal - 24.804.06 - 22676189

Imposte Estimade Derrama Estadual - 4.208.13 - 352 35

Pagamento adicional por conta - (150,00) - .

Pagamento por conta - (300.447,00) - (257.442,85)

Tributagao autonoma a pagar - 24.078.84 - 21.526,34

Retencao na Fonts - rendimentos caplials e predials 79,85 - 7889 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 87,25 118,170,686 92,58 110017 07
Imposte sobre o valor acrescentads - 1,571.828,16 - 1.082.458.93
Caontribuices para a Seguranga Sccial - 233139497 - 270.362.16
Qutros hnposios 01,38 . - 33,00

A responsabilidade efetiva relativa a IRC a pagar (excluindo tributagao auténoma) & o que resulta
dos montantes de IRC & Derramas (373.494,18 Euros), deduzidos dos moniantes de pagamentos
antecipados (300,597,00 Euros), cifrande-se, em termos liguides, num pagamento em 2018.

Em 2018, ndo foram efetuados quaisquer pagamentos a titule de Pagamento Especial por Conta.

Imposto sobre o valor acrescentado; Inciul o IVA liguidade pelos compradores de pescado em lota
gue & entregue pela Docapesca ao Estado em substituicio dos armadores (Decreto-Lei n ® 122/88,

de 20 de abril}.

22. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e em 31 de dezembro de 2017 & detalhada conforme segue!

2018 2047
Betricidade 1.088 082 52 1.132.167,78
Limpeza, higiene e conforto 1438 524 57 1.532.695,57
Conservagdo & reparacao 925 110,00 1.050.328,82
Wigiancia & seguranca 1.157.825 82 1.210.287,77
Servicos de mio-de-obra externa 314 733 87 5704687 41
Agua 292 604 75 418.057,30
Trabalhos especislizados 712,708 23 643.832,93
Comunicagies 123 282 62 156.362,70
Honorarios 48.318 75 39.057.44
Rendas e alugleres 20832660 212.749.14
Senvigoe poslos vendagam Th4 315 20 TOB. 208 65
Farticipagio em Feiras 242 208 41 288.282 45
Saguros 166 327 B9 158.770.85
Contenciaso & Nolarado 123002 .81 B6.537.32
Fublicidade 308.2099. 33 50.466.24
Outros 311761 28 205.737.24




Os fornecimentos de energia elétrica e de agua contratados pela Empresa, destinam-se em parte
ao cansumo na prestagio de servigos e fabrico de gelo e, na parte restante, ac consumo nas

instalagbes cedidas acs clientes, conforme abaixe:

2018 2017
Energia elatrica faturada peios fornecedores 1.888.513,51 1.886.825.31
Fornecimentos e Servigos Externcs 1.088.082,52 113216778
Conzumida nas instalagbes cedidas a lerceires 79853008 B54.857.53

2018 anT
Agua faturada pelos fornecedores 75423160 76889372
Fornecimantas & Servigos Externos 39260478 418.057.20
Imputada a custo de predugso do gelo 65.780.91 71.310.28
Consurnida nas nslalacies cedidas a lerceiros 29584504 279.528 14

O consumo de energia e agua registado nas instalagdes cedidas a terceiros foi faturado pela

Docapesca aos utentes (Nota 25).

23. Gastos com o pesscal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 & em 31 de

dezembro de 2017 & detalhada conforme guadro seguinte:

2018 207

Remuneracies dos orgéos sociais (nola 6) 248,203 82 186.592.44
Rermuneragtes do passoal 917320341 865872437
Beneficios pos-empregn

Beneficios definidos {MNota 18) 30465 00 3520800
Indemnizagbes 211.500,00 190.000.00
Encargos sobre remunaragoas 210026533 1.974.95162
Seguros de ac. trabalhc 8 doengas prof. 84.312, 28 95.834 41
Gastos de agéo social 175,643,089 200.753.06
Gastos com formagao 50.567 66 53.083,02
Cutros

52,008 03

B6.701.13

7B oocapesca

O nimero médio de trabalhadores ao servigo da Empresa, incluinde os contratados e cedidos por
acordo de cedénciz de interesse publico, nes anos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi

de 498 e 482 trabalhadores, respetivamente.

b
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A decomposicdo da rubrica de “Gastos / Revers@es de depreciag@o e de amortizagdo”™ nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 é conforme se segue.

2018 207
Ativos fixos tangivels (Nota 7) 3.456.189.95 3.578.938 87
Ativos Intangiveis (Nota 8) E8.352 87 45 652 51

3.024.54282 3.624.591 38

25, Outros rendimentos

A decomposicéo da rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2018 e em 31 de dezembro de 2017 & conforme se segue:

2017

450.613,90
150.282,37
8635317
168.617.53
19,43
4.770,51
797,68

1441 05718
43.504,02

2018
Rendimentos suplementares:
Qutros rendimantos suplementares (Nota 21)

- Energia ebatrica 458.510,18
- Agus 219.575,04
- Cedéncia de exploracgo T7.B56.10
- Quirgs 197 83211
Descontos de pronto pagamento obfidos -
Ganhos em atives fixes tangiveis 26 856 49
Ganhos eminventarios 21800
Subsidios do Governo ac nvestmento (Nota 14) 1.373.042 23
Outros 5314318
2.406 735,24

23501579

O montante registado na rubrica de "Outros rendimentos suplementares” esta essencialmente

relacionado com rendimentos provenientes da faturag&o de energia elétrica, dgua potdvel e salgada

dos consumos efetuados pelos clientes nas instalagées, cedéncia de exploragio de atividades e

servicos de abastecimento de combustivels. O gasto com energia elétrica e dgua potavel faturada

& deduzido a0 respstivo rendimento (Nota 22),

A rubrica "Cedéncia de exploragac” respeita aos entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche

que se encontram cedidos para exploragao, desde 2010 e outubro de 2012, respetivamente.

26. Outros gastos

A decomposigao da rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findes em 31 de dezembro

de 2017 e em 31 de dezembro de 2018 & conforme segue:

g0
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2018 2017
Impostos & laxas T8.301.00 51 22888
Cedéncla de exploracio 23.202.44 27 203 51
Concessdes de portos de pesca 1088927322 1.02945483
Perdaz em ativos fixos tanglvels 20.000.82 48 370,84
Perdas em inventérios 13.992.73 1.188.09
Subsidios 4.785,27 98.317.B7
Frente Ribeirinha de Lagos 883.180,26 0.00
Qutros 132.355.62 12802113

225611136  1.386.784.08

As rubricas "Gastos com cedéncias de exploragdo” e "Concessdes dos portos de pesca” incluem,
principaimente.

O calculo de 0,7% sobre o valor do pescado transacionado em lota no porto de pesca de
Matosinhos (APDL), de 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5% nos portos
de pesca de Setubal (APSS) e de Sines (APS) & de 0,55% no porte de pesca de Viana do
Castelo, no montante de 421,188,068 Euros (382.754,51 Euros em 2017);

« O calculo de 30% sobre o valor faturado a titulo de licengas de ocupacao dos armazéns no
porto de pesca de Sesimbra (APSS), no montante de 135,128,189 Euros (119.628,59 Euros
em 2017

« O valor de 12.160 08 Euros referente a cedéncia de exploragao das fabricas de gelo de
Aveiro e Figueira da Foz (APA e APFF) — 16.792,81 Euros em 2017;

s O valorde 339.309,33 Eurcs relative ao novo contrato de concessao celebrado com a APA
(335.551,09 Euros em 2017},

+ Ovalor de 193.667,64 Eurcs relativo ao novo contrato de concessao celebrado com a APFF
(181.522,64 Euros em 2017);

= D calculo de 50% sobre as licengas de ocupaco de Viana do Castelo, no valor de 7.619,84
Euros (7.026.00 Euros em 2017).

27. Instrumentos de capital proprio

Capital subscrito: Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, totaimente subscrito e

realizado, era composto por 1.705.680 agdes no valor nominal de 5,00 Euros. O capital social &
detido a 100% pela Diregado-Geral do Tesouro & Finangas.

Reserva Legal De acordo com a legislag@o comercial em vigor, pela menos 5% do resultada liquido
anual, se positivo, tem de sar destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva néo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidag8io da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as ouiras reservas, ou incorporada no capital.
A reserva legal ascende a 100.620,52 Euros em 31 de dezembro de 2018, sendo ¢ montante igual
ao de 31 de dezembro de 2017.
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Os Estatutos da Docapesca determinam gue, pelo menos, 10% do resultado liguido anual tem de
ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta atinja o montante exigivel.

Por deliberagéo do acionista unice (Estado Portugués — Direg@o-Geral do Tesourc e Finangas), na
Assembleia Geral de 5 de junho de 2018, a totalidade do lucre obtido em 2017 fol transferido para
resultados transitados,

Qutras variacdes no capital propric: Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2018, corresponde ao valor

dos subsidios ndoc reembolsaveis aco investimento (liguida de ajustamentos), ainda nao
reconhecidos em resultados (Nota 15), no valor de 5.419.777,70 Euros, bem como ao efeito da
integragéo parcial de saldos do ex-IPTM (Nota 28), ne valor de 452.459,99 Euros e dos ganhos
atuariais relativos ao fundo de Pensdes (Nota 19), no valor de 91.892.00 Eures.

28 Integracho dos Saldos do ex-IPTM

Saldo Wiow meanto Saldo
H-12-217 do ano 31-12-2018

Inlegragéo de Chentes 138717254 28802335 1.675.195.89
Patrimanio 1 267 00 1.289 00 2 566 00
Responsabilidades assocmdas a patrmamo (B0 563.47) - (60563 47)
Outras responsabiidades (721.247,33) (1341097 .14) (855444 47)

606.628.74 185.115.21 761.743.95

Subs idios descontades pelo IFAP (309.283,96) - (309.283.98)
287.344,T8 155.1156.21 452 459 99

Entre 2015 e 2018 fai apenas possivel integrar parcialments os saldos de clientas do ex-IPTM (ver
nota 18), que originaram um ativo no montante de 1.675.195.88 Euros.

As respansabilidades incluem:

~ o mantante de 280.000,00 Euros, no ambite de um processo judicial movido contra o ex-
IPTM pela construtora San Jose, Esta responsabilidade foi integrada no ano de 2015 por
contrapartida de "outras dividas a pagar’. Em 2017, o montante foi consideradc como
Proviséo;

— o montante de 180.024,18 relativo a integragdo do processo da Fingelo em 2016,

—~ 0 maontante de 238.042 83 relativo a um desembolso potencial no ambito de um processo
movido cantra o ex-IPTM pelas empresas Lena - Engenharia e construgbes, S.A. e
Sociedade de Empretadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A., originado por trabalhos em
infraestruturas, alegadamente executados e ndc pagos pelo ex-IPTM, no porto de pesca de
Peniche;

%
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- omontante de 133.048.00 Euros relativo ao reforco da Pravisdo para o processo Mota Engil, ﬁ(/
entretanto concluido (Nota 14). ‘;/-

o

29. Resultado por agéo

O resultado por acéo dos exercicios findos em 31 de dezembre de 2018 e em 31 de dezembro de
2017 foi determinado de acordo com o apresentade no quadro seguinte:

2018 2017

Resultados
Fesuitado liguida do periodo 1.564. 213,97 1.533.883.38

Mimero de acdes
Mimero medio ponderado de agbes em circulagdc 1.705.680 1.705.880

Resultado por agdo basico 0.8171 08993

30. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Empresa tinha assumido
responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Garantias prestadas

2018 2017
Repsol 210.000,00 (&) 210.000,00
Petrogal 15.000,00 (a) 16.000,00
ARPA 100.000,00 (b) 100.000 00
APFF 100.000,00 (b} 100000 00
Autoridade Tributaria 108,152,286 109.152,26
Restantes Garantias Prestadas 3540721 3540721
Total 569.559,47 569.559 47

a) Duas garantias bancdrias, de 50.000 Euros cada, destinadas a cobrir o fornecimento de
combustivel para os postos de abastecimento dos portes de pesca de Matosinhos e da Pévoa
de Varzim, explorados pela Docapesca, em nome da Repsol, duas garantias bancarias, uma
de 100.000 Euros e outra de 10.000 Euros, tambeém em nome da Repsol, para igual destinc e
uma garantia bancéria de 15.000 Euros associada a gestao Galp Frota.

b} Garantias bancarias prestadas no ambita da assinatura de novos contratos de concessaoc com
a APA e com a APFF.
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31. Responsabilidade contingentes
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Tipo Descrigin Inacam Mota | Quantificivel| Probabilidade de | Montante ';" RaaE ObservagBes
1) ) [£1] (=) {5} acoméncia (&) i 1 9
TSP Destinam-se 8 cawcionar
.| saranbas bancdrias prestadaz a cumpriments, a i l‘umnd_mdhm (226.729,33),
Garantias AR, Sm | Neta 30 Sim niobabi{idades 569553471 n.a cumprima nte dacontratos
(200.000,00), Processo AT (£
1
e 100.152.26] e diverses (33.677,87
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1. Assessoria Juridica e Gestao Dominial

GESTAQ DOMINIAL

Atendendo a que parte das cperacbes de tarefas passaram para a DAM, a referéncia infra, de parte
das tarefas realizadas refere-se ao periodo em gue ainda se encontravam a ser efetuadas pela
DAJGD, nomeadamente os que respeitam a trabalhos oficinais.

Foram emitidos centenas largas de renovagbes de titulos de ocupagio dominial;

Criaram-se novas licengas e concessbes,

Foram efetuadas centenas de subidas/descidas de embarcagbes,

Procedeu-se a limpeza das rampas com aplicacBo de hipoclorito para queimarem ¢ limo da
superficie;

Efetuaram-se cortes de ervas de bermas e passeios.

Prestou-se colaboracao em intervencdes de reparagio/manutencao diversas em equipamentos da
Iota;

Foram feitos lrabalhos de serralharia civilmecanica em areas diversas, nos cals, reparagdo de
grelhas de caleiras de aguas pluviais e de lavagens, reparag8o de fechaduras e pequenas avarias
em portas e portbes das instalacdes portudrias, intervencio na barreira de controlo de trafego na
portaria do porto,

intervencdes pontuais de manutencgao ne Porto de Cascais,

Continuagao da substituigdo de escadas de cais no Porto de Peniche;

Execucdo de drenos, com recurso a maguina de carotar, nas pontes-cais de descarga de
embarcagbes de cerco no Porto de Peniche:

Colocagac de embarcagbes no novo terrapleno destinadc =o estacionamento 2 seco de
embarcacdes no Porto de Peniche.

ASSESSORIA JURIDICA

Foi celebrado um contrato de gestic;
Foram elaboradas as minutas e celebrados mais de uma dezena de Protocolos com entidades
pudblicas e privadas;
Foram efetuados procedimentos concursais para atribuicao de titulos dominiais;
Foram continuadas as conversdes de titulos, na continuidade da resolugac de situagtes irregulares
que perduravam desde o tempo do ex-IPTM;
Foram elaboradas as minutas de varios contratos de concessao,
lgualmente deu-se continuidade a:
*  Elaboragéo das minutas usadas pela Docapesca
*  Adocao de medidas de uniformizagio interna de procedimentos;
* Adocio de medidas de correcdo de desconformidades procedimentais generalizadas;
* Adogao de medidas de instituig8o de uma tramitagdo procedimental centralizada;
* Prestacdo dos esclarecimentos solicitados;
= Prestacdo de informacgao oficioss;
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Afericdo das propostas de decisdo de contratar e das pecas do procedimento:
Participagbes no juri dos procedimentos,

Prestacdo de todo o apoio juridico solicitade;

Procura de solugbes mediante dificuldades na fase procedimental e de execucio do
contratc  (designadaments  impugnagdes administrativas e  servigos/trabalhos
complementares),

elaboragao diaria da “infermag&o didria”, do diario da replblica;

Elaboraglio de diversas procuragbes, atos notarias, nomeadamente autenticagfes de
documentos particulares e cerlificagdo de documentos:

Acompanhamento de processes judiciais,

Envio de centenas de cartas de notificagdo de dividas vencidas;

Instaurados centenas de processos de contraordenacio:

Emiss&o de pareceres e demais instrumentos juridicos.
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Auditoria e Controlo Interno

Enquadramento
A Diregio de Auditoria e Controlo Interno (DAC) tem como principal responsabilidade apoiar o Conselho

de Administracdo, através da realizaclo de auditorias ou trabalhos de consultoria interos, que

permitam uma apreciagdo sistematica e independente das atividades e processos, de forma a

responder a requisitos do controlo interno, na avaliagao e gestao dos riscos, na comunicagéo e na
monitorizacéo.

Balango das Alividades

As alividades desenvelvidas tiveram como foco as areas que necessitaram de malor intervengao,

mitigacdo e menitorizagéo, com vista a melhoria continua dos processos e procedimentos e a mitigagao

de riscos de gestéo.

1. Agbes programadas: Em termos da execugdo do Plano de Atividades, foram realizadas as

seguintes acdes;

1.1

12

Cumprimento de obrigacées legais;
Prevengao de Riscos da Gestdo: Elaboracdo do «Relatdrio Sintese da Execucéo Anualdo Plano
de Prevengao dos Riscos da Gestae (incluindo os Riscos de Corrupgéo e de Infragdes Conexas)
da Docapesca — Porlos e Lotas, SA (2018)», cumprinde as orientages do Conselho de
Prevengao da Corrupgdo;
lgualdade & Mao Discriminagéo:

Elaboracic do 9.° Relatério de Monitorizag&o do Plano da Docapesca;

o Colaboragio na preparacac da resposta da Docapesca ao inquérito anual da Diregdo-
Geral da Administragdc e do Emprego Publice (DGAEP) sobre Planos para a
lgualdade nas Empresas do Setor Empresarial do Estado;

Auditorias:

Auditoria aos procedimentos de utilizagao da frota automaovel;

Auditoria aos procedimentos de tesouraria da DLPP Norte — Pdvoa de Varzim;

Auditoria aos procedimentos de tesouraria da DLFP Norte - \iana do Castelo;

Auditoria aos procedimentos de tesouraria da DLPP Centro Morte — Figueira da Foz.
Auditoria aos procedimentos de assiduidade (com conclusdo prevista no 1.° trimestre de
2019).

2. Agodes ndo programadas: Foram desenvolvidas as seguintes atividades:

&1,
22

Auditoria as deslocacgfes em servigo.

Em termos de colaborag&o com outras unidades organicas, foram desenvolvidas agtes de apoio

em matérias diversas. De destacar a participaggo nos seguintes projetos:

# Arevisdo do Codigo de Conduta da Docapesca, para incorporar as orientagdes contidas
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.? §3/2016, de 8 de setembro, incluindo a
elaboragdo das novas minutas das declaractes;

T

0
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* A elaboragdo de planos de acdo para g aplicagéo do Regulamento Geral da Proteg8o de
Dados na Docapesca:

= Participacdo no grupo de trabalho gque elaborou o Relatdrio de Sustentabilidade da
Docapesca para os anos 2015-2018;

= Helativamente & aplicacdo das orientagbes em matéria de Igualdade e Nao
Discriminagao na Docapesca, a elaboragéo de resposta & consulta da DGPM sobre a
aplicacao da Lei n.® 14/2008, de 22 de margo,

Metodologia Adotada

A metodologia de trabalho adotada baseou-se nes critérics de risco de controle e de observancia
da cenformidade. Para o efeito, procedeu-se a elaboragao de programas de trabalho, compilagio
de informagéo (legislagdo, normas, regulamentos, procedimentos, elc.), verificagéo de processos e
procedimentos, aplicacdo de testes de auditoria, andlise de documentagéo, elaboracao de relatdrios.

Formacéo
A formacao profissional realizada teve como temas:
— Politica de Seguranga Alimentar — 1S0O22000:
—~ Revisao do Codigo dos Contratos Publicos,
Regulamente Geral da Protegio de Dados;
—  8NC — Sistema de Normalizacao Contabilistica;
~ Auditoria e Controlo de Riscos.

:-":ﬁ’ﬁ
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3. Desenvolvimento Empresarial, Inovacdo e Comunicacdo / Marketing

No ambite do Departamento de Marketing, desenvolveram-se um conjunto de projetos que visam o
reforco da imagem e notoriedade da Docapesca junto dos seus publicos-alvo (produtores,
compradores, trabalhadores, formadores de opini&o, plublicos-alvo, comunidade academica,
comunicagao social, efc.) e da opinido publica,

Estes projetos enquadram-se nos objetivos da empresa, estabelecidos no seu Plano Estrategico,
nomeadamente: (1) promover 8 valorizaco do pescado e circuitos de proximidade; (2) contribuir
para a internacionalizagéo do setor; (3) promover a sustentabilidade ambiental.

Ate Setembro de 2018, enquanto DEIC, esta Direcao era também responsavel por contribuir para
dinamizar e rentabilizar 3 4rea comercial da empresa ao nivel de diversas servigos complementares
a 1* venda do pescado, comao € 0 caso da venda de gelo, combustiveis, mercadorias e outras
prestacbes de servicos, elaborando também os respetivos Tarifarics em vigor. De seguida,
apresenta-se uma breve andlise da evolugdo dos rendimentos das atividedes comerciais em 2018,

RENDIMENTOS OFPERACIONAIS DAS ATIVIDADES COMERCIAIS

Os rendimentos provenientes de atividades comerciais em 2018 situaram-se nos € 10.359.357,57,
mais 7,66% do que em 2017. Este aumento prende-se, essencialmente, com as receitas

provenientes da Gesto Qominial (+54,1%).

Por segmentos de atividade, a evolugéo foi a seguinte:

Evolucaao Evolucaa T
Area Comercial 10.487.206,92 8.622.309,15 B64.897.77 800
Venda de Mercadorias e Rendimenlos Conexos

Aprestos de Pesca 12.678,24 13.802.78 -1.224 54 -8.81
Lubrificantes 11.814,58 15.235.43 -3.420,85 22,45
Baterias 2.208 B8 4 566,30 -2.2687 B2 -48 66
Embalagens 22.668 2532 -2 BB -10.51
Comandos 26.200,00 19.225,00 6.975,00 38,28
Combustiveis 491.158,43 804 874,03 -313.517 80 -38.08
Sub-Total 544.170,59 857 628,86 -313.458,27 -36,55

Gelo 1.161.842,20 1.227.639,58 -65.797,38 -5,26
Prestagao de Servigos
Instalagties & Servicos Conexos 4.711.512,09 474231241 'r -23.189,88 -0.682
Gestdo Dominial 2.720.824 24 1.882.251.95 1.038.572.29 B1,74
Servigos Nautica e M.T. 1.288.857 80 1.112.476.35 176.381.45 15,85
Bub-Total 8.781.184,13 7.537.040,71 1.244.155 42 16,51
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EVOLUCAD DOS RENDIMENTOS DA AREA COMERCIAL 2014-2018 ‘)’
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Mota: Em 2014, foram integradas as atividades do ex-IPTM.

VENDA DE MERCADORIAS

A evolug@o da venda de mercaderias foi fortemente influenciada pela redugdo da atividade das Lojas
Docapesea a partir de 2013, por decisdo esiratégica do C A. sobre o seu encerramento. As vendas
de aprestos de pesca (artigos de pesca, cabos e fios, redes, tintas e vestuario), lubrificantes e
embalagens nas Lojas Docapesca registaram assim uma evolug8o negativa de -20%, face a 2017.

EVOLUCAOD DA VENDA DE MERCADORIAS — 2014-2018
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Outro fator que influenclou esta evelugdo negativa, foi a venda de combustiveis que registou, em
2015/18, uma reducio do preco do gasoleo, refletindo-sa numa reducao dos rendimentos. Em 2018,
verifica-se um decréscimo nos rendimentos de -39%, devido, essencialmente, a passagem da
posicdo no porto de pesca de Avelro para a APARA, a partir de 15/09/2017. O grafico seguinte

maostra esta evolugao.
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EVOLUGAO DA VENDA DE COMBUSTIVEIS 2014-2018
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PRESTACOES DE SERVICOS

As prestagdes de servigos comerciais incluem a cedéncia de instalagbes, os servigos dos portos de
pesca e as receitas provenientes das areas de Gestdo Dominial, Estaleiros, Nautica de Recreio e
Atividades Maritimo-Turisticas. O gréfico seguinte apresenta & sua evoluga&o nos ultimos 5 anos,
influenciada em 2014 & 2015 pela integragio dos armazéns e restantes areas na jurisdigo do ex-
IPTM.

EVOLUGAD DAS PRESTAGOES DE SERVICOS - 2014-2018
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O nivel geral de ocupagéo de instalagbes nos portos de pesca em 2018 foi de 81%, (-2% face a
2017), com as maiores taxas de ocupacéo — acima dos 90% - registadas nas Diregbes do Centro e
Centro Sul.

CAMPANHAS E PROJETOS DE VALORIZAGCAO DO PESCADO

Os principais objetivos passam por identificar e valorizar o pescado fransacionadeo em lota, junto do
consumidor final, através da etigueta CCL & de um conjunto de agbes integradas que potenciem o
seu valor, contribuindo para o aumento da rentabilidade da frota, a retribuigio justa do pescador e

um consumo economico e mais responsavel. Neste Ambito realizaram-se as seguintes agdes:
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CAMPANHA DE PROMOCAO DO CARAPAU

Em 12/07/2018, teve inicic 8 Campanha de Promoc&o do Carapau. Tendo em conta o facto de esta
ser uma espécie abundante na costa portuguesa, pouco valorizada e rica do ponto de vista
nutricional, a Docapesca desenvolveu um conjunte de agbes de comunicacao que incentivem o seu
consume, junto do censumidar final, distribuigdo e restauragaoc.
A comunicagdo da campanha associa o consumo desta espécie a cinco atletas de desportos
nauticos de alta competicio, que constituem figuras de referéncia inspiradora & de habitos de vida
saudaveis para toda a populagdo: Francisco Lufinha (kitesurf), Hugo Vau (surf), Teresa Almeida
(bodyboard), Fernando Pimenta (remo) e Joana Pratas (vela),
Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se:
e Campanha TV, com spot promocional de 35" na RTP, SIC e TVI. de julho a setembro.
#« Campanha de publicidade exterior, em cerca de 200 mupis cedidos pelos municipios.
s Campanha nas redes sociais (Facebook & Instagram).
« Campanha na imprensa local {Jornal de Matosinhos, Didrio de Aveiro, Didrio de Coimbra,
Regiéo de Leiria, Semmais, Setubalense e Sul Informagéo),
e 28 aepdes de demonsiragéo culinaria, em eventos e iniciativas locais, em parceria com as
entidades do setor, os municlpios & as Escolas de Hotelaria de varias regites.
s+ 10 acgbes de sensibilizacio em escolas do ensino basico e secundério, com 2 presenca dos
atletas da campanha em Almada (Francisco Lufinha), Olh&o (Joana Pratas), Teresa Almeida
{Entroncamento), Lisbea (Joana Pratas). Mafra (Joana Pratas), Peniche [Hugo Vau),
Matosinhos (Fernandc Pimenta), Viana do Castelo (Fernando Pimenta), Teresa Almeida
(Lisboa) e Grandola (Joana Pratas).
O retorno mediatico da campanha também foi relevante, tendo sido publicadas 71 noticias em 45
meios, com um “return on investment’ estimado de 171,000€.

ACOES DE PROMOGCAO DO PESCADO NA DISTRIBUICAD

Foi realizado um total de 11 agdes de promogdo nos mercados municipais de Povoa de Varzim (3),
Setubal (1), Baixa da Banheira (1), Viana do Castelo (2), Afurada (1), Arganil (1), Alcochete (1) e
Figueira da Foz (1).

ACOES EM ESCOLAS

Durante o 1.° trimestre, a Docapesca realizou 2 apresentagfes sobre a atividade da pesca e
integrando o atleta Francisco Lufinha, no &mbito do projeto “Portugal é Mar®, que decorreram na
Escola Barbesa du Bocage (Setibal) & no Colégio Pedro Arrupe (Lisboa).

Ne 2.° trimestre, a Docapesca realizou 4 palestras com aula de hamburguer de cavala em Alcochete
{4) e Setubal (2). Destas acdes, resultou a implementacao do hamblrguer de cavala nas cantinas
escolares do municipio de Alcochete,

Até final do 3.° trimestre, o DM acompanhou também 4 visitas de estudo 3s lotas de Peniche (3),
Sesimbra (1) e Setdbal (1).

. =
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Durante 0 4.° trimestre, para além das agbes desenvolvidas no contexto da Campanha de Promogéo
do Carapau, realizaram-se também 3 palestras sobre o circuito do pescado em Palmela (1) e Sintra

(2).

PARTICIPACOES EM FEIRAS E FESTIVAIS GASTRONOMICOS

As participacdes em feiras e festivais gastronomicos iniciaram-se no ambito da colaboragao com o
projeto “Setubal — Terra de Peixe”, onde a Docapesca participou no Festival de Choco e no Festival
do Pelxe, tendo realizado 2 acBes em cada iniciativa.

Em Abril, a Docapesca esteve presente no Peixe em Lisboa, atraves do modelo habitual, associando
cada dia do evento a diferentes |otas e espécies de pescado, Neste més, a Docapesca participou
também pela primeira vez na Ovibeja. através da presenca num stand institucional & através da
realizagdo de showcookings com carapau & cavala.

Durante o 2.° semestre, decarreram as participagoes na Semana Gastronomica do Peixe Espada
Preto de Sesimbra (2 agdes), no Festival do Bacalhau de lihave (presenga no espago expositivo e
realizagéo de 1 ag&o), na Feira da Dieta Mediterranica de Tavira (presenga no espaco expositivo e
realizacao de 2 acgfes), na Semana do Polve de Quarteira (2 agbes), no Festival do Polvo da
Zambujeira do Mar (1 agao), no Festival da Ostra (Setibal), na Rota do Petisco (Portimao) e na
Natalis (Lisboa).

PARTICIPACOES EM FE/RAS PROFISSIONAIS E INTERNACIONAIS

As participacbes em feiras profissionais e internacionais iniciaram-se com a presanca no SISAB
(Lisboa), através da organizagdo do espaco "Mar XXLPT", que contou com a presenca de
organizagtes de produtores (Vianapesca & Propeixe) e da ANICP e onde decorreram agbes de
promog8o diarias de pescado.

Em Abril, a Docapesca esteve presente na Seafood (Bruxelas), tendo integrado o Pavilhdo de
Portugal, organizado pela ALIF.

Ate final do ano, a Docapesca esteve presente na Conxemar (Vigo), integrando o pavilhdo de
Fortugal organizado pela ALIF. No espage da Docapesca, ao longo do evento, estiveram presentes
a ANICP, Vianapesca, Propeixe e Artesanalpesca.

Nesse més, realizou-se ainda a SlAL (Paris), onde a Docapesca integrou o Pavilhdo de Portugal,
sob organizagdo da ACOPE.

Para além destas participagdes internacionais, o DM tem acompanhado a visita de algumas
comitivas estrangeiras aos portos de pesca, nomeadamente: (1) a visita de uma comitiva de
produtores franceses ao Porto de Pesca de Sesimbra; (2) uma visita de produtores americanos ao
porto de pesca de Matosinhos: (3) a visita de um investigador da Tokyo University of Marine Science
and Technology a Sesimbra, Peniche e Matosinhos; (4) a visita de uma comitiva do Korean Fisheries
Infrastructure  Promotion Association, que decorreu no Porto de Pesca de Sesimbra e de

Matosinhos.

&
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PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

No &mbito das participac@es institucionais, a Docapesca participou integrando os eventos através
da presenga nos espacos expositivos ou da divulgagao do pescado nacienal, promovendo
experéncias culindrias com espécies de menor valor comercial, como o Carapau ou a Cavala.
Neste dmbito, durante o 1.° trimestre, a Docapesca realizou agbes de valorizago do pescado na
Apresentacdo do Leme (Lisboa), na conferéncia Inseafocd (Matosinhos), no International Forum on
Management (Faro), no langamente da Escola Azul (Matosinhos), no Seminario WavEC (Lisbea) e
na Bolsa de Turismo de Lisboa por ocasido da sessao de langamento das Estacfies Nauticas (Forum
Oceano).

Mo 2.° trimestre, a Docapesca esteve presente na Mauticampo, tendo organizado o espace Mar
XXl.pt, Projeto DiVaM (Portim&o), Seminario Pescas (llhave), Ciclo No Fundo Portugal é Mar
(Lisboa), Congresso APN (Lisboa), Water Kings (Lagos), Exposicac David Melgueiro (Leiria},
Conferéncia Circuitos Curtos de Comercializag®o [Seixal), Congresso de Ictiologia (Faro), Fragata
Hermione (Portiméo), celebragbes do Dia do Pescador (Olh&o), Coldguio de Gastranomia do Mar
(Setubal), Campeonato de Vela Adaptada (Lagos), Vilamoura Boatshow, Feira do Mar (Sines) e
GC32 Lagos Cup.

No 3.7 trimestre, a Docapesca parlicipou na Apresentagéo do Livro "Peixes de Portugal® (Lisbea),
na Conferéncia Blue Young Talent (Matosinhos), Oceans Meeting (Lisboa), Seatrade Cruise Med
(Lisboa) e na FATACIL (Lagoa} alravés na presenga no espago expositivo "Amar a Terra” em
colaboragéo com a DRAP Algarve e da realizagéo de 3 agbes.

No 4." trimestre, a Docapesca esteve presente no Biomarine (Cascais), Regata de Portugal (Lisboa),
na Viniportugal (Lisboa), Dia Mundial da Alimentagdo (Lisboa), conferéncia Blue Summit
(Matosinhos), Reunido Portfir (Lisboa), Homenagem aos Velsjadores Fortugueses (Lisboa),
Business 2 Sea (Porto), comemoragdes do Dia Nacional do Mar (Settibal), Evento de divulgagao
da execucdo intercalar das Estratégias de Desenvolvimento Local (Sesimbra) e na conferéncia
PONG-Pesca (Lisboa).

COMUNICAGCAO E PROMOCAQ
Publicacbes em Orgaos de ComunicacBo Social

Durante o ano de 2018, foram publicadas 833 noticias sobre a Docapesca, com um indice de
favorabilidade (noticias positivas) de 98%, com um ROl estimado em 1.124.193€.

Com o objetivo de sensibilizar o consumider a procurar mais informagao sobre a origem e
rastreabilidade do pescado gue consome durante a época dos santes populares, em associagdo ao
CCL — Comprovativo de Compra em Lota, realizou-se uma Campanha de Radio. A campanha foi
difundida durante 7 dias, prévio ao Santo Anténio e Sao Jo&o, na Radio Comercial, RFM, Radio
Festival (Porto), Radio Foz do Mondego (Figueira da Foz), Radio 102FM (Peniche), Sesimbra FM,
Radio Sines e Radio Portimao.

Para alem disso, foram realizadas as publicagbes previstas na Revista de Marinha, Lusopress e na

Revista Mitua,
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Redes Socials

O nimero de sequidores da pagina de Facebook da Docapesca aumentou 52% face a 2017,
atingindo os 6.921 gostos na pagina. O alcance das publicagdes no Facebook atingiu 1.381.931
pessoas neste periodo (+20,3% face a 2017).

Publicactes Internas

Em 2018, foram publicadas 29 Agendas e 12 Infolotas,

Medic8o da Satisfacgo dos Clientes

Em 2018, foi efetuado o Estude de Satisfagdo, destinado aos clientes sxternos: armadores,
comerciantes de pescado, marinas, estaleiros e maritimo-turisticas.

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Circuitos Curtos de Comercializagio de Pescado

Na sequéncia da aprovagac da candidatura Mar 2020 desie projeto, o inicio dos trabalhos ocorreu
emn Janeiro.

Foi terminade o desenvolvimento da plataforma digital que integra os dois projetos existentes, bem
coImo oS restantes que venham a ser criados e que sera langado na apresentacdo do proximo cabaz
a ser implementado. Foi também concluido o Relatéric Técnico de sistematizacio da cadeia de valor
dc pescado selvagem em Portugal, assim como o modelo de CCCP replicavel nas comunidades
piscatdrias identificadas no ambito do projeto.

Posteriormente, o projeto sera apresentado nestas comunidades com vista a sua implementacao
efetiva,

LIFE Agueda

O Programa "LIFE", que 2 Decapesca integrou, atraves do projeto da Lota Movel, teve o inicio dos
trabalhos em Qutubro de 2017, Neste contexto, foi estabelecide contacto com o Instituto Politecnico
de Settbal, que tem experiéncia e contactos na adaplacio de wveiculos, com vista ao
desenvolvimento do projeto, tendo sido elaborada uma memdria descritiva do veiculo protolipo.

Durants o 1.9 trimestre de 2018, decorreram também reunides com compraderes e armadaores, com
vista a avaliagdo do circuito e modelo de funcionamento da lota mével.

Durante o Peixe em Lisboa, foi dedicado um dia a lampreia e ao savel (duas das espécies-alvo do
projeto), tendo o projeto sido apresentado as grandes superficies convidadas para a iniciativa.

No decorrer do 2.° semestre, foi iniciado e concluido o procedimento de aquisicdo de servigos para
a concecgdo e fornecimento do veiculo protétipo. No 1° trimestre de 2019, sera concluida a adaptagéo
do veicule, de forma a iniciarem-se os primeiros testes.
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Valormar

C projeto "ValorMar" (Programas Mobilizadores) conta com a participagdo da Docapesca em duas
iniciativas (PPS1 - "Novos produtos de mar, tecnologias e processos para a indlstria e mercado” e
PR34 - “Integragio da cadeia de valor do pescade”), continua em cursao.

A participacdo da Docapesca nesta fase continua a decorrer conforme previsto. No PPS1, o
contributo decorreu 2o nivel dos estudos preliminares e definicdo das matérias primas a utilizar no
ambita do projeto. Ne PPE4, a Docapesca interveio na atividade de mapeamento da cadeia de valor
do pescado.

Projeto "A Pesca por um Marsem Lixo"

Em 2018, o projeto "A Pesca por um Mar sem Lixo" foi implementado em dois portos: Figueira da
Foz e Sesimbra.

MNa Figueira da Foz, o langamento ocorreu em 6 de dezembro, contando com 20 embarcactes no
arranque. Neste porto, o projeto conta com a parceria da ADAPI, Centro Litoral, Figpesca, CM
Figueira da Foz, Triu, For-Mar & APLM.

No Porto de Pesca de Sesimbra, o arrangue verificou-se em 12 de dezembro, com 37 embarcages
aderente e com os seguintes parceiros: AAPCS, ADAPI, Artesanalpesca, Sesibal, CM Sesimbra, JF
Castelo, Antonio Gomes Unipessoal e APLM.

Realizaram-se também as reunides preparativas nos portos de pesca de Settibal e Pévoa de Varzim,
com vista ao inicio do projeto em janeiro de 2019,
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4. Infraestruturas e Modernizacdo de Ativos (T

INVESTIMENTOS — 2018

| = Descrigéo Geral

O Planc de Investimentos Correntes e Especificos de 2018 fol executado com o envaolvimento das
Direcies da Sede (Infraestruiuras, Informatica e Exploracao), Os Investimentos Correntes foram
executados pelas Diregoes da Sede & pelas DLPP, dentro das condigdes estabelecidas.

Os Investimentos Especificos e Correntes previstos e executados em 2018 sdo os que se
apresentam nos quadros seguintes. Os investimentos correntes apresentados s&o apenas os
executados pela Direcéo de Infraestruturas € Medernizagdo de Atives. Os Investimentos Especificos
sao apresentados por Diregéo de Lotas e Portos de Pesca (DLPP) & so globais.

A taxa de realizagdo financeira global de 52%, sendoc 50% a taxa de execugéa financeira do Plano
de Investimentos Especificos e de 75%, a dos Investimentos Correntes efetuados pela DIMA As
percentagens das adjudicacdes sdo respetivamente de 73% e 103%.
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A percentagem de realizagée do Plano de Investimentos Correntes de 2018 que se encontrava
atribuldo a DIMA era 41%.
No Quadro | apresentam-se, as realizagcdes em Investimentos Correntes realizados pela DIMA em

2018.
QUADRQ | - INVESTIMENTOS CORRENTES — 2018
Valores em Euros
Local Estudos / Obra / Aquisigio equipam, YRR
adjudicacan
Portimén Armazenagem de pescade, fabrco e armazenagem de gelo - Lota de Porlimao 43,500,00 €
Matosinhos Beneficiaglo das estruturas de protecgfio de acesso das pontes cais 18 2 41.836,62 £
g:rqt'l;rfu & Fomecimanto & montagem de gruas 29.500,00 €
Sede Servidor de voz e equipamentos terminais 28.998,27 €
Sesimbra Sislema de CCTV para o Porio de Pesca de Sesimbra 24.095 R €
Sagres Veiculo de transporte com pa _carlegad ora 24.500,00 €
[ Sesimbra Substituiciio de equipamentos frigorificos | z2185184€]
Sesimbra | Fornecimento & montagem de sistema de controlo de acessos 20.810,00 &
Diversas Lotas | Aguisicdo de 24 porta-paletes manuais 2061600 €
Partiméo Pavimentagdo na Zonz de Estaleiros Mavais - Armazens Morle 1578042 €
Portimao Forneciments e mt}ﬂtagn:am de 3 armarios de distribuigao - 1385000 €
Peniche Fornecimento de 2 porta-paletes eléctricos 2000 Kg 12.700,00€
Diversas Lotas | Superviséo de 30 registadores de temperatura de camaras frigorificas 12497 B0 €
Sesimbra Alteragbes no tapete transportader 10.880,00 €
Matosinhos Reparacdo de escadas de ponles cais 9.650 00 €
gij:tggo Beneficlagdo de 2 gruas de slsvagdo de carga 8.756,26 €
St. Luzia Instalagio ce madulos para fornecimento de energia nos cais Autuantes 7.400,48 €
Avairo Aquisigho de 4 balangas 615000 €
Bede | Aquisicao de mobilidrio de escritdrio para a DIMA 497400€
Sede Aquisigio de 2 equipamentos Diink de 48p 4962 08 €
Olhao Aguisicio de baterias de condensadores - |nstalagtes da Fingsio 4 835.00 £
Sagres Fomecimanto @ montagem de nova lanterna no farolim da Baleeira 493700 €
Mistosinhon EF&EEE;?;] das-estruluras de proteccio de acesss das pontes cais 18 2 - 450000 €
Sines Aguisicao de porta-paletes com balanca 4 458 4D €
Aveiro Substituicdo de grupo frigorifico da lota 416500 €
Aveiro Fornecimento de maquina de lavagem de alia pressdo 3.715,32 €
Watosinhos Fornecimento e montegem de sistema de CCTV na Fabrica de Gelo 348560 €

109



DOCAPESCA

AT uiT W

Locsl Estudos / Obra / Aquisig8o equipam. kictaesio
Sesiibra x::;r:: s.civil para instalagdo dé baia de controlo dé acesso no cais de 3.450,02 €
Sagres Aquisicio de aparelhos AVAC 2.38600€
Matosinhos Levantamento técnico das escadas e defensas 325000 €
Matosinhos Agquisicdo de carros manuais com plataforma elevatoria 323250€
Sesimbra Montagem de 48 contadores - Armazéns de Aprestos 312000€
Peniche Fornecimento e instalagfo de balanca 2.800.00 €
SHEiTEra :‘::;E;J:Tf:;;de cartfio de acesso ao sistema de controlo de 2 550,00 €
S‘:imﬂ Figueira | »qisicao de telefones 2541 A1 €
Sede Fornecimento de material para melhoria da eficiéncia energética da Sede 2.368,51 €
Sesimbra Carrinhe porla-mangueiras em inox 2.295,00 €
Saede Fornecimento de confadores e andlise. Energia 2,007,095 €
Sagres Fornecimento e montagem de depodsito externo no gerador 159590 €
FPortimao QE dos mecanismos extemaos 8o silo de extragée de gelo 1.966 00 €
Setubal | Aquisicfo de bateria para empilhador 1,960,684 €
Olhdo ' Fornecimento de um gravador 1.950,00 €

-Et. Lizia Substituicao de t1oda a rede estruturada da Leta 1.862,00¢€
Clhéo Substituico de UPS na Lota 1.855,00 €
Olhéo Mantagem de portio da camara frigorifica 1.580,00 €
Sesimbra Aguisicdo de abrigo para ¢ sistema de pagamento do parque de viaturas 152475 €
Setibal Fornecimento @ instalagio de sistema de CCTV 1.444,68 €
Sede Faornecimento de material 139977 €

| Fortimao Fornacimento de carpinadeira Corla-Mato 1.288,00€
Aveirg Agquisicdo de carros manuais com platafarma aelevatoria 1.077.50 €
Olhao Fornecimento @ montagem de 3 camaras de CCTV 1.000,00 €
Sagres Maguina de lavagem de alta pressdo B7265€
Viana do Castelo Transporle de duas gruas para Viana do Castelo 850,00 €
Sesimbra Instalagio de lelefone na Porlaria 801,687 €
Mazare Famecimento de mesa de escolha de pescado T85.00 €
Portiméo Aguisigio de aparelho AVAC 4700 €
Sesimbra Aquisigao de 2 inseclocutores 587 60€
Mazare Aguisigao de 2 insectocutores 570,70 €
Sesimora Mantagem de divisoria entre camaras frigorfficas da lota 480,00 €
Partiman | Guarda corpo metdlico para plataforma de acesso & casa das maguinas 28000 €
Setibal f:;ztlljt:n&u de junta de vedagio em depodsito hidro-pneumatico de agua 250,00 €
Satubal Fomecimanto 8 montagem de uma camara colv adicional 246,77 €
Sagres Fomecimento de cabo elétrico para grua 500 Kg, 225.00€
Partimao Substituido parcial da cobertura das UAEFP'S T220€
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B — Investimentos Especificos

A taxa de exscugdo do Plano de Investimentos Especificos foi de 60%,
Mo Quadro || apresentam-se, as realizackes em Investimentos Especificos realizades pela DIMA em
2018.

QUADRO Il - INVESTIMENTOS ESPECIFICOS 2018
Valores em Euros

A Valor
local Estudos / Obra / Aquisic@o eguipam. Adjudicaglio
Tavira Requelificazdo do edificio da lota 398.850,00 €
Tavira Dragagem de Rio Gildo 281.650,00 €
PortimaoiLagos/Sagres | Fornecimento de escadas & defensas de cais 260.668 83 €
Figueira da Foz Fornecimento & maontagem de escadas e defensas de cas 224 808 04 €
Ilha da Culatra Cais flutuante de apoio & pesca 211.320,00 €
Quarleira Vadagdo do porto de pesca de Quarieira 211.000,00 €
Olhio ﬁﬁ;ﬁm;au do quebra mar e passadigos flutuantes do porto de 160,068.00 €
Portimao Reabilitagdo das redes de agua e elefricidade nas pontas cals 118.784,00 €
Sagres Cais flutuante de apoio & pesca 112 860,00 €
Reanilitagdo do pavimente & révastimento da cais da doca de
,E’jf“__ recreio de Faro B e
Elabaragio estudo para o projeton, consuftoria e acompanhaments |
hazad - Melhoria da eficiéncia energética | TARREOE
: Substituigdo de camara de consenvagdo de pescado, silo e
Arrifana garador e el B4.752.60 €
Peniche Plataforma flutuante de apoio & pesca arlesanal 57.270,00 €
Aveiro 2* Fase da Remodelagdo da E-T.A. da Lota de Aveiro 50.529.60 €
Matesinhos S:F;e“ﬁzlggau das estruturas de proteclo de acesso das pontes 50 000.00 €
, | Movo cais flutuante e ponte da acesso no Niclee dos Hangares da
lIha da Culatra | liha da Culatra 45.360,00€
' | Substituicac da iluminagio exterior do porto de pesca de l

Matosinhos Malssinhos 48.300,00 €
Sesimbra Rezblilitacio dos armazéns de aprestos, blocos 3e 4 48.02647 € |
Aveiro Cals fluluante de apoio & pequena pesca 39.980,00€
Tavira Mova cobertura do Cais das Quatro Aguas 39.867 50 €
Sines Fornecimento & montagem de escadas e defensas de cais 39.0682 00 €
Culatra Reabllitagao do sistema de amarragio do guebra-mar flutuante 30.580,00 €
Portimao :Iac;:uf :gnnmgens submarinas para fixacao de defénsas - ponta 20,897,268 €
Sesimbra Cobertura e estrutura de apoio para lavagem de nassas 2952008 €
Pévoa de Varzim Substituicdo da iluminagdo extenior para LED 28.180.00 €
Matesinhos Estudo de altarnativas de reordenarmento do porto de Matosinhos 19.700,00 €
Angeiras ::rgzlr:manto & mantagem da unidade de fabrico & armazenagem 17.667.58 €
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Local Estudos / Obra f Aquisicdo equipam, Adjudicacso |
Peniche Projeto execugdo para prolongamento do quebra-mar Interior 16.330,00 € :
Peniche Reabilitacéo de pavimento na zona de arranque do quebra-mar Interior 1537950 € |
Tavira Dragagem do ric Gildo - 1axa recurses hidricos 4. 720,00 €

: Elaboragao projeto de execuglo para a reabilitagdo da alagem de
Vila do Conde embarcacdes do estaleiro da Azurara 13.200,00€
Pévoa de Varzim | Substituic8o de 24 colunas de iluminagic 1004208 €
Yleneal Santo | aneragaa na caié tranefrontelirigo de Vila Real de St. Anténio 9.909.97 €
| Reavaliagdo do projeto de execugao do prolongamento do quebra-mar
Tknivhs do porto de Peniche [t
Tavira Estudos & planos ambientais relativos 2 dragagem do Rio Gilao 6.000,00 €
Arngeiras Reabilitagdo do edificio do posto de controlo e transferéncia de pescado 5.754 58 €
Pévoa de Varam | Ensaios de caracterzagio de estrutura de edificio de armazem n.“ 1 4 985,00€
Eﬂz :}?m de Levantamenlo tope-hidrografico ne porto de pesca 4880 00 €
Sagres Levantamento lopo-hidrografico no porto de pesca da Baleeira 4.950,00 €
; Prospecdo submaring 4s fisacSes das defensas das pontes
Aveiro estacionamento 1e 2 4.950,00 €
Portimao Egﬂup&mgﬂn de defensas cilindricas de borracha das pontes cals n.%s. 1 | 4.940 00 €
- =¥
Sasimbre :n;nec.lmenlo € montagem de vedagio e portbes no acesso a ponte cais 493530 €
Sesimbra Projeto de infrasstruturas para construc8o de parque de estacionamento | 4.600,00€
Alcoutim Manutencio do cals de Alcoutim | 4.020,00€
Figueira da Foz Fornecimento & montagem de escadas & defansas de cais - Fiscalizagao 3.500.00€
Cuosta da Caparica | Projeto de execucao - reabilitagio da lota 3.25000€
Figueira da Faz Projeto de execucdn de vedagso & guarita da area concessionada 3.150,00€
Fornecimento e montagem de 2 |anternas autdnomas de sinalizacao
Lagos canal de Lagos 3.118,00 €
Penishe Levantamento topo hidragréafico 270000 €
Angeiras Méguina de gelo 251440 €
| Ammazenagem de pescado fresco, fabrico & armazenagem de gelo -
| Portimao fomecmments & montagem de poria corta fogo 2.39480€
; Dragagem do Rio Gilde - comporente ambiental do caderno de
Tawira | encarges 2.000,00€
Figueira da Foz Desmantagem e fornecimento de escadas metalicas 1.785.00 €
Sines Fornecimento de corrente para defensa 1.665,00 €
Fortimao Reparacdo de danos em instalacies solares 1.650,00 €
Setdbal 28 Fase da remodelacgio da E.T.A, da lota de Setibal - apoio técnice 1.498,00 €
Aveiro 28 Fase da remodelagso da E-T.A. da lota de Aveiro - apoio #écnico 1.260,00 €
Dihao Extrag2o de carores em laje de pavimenta da lota 1.180,00 €
Lagos Estendal de redes - levantamento topogréfico ab0,00 €
Matosinhos Alteracdo da lluminagio exderior - alteragies 83200 €
Tayira Descativagdo de equipamentos frigorificos B15.00 €
Fara Servigos de acessdria ao prejeto de dragagens da Doca de Fara 500,00 €
Levantamento tepo-hidrografico e célculo de volume de dragadons - Cais
Bk das Portas do Mar #a00€
Sesimbra Levzntamento topografico - parue sstacionamento 400,00 €
Arrifana Pintura das tubagens néo revestidas com isolamento 321,00 €
I Aluguer de equipamentc de El&‘fﬁ;ﬂﬁ de apoio a EXBCUGED de ensaics
Pdvoa de Varzim e i 23800 €
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Informatica

Em 2018 foram realizadas as sequintes atividades por esta direcfo:

L

Implementacao de paingis de visualizacao de pescado em algumas lotas;
Implementagdo de leildo eletrdnico de pescado na Lota de Angeiras;
Apoio a0 Sistema Laota Digital;

Apoio e definicées ao Sistema de Leiléo Online por telemével;

Instalagao de novos servidores de leildo em algumas lotas,

Apoio as lotas da Regido Autdnoma da Madeira;

Apoio a definigdo para o nove Sistema de Leildo Eletranico;

Apoio a instalagio de telefones com IP,

Apoio a configuragac de rede e nova Firewall;

Desativacdo e realojamento do equipamento informatico e comunicactes da lota de Tavira,

Migracio do servidor DRH para CLOUD;
Reinstalagdo dos equipamentos da Iota da Figueira da Foz devido a tempestade Leslie;
Apoio aos utilizadores.
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6. Exploracdo

FILEDOC (Sistema de Gesto da Documentacin)

A DEXP, na qualidade de responsavel pela rececao dos documentos, externos e internes, que
diariamente dao entrada e saida na sede da empresa, efetua, para alem dos registos de tfoda a
correspondéncia, a sua separacao (por areas - Diregdes), digitalizaco e classificacdo, procedendo,
posteriormente, depeis de introduzido no sistema de gestao documental, & sua distribuigdo junto
dos destinatarios (exceto no caso das diregdes de lotas).

No periodo de 2018 foram rececionados e distribuidos as diferentes diregSes mais de 8 mil
documentos.

CONFERENCIA E LANGAMENTO FUNDO DE MANEIQ INTERNO

No periodo do exercicio em andlise foram efetuados movimentos de caixa de reduzido valor
(pagamentos a fornecedorss), movimentos gue se referem & aguisicdes de bens e Servigos
efetuadas por trabalhadores da sede, que recorrem a esta diregdo para obtengdo das verbas
necessarias & execucgao das operacles pretendidas. Esta movimentacao de fluxos financeiros
totalizou o valor de € 3.736 80.

SERVIGO DA PORTARIA

Mo 1.° trimestre de 2018 verificou-se uma alteracdo no servigo de portaria da sede da emprasa,
dado que o seu funcionamento e controlo deixou de ser prestado por trabalhadores dos servigos
centrais e passou a ser executado por uma entidade externa, em resultado de um Concurso Plblico
iniciado no final de 2017 Com esta alteraclo verificou-se uma melhoria dos servicos intermos
realizados por esta direg8o, dado que permitiu libertar um trabalhador para a realizagéo de outras
fungdesitarefas, nomeadamente para o sistema de gestdo documental e apoio ao controlo
administrativa dos contratos de transferéncia de pescado e de abastecimento.

GESTAO DA FROTA AUTOMOVEL

Os procedimentos de controlo e gestdo da frota automével sofreram algumas melhorias face ao
passado, face & introdug&o de novas ferramentas de controlo, destacando-se, em particular, o
controlo das atividades adiante designadas. No inicio do ano em analise houve também uma
alteracao no fornecedor de combustiveis, em resuitado do concurso publico realizada no final de
2017,
Principais atividades desenvolvidas nesta matéria:
o O registo de quildmetros percorridos pelas viaturas a nivel nacional;
¢ O registo dos litros e dos valores monetarios consumidos;
s O registo @ acompanhamento das revisdes e inspecdes dos velculos da sede,
» O registo das deslocagéies afetuadas pelos trabalhadaores com recurso aos veiculos de
servigo da sede, bem como outras eventuais acdes que se revelaram Uteis para o controlo
e gestdo atrés referidos.
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A Docapesca €, no presente momento, proprietaria de 30 viaturas automéveis & dois motociclos. e
€ locataria de 8 viaturas,

Do total das 38 viaturas atras referidas, 34 encontram-se no ative e 4 encontram-se inoperacionais,
das guais duas se encontram ja em processo de abate (uma nos Servicos Centrais @ uma na DLPP
Algarve).

No decorrer do periodo em analise, registaram-se 803 utilizagbes das viaturas de servigo na Sede
da Empresa (para deslocag@es), pelos elementos das diversas Diregbes da Sede, totalizando
147.849 Km percorridos, de norte a sul do pais.

No que concerne 20 consumo de combustivel, em termog nacionais, & no que acs abastecimentos
com novos cartdes Repsol diz respeito, foram consumidos, em todo o ano de 2018, qualguer coisa
como 44.242 38 litros de combustivel, cujo valor de aguisigio se cifrou em 57.823,23 €, tendo-se
percorrido (de acorde com a contagem efetuada) um total de 776.006,20 Km, perfazendo uma média
de 5,70 It1100km gastos por viatura,

SERVICO DE TRANSPORTE DE BENS E CORREIO

Relativamente a estes servigos, esta direcdo foi reforgada em 2018 com a chegada de um novo
moterista, em regime de acorde de cedéncia de interesse publico, continuando responsavel pelo
transporte de bens / equipamentos [ cartas / documentos, entre outros.

Mo anc de 2018 foi contratado o servigo de recolha das cartas aos proprios servigos dos CTT, o que

veio melharar o servigo intarno.

Entretanto, no decorrer do 4.° trimestre de 2018 foi adjudicada a aguisicdo de 4 novas maquinas de
franguear (sendo uma delas para a sede} para substituir as existentes no seio da empresa, que
ilam ficar cbsoletas em 31 de Dezembro de 2018

AMBIENTE
Sistema de Gestio Ambiental (SGA)

No que concerne ao Sistema de Gest&o Ambiental, foi iniciada a sua atualizagdo & revisdo no
decurso do segundo trimestre, gque tem como principais objetivos, por um lado, a sua conformidade
com as alteragbes introduzidas pela Norma 130 14 001:2015 e da |egisiagéo de dmbito ambiental,
e por outro, a sua adequacgdo a nova realidade da empresa nas fungdes de autoridade portuaria.
Quanto as obrigagtes legais em matéria de ambiente, elaborou-se, no 1.7 trimestre de 2018, o Mapa
Anual de Registo de Residuos referente ao ano de 2017, que permitiu obter a caraterizacdo e
quantificagdo dos residuos produzides nos varios estabelecimentos da empresa e a inclusao desta
informacao no Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente (SILIAMB), bem como, a entrega
da Declaragdes sobre as embalagens colocadas no mercade em 2017 pela empresa (caixas de
esferovite e sacos para o embalamento de gelo) efetuada também através do SILIAMB,
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(zesi30 de residuns

No gue conceme & gestdo de residuos na empresa, esta & garantida de duas formas:
* Diretaments pela Docapesca, quande se tratem de residues provenientes do abate de
veiculos, maguinas e equipamentos de imobilizado da empresa; e
= |ndiretamente, através das empresas contratadas ao exterior, no dmbito da prestagéo
dos servicos de limpeza e gest2o de residuos, sendo esta gestao aplicavel aos residuos
praduzides nos Portos de Pesca e que decorrem das alividades ai desenvolvidas, quer
as da Docapesca, quer as dos seus clientes.
Cumprindo-se o que vem sendo pratica em matéria de gestSo de residuos, no caso dos geridos
diretamente pela Docapesca, no que diz respeito ac perlodo em analise, efetuaram-se varios
encaminhamentos de residuos para operagfes de valorizacdo, permitindo-se assim, por um lado, a
reciclagem das malerias e a redugao dos efeitos nefaslos para o ambiente, e, por outro, um proveito
econdmico para a empresa,

De entre os residuos encaminhados para valorizaco destacam-se (decorrente da finalizagao do
processo de encaminhamento anual, a nivel nacional), as caixas de acondicionamento de pescado
que se encantravam Inoperacionais (degradadas/partidas) em todas as lotas e postos de vendagem,
bem como varios equipamentos de escritorio e diverse material informatico, nestes casos, existente
na sede da empresa, e que permitiv uma libertagde e uma melhoria dos espagos em questao.

No segundo trimestre foi iniciado um processo de contratagdo de servicos externos para o
encaminhamento de varias tipologias de residuos gue se encontravam armazenados nas
instalacties dos portos de pesca de Portimdo, & de Olhdo, processo efetuado no seguimento do
levantamento do imebilizado da empresa para abate preconizado pela diregdo financeira. Este
processo fol efetivado |4 no decurse do 3.° trimestre, tendo-se iqualmente iniciado o processo de
reencaminhamento de varics residucs existentes no portc de pesca da MNazare. O processo
referente ao encaminhamento de residuos na Nazaré ficou finalizado no Gitimo trimestre do ano.
Foi também realizado no 4.° trimestre de 2018 o encaminhamento de gasoleo impréprio para
consumo, decorrente da desativagdo do posto de combustivel da Povoa de Varzim.

Gestéo de Recursos hidricos

Na sentido de dar continuidade a realizacgo das analises as aguas residuais do Porto de Pesca de
Matosinhos, e da ETAR de Vila Nova de Milfontes, incluidas no anterior contrato para a prestagao
dos servicos de analises no ambito da Seguranca Alimentar e Ambiente, foi efetuado um novo
procedimento de contratagdo plblica no ano de 2017, em coordenag@o com o Departamento de
Seguranga Alimentar e Certificagéo, que resultou num contrato com a empresa Controlvet, S.A.,
ficando assim garantida a prestacdo destes servigos até 31/12/2019,

AgquisicBo de Servicos e Noves Equipamentos

No ambito da aquisicdo de novos equipamentos (para a gestdo de residucs) fol efetuado, no
decorrer do 2.7 trimestre (conforme previsto no relatdrio anterior), a verificacac das necessidades
inscritas no PIC de 2018, tendo sido adquiridos 8 contentores para colocagdo dos RSU, para os

Portos de Pesca de Peniche e da Nazaré. De igual modo, foi iniciada a contratagéo de bacias de

U
T
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retencao para produtos quimicos, a serem utilizados nas lotas do Algarve, bem como a contratagdo
para aquisigac das caixas gue servem de vasilhame na Docapesca (neste caso para todas as
delegacdes), nas quantidades adiante referidas.

» Caixas Laranjas = 38.475

o (Caixas Brancas = 3.000

= Caixas Azuis = 2.850
Dando continuidade as aquisicies previstas no PIC para 2018, no terceiro trimestre foram
elaborados os procedimentos para aquisigio de 10 equipamentos para 2 deposicio de dleos usados
(oledes) e para a aguisicBo de equipamentos de estive em plastico (paletes, dornas para
acondicionamento de gelo, etc.), a serem utilizados nos portos de pesca de Matosinhos e do Sul,
Finalmente, no 4° e Uitimo trimestre de 2018, foi adquirido e distribuido calgado para todos os
trabalhadores da area de exploragdo das |otas, diretamente ligados & 1.2 venda de pescado, tendo
ainda sido elaborada toda a documentacdo processual, para a abertura de concurso publico,
referente a aquisi¢gao de vestuario de trabalho para todos os trabalhadores da empresa que a "ele”

Bm direito.

Sustentabilidade

No ambito do Relatdrio de Sustentabilidade. e apés realizada a reunido de arranque dos trabalhos,
que contoeu com a participag@o do Conselho de Administragde, foi oficializado o nove grupo de
trabalho para a tematica da sustentabilidade, e caontratada uma entidade externa para o apoio na
elaboracio do Relatdrio referente ac biénio 2015-16, Este relatério fol concluido no decurso do ano
de 2018.

COMFPRAS
Requisicbes

MNo decurse do ano de 2018, foram registadas na DEXP a entrada de 540 requisicbes internas,
enviadas pelas diversas unidades orgénicas da empresa, para fornecimento de diversos materiais
de economato, enire muitos outros bens que a DEXP vem agora coniratualizando airavés de novos
concursos publicos, e gue visam garantir, na integra, o cumprimento do CCP, em particular visa
evitar as eventuais aquisicées com valor superior a € 20.000 por forneceder, em cada 3 anos (o tal

valor limite para os designados Ajustes Diretos),

Flataforma eletronica de Contratagdo Publica

A Utilizacgo da plataforma eletrdnice de contratac8o publica implica diversos procedimentos,
exigentes, rigorosos e de grande responsabilidade, tende a DEXP um papel determinante nesta
matéria, em virtude da Area de Compras da Docapesca (em termos globais) estar afeta a esta Diregao.
Destacam-se, entre outros, os seguintes procedimentos/tarefas.

» Criacdo de anincios eletronicos na plataforma da INCM para os Concurscs Publicos
publicitados no Disrio da Replblica Eletrénico;

a-
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+ FElaboragdo de Cademos de Encargos e dos Programas de Concurso para a aquisicéo de ér/
Bens de Consumo, de Imobilizado, e de Servigos (vigilancia e Limpeza), documentos que, Cd:l g
depois de elaborados. s8o validados pelo Gabinete juridico e s3o, posteriormente, 5
aprovados pele Conselho de Administrac2o, antes de serem langados na plataforma;
e Abertura dos Procedimentos com a introdugao das pegas no Portal da Vortal;
 Analise das propostas dos Concorrentes,
» Elaboracéo dos Relatarios Preliminar e Final,
» Elaboragéo da carta de Adjudicagao e da Minuta do Contrato a celebrar com os Vencedores.
Mo periodo em referéncia neste relatdrio, a DEXP preparou/realizou 44 procedimentos de contratagéo
pliblica, confarme adianta referido: 11 Ajustes Diretos Simplificados, 6 Ajustes Diretos, 20 Concursos
Plblicos & T Consultas Prévias.

Fortal BaseGov

A Diregao de Explorag@o (em nome da Direcao Financeira, atraves da colega Branca) regista, lanca
e faz o relatdrio de execucdo de todos os procedimentos de contratacio publica realizados no seio
da Empresa; quer se apresentem sob a forma de ajustes diretos, consultas prévias, cu concursos
publicos.
No ano de 2018, até & elaboragéo do presente relatorio, foram publicados no BASEGOV:

= Concursos Publicos — 57

s Ajustes Diretos — 65

= Consultas Prévias - 47

s Relatorios de Execugao — B8

COMUNICACOES REDE MOVEL DE VOZ E DADOS (BANDA LARGA)

O valor contabilizado em 2018, no que as comunicacfes méveis diz respeito, foi igual a 6.920,48€
(dos quais 5107 64€ dizem respeito ds comunicactes através dos telemoveis; 1.685 71€ dizem
respeito as comunicacdes via PEN's, e 227, 13€ as centrzis telefonicas),

Tendo em considera¢ao o valor anual contratualizado para o triénio 2018-2020 que é de 7.368,00€,
temos um consumo real (nc que ac ano de 2018 diz respeito) inferior ao valor estabelecide no
contrato (- 447,52€),

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE PESCADO

Com as alteragbes introduzidas pela Autoridade Tributaria (AT) na circulacc de mercadorias, a
Docapesca, ao abrigo do Decreto-Lei n.® 81/2005, enguanto entidade responsavel pela primeira
venda de pescade, elaborou, no decurso do periodo em analise, 38 novos contratos com os
Armadores/Pescadores para, em substituicSc destes, efstivar a transferéncia de pescado
descarregado num determinada porto para ser vendido em local diferente do da descarga.

CONTRATOS DE ABASTECIMENTO DIRETO DE PESCADO
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Durante o pericdo em analise todos os contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 81/2005,
e rececionados na Docapesca, enviados e homologados pela DGRM, foram sujeitos a verificagdes,
e, posteriormente, enviados para as respetivas Diregbes de Lotas, encontrando-se inseridos em
ficheiro disponivel na pasta publica para consulta, Em 2018 verificou-se, face ao sucedido em igual
periodo do ano anterior, um aumento do numero de contratos (+ 34 no total).

CONTRATACAQ DE OBSERVADORES DE PESCA
Zona NAFO

No Ambito das pescarias Nacionais realizadas nests zona de pesca, foram efetuadas 24 solicitacfes
para disponibilizacéo de cbservadores de pesca, tendo a Docapesca conseguido corresponder a
todas elas ao abrigo do contrato que estabeleceu com a Seaexpert (vencedora do Gltimo concurso
publico). Relativamente a este servico (suportadeo pelo nove contrato) impaorta realgar que a emprasa
pagou ao(s) fornecedor(es) dos Observadores de pesca requisitados a quantia de 184.242 80€, e
gue foram cobrados, pela Docapesca, aos Armadores que solicitaram os Qbservadores, verbas no
valor de 237.104,00€. Ne entante, convém igualmente esclarecer que foi ainda enguadrado (na
contabilizagdo referente ao 1.° tfrimestre) o regresso de duas embarcagbes gue se encontravam na
zona NAFO desde o ano de 2017, com os respetivos observadores contratados & empresa que
nesse ano prestava este servigo, 2 Promarinha, servigo que teve como custos 13.350,75€ e receitas
15.330,00€.

Zona CECAF

No que concerne as pescarias realizadas na Zona CECAF houve, em todo o ano de 2018, houve
apenas uma solicitagdo, por parte do Armador Mateus & MNung, Indisina de Pesca Lda., para
disponibilizagéo de Observador para esta zona de pesca, para a sua embarcacdo Porto Dinheiro,
com data de partida a 25-06-2018 e regresso a 08-07-2018, representande um cusio de 1,339,00,
e uma receita de 1.430,00€, o que da um proveito de 91,00€.

Atum Rabilho

Tal como o esperado, no inicio do més de maio comecaram as solicitagdes, por parte das empresas
Tunipex e Real Atunara, para a requisicao dos servicos de Observagéo de Atlum Rabilho para as
respetivas Armagdes: Tunipex, da primeira, e Barril e Santa Maria, da segunda.

M
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CARTAQ ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL

No decurso do perfodo em analise, verificaram-se os seguintes consumos de combustivel,
relativamente a todas as viaturas da Docapesca, atraves da utilizacdo do cartdo Repsol:

MONTANTE ERY

EUROS

OLANTIDADE EM
LITROS

44.242 38

5T B2323 €

Convem referir gue o valor estimado para 0s consumos, neste ano de 2018 e que sefviram de
base & elaboracio do OE para 2018, eram de 60.000,00€, pelo que o0s consumas reais se
encantram com um desvio favoravel face aos valores orgamentados, igual a 2.176,77€, valor que
se deve considerar como extraordinario, tendo em consideracio o aumento do valor do
combustivel, situagdo que, como sabemos, a Empresa néo pode controlar, & o aurmento das
intervencdes dos técnicos nas varias Delegacies Nacionais,

COLABORACAQ INSTITUCIONAL

A DEXP manteve durantz todo o ano de 2018 uma relacao estreita com as entidades oficiais
(externas) que coordenam, vistoriam e auditam os nossos estabelecimentos, e que connosco
colaboram noutras dreas, nomeadamente com a DGRM, a DGAV a ASAE, e as autarquias.

Para além disso, a diregdo também colaborou (colabora) com as unidades organicas, colaboragéo
que aumentou significativamente em 2018, sendo um bom exemplo disso, a participagéo das no
grupo da Certificac8o das lotas & no grupo do relatério da Sustentabilidade (agora também na
Certificagio das Lotas). Para além disso temos, com elevada frequéncia, a recegdo e o envio, para
os colegas das DLPP, de todos os despachos e notificagSes emitidos pela DGRM e pelo IPMA,
cujas matérias tém diretamente a ver com tematicas referentes a4 primeira venda de pescado,
acrescido da elaboragdo de nova requisicdo interna (que visou a facilitagéo do trabalho do pessoal
das delegacdes) e do controlo dessas requisicoes a nivel Nacional.
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A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio & recegac e venda em lota do pescado
descarregado nos portos de pesca do continente, que se caracteriza pela exploracio e manutencio
de infraestruturas, implantadas em terrenos do dominic publico, destinada a garantir o apoio as
atividades da pesca. As lotas esto dimensionadas para garantir a descarga das embarcagdes,
assumindo, por este motivo, custos fixos de exploragdo. Neste contexto, um aumento das
quantidades descarregadas e vendidas, se enquadrado na capacidade instalada, n&o origina
acréscimos de encarges. O contrario, por igual metive, também nio permite poupancas
significativas.

Para dar cobertura a estes custos fixos e indispensdvels, ainda que objeto de esforgo continuado
na sua contencéo, a Docapesca cobra taxas pelos servicos prestados, fixadas pelo Governo, em
percentual sobre o valor do produto bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modeslo
econdmico de exploracao das lolas coloca em evidéncia o valer do pescado transacionado em lota
como fator decisivo para a formacgao dos resultados de exploragao.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é dependente de fatores exégenos 4 Empresa,
relacionados com condicionantes biologicas, climatéricas e comportamentais por parte da frota de
pesca. Dentro da sua esfera de agdo, a Empresa procura fomentar o incremento das guantidades
de pescado descarregadas para venda, atendendo aos limites de capturas em vigor, e criar as
melhores condigdes para a sua valorizac3o através da promogdo institucional de espécies de
pescado de elevado valor nutricional, mas com reduzido preco formado em lota, assim como

promeve uma forte concorréncia por parte dos compradores em lota.

Nc exercicio de 2018, a atividade das embarcagbes de pesca registou um aumento, contrariando a
tendéncia que se vinha a registar desde 2011. A comparagéo do ano em analise com o ano transato
revela um acréscimo de 4,0 mil foneladas (mais 4,2%) nas quantidades apresentadas para venda
em lota, potenciado pelo aumento do preco médio em 0,9%, o que acabou por se fraduzir num
acréscimo global de 5,1% no valor do pescado transacionado {mais 10,0 milhdes de euros). Os
rendimentos por servigos prestados, obtidos pela aplicacéo das taxas cobradas na primeira venda
de pescado em lota e diretamente relacionados com o valor de pescado transacionado registaram

um acréscimo de 845 mil eurcs, quando no anc transato de 2017 haviam decrescida 571 mil euros.

Com a publicagao e conseguents entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro, a
Docapesca assumiu fungdes de autoridade portudria nos portos de pesca e marinas de recreio sob
a anterior jurisdigéo do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, 2 assegurar a gestdo portuaria e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe, nomeadaments, garantir a seguranca dos acessos maritimos as
infraestruturas portuarias, o acesso em seguranga de pesscas e bens as zonas portuarias e nas
pontes—cais de apoio a pesca e transporte fluvial e potenciar a utilizagdo das areas e espacos
existentes na area de jurisdicdo portudria para os diferentes uscs compativeis com a missdo da
empresa.
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Embora n&o tendo sido concluida durante o exercicio de 2018 a integracdo de saldos de clientes e
fornecedores de IPTM, dade o processo de fecho e certificagfo das contas daquele Instituto ndao ter
permitida a conclusdo do processo sem intervengao por avaliacao externa, a Docapesca garantiu o
exercicio das competéncias adguiridas.

Em termos de resultados liguidos, as atividades da empresa traduziram-se num ano positivo em
2018 em cerca de 1.56 milhdes de euros,

Ao nivel dos Fluxos de Caixa, o ano de 2018 salienta-se, tal como o ano imediatamente anterior,
pelo arranque de um novo quadro comunitaric ac nivel dos subsidios ao investimento nio
reembolisaveis, que acarreta o desfasamento nos primeiros anos de vigéncia em relagao ao
investimento realizado, que se manteve ao nivel de ano anterior (3.84 milhSes de euros em
comparagéo com os 3,81 de 2017). O recebimento de 0,87 milhdes de euros em subsidios nio
reembolsaveis, em comparag&o com o8 0,45 do ano anterior, ndo sendo determinante, contribuiu
para que a evolugao na tesouraria pudesse apresentar um excedente ainda superior ao que resultou
do crescimento dos fluxos recebidos das atividades operacionais. Este excedente, variacio positiva
no ane de 3,2 milhdes de euros, reforca a tesouraria e permite enguadrar o esforgo de investimento
gue se projeta para o futuro proximo sem recurso 2 endividamento externo.

O balango da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro de 2018, capitais préprics positives no
mentante de 16,45 milhdes de eurcs que comparam com s 15,18 milhges de euros de 2017 e os
14,46 milhées de euros de 2016, representandec a consclidagée da evolugdo positiva apos a
inversdo gerada pelas alteragbes decorrentes da fusSo por incorporacdofintegracéo do IPTM.

»
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8. Seguranca e Manutencgdo

APRESENTACAO

A Direc8o de Apoio e Manutencéo foi criada em 1 de janeiro de 2018. Entretanto, em reunido do
Conselho de Administragac de 26 de novembro de 2018, foi decidido extinguir a Diregao de Apoio
& Manutengdo (DAM) e criar a Direcdo de Seguranga e Manutenglo (DSM), mantendo as suas
anteriores competéncias e acrescentando novas relacionadas com a tematica da seguranga das

infraestruturas.

INVESTIMENTOS 2018 — DESCRICAC GERAL

O Plane de Investimentos Especificos foi executado com o envolvimento das Direcfes da Sede.
O Plano de investimento Correntes de 2018 foi executado pelas Diregbes da Sede e pelas DLPP,

dentro das condi¢bes estabelecidas.

As despesas com intervengoes de conservagdo e reparacdo foram executadas maicritariamente
pela DAM e pelas DLPP, apresentando-se neste relatdrio apenas as da responsabilidade da DAM,
as quals foram realizadas através de meios préprios ou recorrendo a contratacdo puablica de bens

e, ou, servicos.

Flano de Investimentos Correntes

Os Investimentos Carrentes previsios e executados em 2018, da responsabilidade da DAM, séo os

que se apresentam no Quadro |

Quadro | = Mapa-resumo de Investimento Correntes 2018 da responsabilidade da DAM

“IP DOcAPESCA

DLFP ReEEAGA0 feakrdyao Palc o mw::::ntos

Previsional Efeliva Efetiva em % Hio previsto
Norle & Matosinhos 175.000,00 € 3942800 € 22 53% 880300 €
Cantro Norte 45.456,00 € 40.82800 € 80,03% 28.85200€
Geantro 74.00000 € 73924 00€ 99,90% £.045,00 €
Centro Sul 64.700,00 € 55.495,00 € 8577% 000€
Algarve 266.600,00 € 211.612,00€ 79.37% 0.00€
Total 525.756,00 € 42138500€ B7,34% 4780000 €
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O Quadro | revela uma taxa de realizac8o global de 67 3%. Regista-se que & excegdo da DLPPNM,
todas as DLPP apresentam uma taxa de execugdo igual ou superior e 80%.

No Quadro || apresenta-se a listagem de intervengdes em Investimentos Correntes realizadas pela
DAM em 2018.

Quadro Il - Listagem de intervencdes em Investimentos Correntes

LOCAL DESIGHACAD VALOR
POVOA DE
VARZM Ayusicao e 3 dpaneihus AVAC para gatinates 177180 e_i
1
MATOSINHDS  [Acgs sicho de Seragos: de nesoem do murn e gradesmento snle o poto de pesca 8 3 Rua Herdis de Franga THO00 &
MATOSEMHOS (Reabilitasss de fachada oo mercado & do murn 4o porto de pesce de Malosinhos S8 00 €
MATODSINHDS |Aqusicss da bomba de captacdo de dous salpada em lemo fundido 4242 T0E
MATOSINHOS | Aquisicds de batena para empilhador da lota 2BE25G E

AVERD AL 2iGAD A8 Compressor 08 sistema de refigeracan de siio na fabnca e pela 345000 €

AVEIRD Aquisicdo e substituiglo deconjunto de apariho de & condicionaco. 12 k8twh B30 00 €

AVEIRD Aguisipio de telas para tapete iransporisdor do peixe 1.237.20 €

AVEIRD Fomecimente e monlagen de-auldmalo ne quadre eldiice na centml de distribuipBo de dpus safgada. T27BR €

MIRA Reabditspo do pavmants do edificic da e de Min 4 BED 1€
Fif

;"‘EE"; Remodelagio da tubagam de dgua doce na fibrics de gelo HIB305E
Fﬁfg Aguizigo de 3 motcreditoms pars & Bnes de gelo da Figueirs 0a Foz 1, 3B2.T0E
FIGUERA, ) ; i =T

CA PO Requaifivacdo dos balnednios besculines & senigs adminkatratives, 2840017 €
FIGLERA ¢

oA FOZ Requalificacao da linha de iransporiadores de vends de pegcado - Now 0.E.do lapste 4.500,00 €
FIGUEIRA .

oh FOF Requaliicacio da linfa de ransporadores da venda do pescado - Sgusicdo do vlelos para oo 1apeles 4.170,40 €]
FIGUEIRA ; ) )

oA FOZ Requaificado da linhade iransperladenes de weinda de pescado - aguisicdo de 3 Molores para tapeie 4, 138,50 €]
FIGLEIRA = ) .

o FO7 Aguisicio de 4 chumaceiras em inoy pam rmodek o apate ansponador 35208 €
Fgfg 1.0.qu|=ig;:|u de 4 chumaceiras um nw (v pars remodela ¢ Wapede trang poriador 204,48 |
Fﬂ"fg Aaulsican da rebarbadors 8 berbequim 135,00 €1
FHZUEIRA -

o POz Requalficagda da linha de fransportadores de venda de pescado - Trebainos espsoializatos de samalhans A.580,00 €
FISUEIRA o ;

oA Enz Requalificagdo da linha de fransportadomes de wnda de pescado - Telas para serem montadas no tapste 1 853,087 €
FE‘:_‘LE;;A Aguisicio de 4 chumaceiras em |nox pam remodelar o tapste transporiador 348,20€
FSLE;A Aguisicio de esieira para cabos elédricos em PCY perfurada com tamps 543, TDE
FIGUEIRA Aguisizdo da compresscr 48 -ar comprirmido, tranamissas por comaias & depasito 51 lifras para a central de distnbuicao de 400,00 €

DA FO2Z Sgika salgada :
MAZARE Aquisledo de termoatumulador 68947 €
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i LB S

LocAL DESIBNAGAD VALOR
MATZARE Aquiis 080 da famoscumulador 10Litres - Sala da higianizecdo AT98 €
MAZARE Sulstituigso de equipamentos Tigorfices de amefacimentn to aBa da gela kot de Mazand S1ano€
REMOHE Aedeindo da 13 gonadaes pars op eals do porto de Pandeha ATAEN £
FEMICHE  |AquisigBo de porto pars 8 cfeing de manulenglo 000,00 €
PEMNCHE Aquizicho de temoscumulader pars balnedrio (armazém n 4 18) 20000 €

MATOSINHDS |Reparagan de fubo de escape da valws da DLPPN & Matosinhas 35,00 €
PEMCHE  |[Resbiltecda da relencds mangnal do Cals das (abwta no poro de Peniche BaTS 00 £
PEMICHE Hq!isiph de sompressor noue B camaers ngorifica MM 1,230, 00 £
PEMICHE  |Aguisigs & balanga 250000 ¢
PEMICHE Regaragio do pawments - Zona de passagem de emplthadores. .HE30E
PENCHE  |Recualificagio de padimenio da srea envolvente aos gabinstes de epoio & alivdede meritime-turistica do porto de Persche S.06500 €
PENCHE Reshiltacas de @ sxtacas 45 pasaadics futuante do ricles ca athudants martims-turiztics do porta e Panichs 16,500 15 £
PEMDEE mm:ajﬁ actacas do passadico Autuamis &0 puclds oo stidade mearktima-Suictica do porto de Penjche & 7B €
ERICEIF& Amasioso de 23 contadores 08 Bnergia alémen pars 0 prmasdas de aprastal 8 porto da Encair g 08 £
ERICEIRA  |Adqisipis de slatmbemba pars extacss sleusiina de safoins de parts d8 Enssim 1487 00 %

ggl';g: Aouas|clo de bomba dosesdors pan A lats 48 Casta as Capsnica Bah 00 £
SESIMERS  |Banenciachn das camaras fporfices dalois - porio de peaca de Heaimbra, A0l E
SESIMERA  |ExecucAo de trabathos pe ambits da Caddioacds com a Marma IS0 22000 da |ofa de Sesimbra 17-620,00 £
SESIMERA  |Maelheria das condighes de higiene no balredrio masewing & armazder de impeza da lola de Sesimbra 406340 €
SETUBAL  |[Aauizicde de gupn Mgodfico pora odmas do consenagia de pescade de lota de Setdbal 4.960,00 €
BACRES Fomecimento & moniegem de escadan maetélicas ne ponte-caig sul do porto 42 Sagma 42880 00 €
Lafs0s Requallitarfo do pauments 08 Srea enuoluente 80 depdeito de dgua 3aigeda do pono de'Lagos HU620.00 £
RO ARADE  |Remosfo do fele flas & reaplicacss de lumnanas 213000 €
QUARTERA  |Des em & oo de tapee dn iota de Cuarteir Q.EE000 £

SAMTA LA (Execugfo de fomacimanto dié snargla eldides ang cais flutuantas do porto da pesca de Santa Luzia TAOD4B €

TAVIRA Insiakacho de eguipamearto lutuants no cais m o 2 da fha de Tavm 56.840.00 €

Plane de Investimentos Especificos

Os Investimentos Especificos executados em 2018 pela DAM, sao os que se apresentam no Quadre
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Quadro Il - Lista de intervengbes em Investimento Especificos 2018 executadas pela DAM

"§P DOCAPESCA

LOCAL DESIGMACAD VALCR
QUARTEIRA  |Empreitada de padmentagis da zana do estendal de redes do porto de pesca de Quarisina 17 501, 19°€
OUARTEIRA  |Limpeza, femagio de maleriais e depdsita em atesro (#rsa estendsl de redes) - poro de pesca de Quartelra 3 32000€
QUARTEIRA |Erssics de proveles para wiiScagao da resisténoia pavimertc da lola de Dusrieira BS 50 &
QUARTEIRA.  |Reabfliiagao do pavimentc e rewestimento da kot de Quarteira 74862226
SANTA LUZIA E;ﬁfpgaﬁgrzﬁxwmmwm & O ensaios e (abarIdnn para caracienzacéo fisico-quimica de sedimentes do| —

SAMTA LUZIA  |Fiscalizecéo e £50 ds empraitada de dragagem de manutencas de podo de pesca de Santa Luzia 3 40.00€
SAMTA LUAA  |Oragagem da manulengda do porto de pesca de Sants Luzia - taea de raclrses hiddess 748,00 €
SANTA LUAA,  |Dregagem de manudengio do porto de peaca da Sania Luzia - taca de recurses hidness 154,51 €

Orgamentc de Exploragéo

Os valores totais das despesas relativas ao Orgamento de Exploragdo - contas de conservagdo e
reparagdo, s8o 0s que se apresentam no Quadro IV,

Quadro |V - Mapa-resumo de despesas em Orgamento de Exploragao -
contas de conservacdo e reparagéo

ap | SO
Norte e Matosinhos € 56 866,00
Centro Norte €90 227,00
Centro € 26 503,00
Centro Sul €88 311,00
Algane € 114 878,00

Total € 376 805,00

T

4

2
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9. Estatistica

D

DOCAPESCA

YA T e

' LE "l

2.967.149
Wiana da Castelo 1.424.040 3.564.505 2,45 1.489.287 | 4087073 | 274
Caminbg 44,941 BE7.877| 19,76 47.824 B23.206 | 17,21
Esposende 56.797 226354 | 399 90,169 201942 | 4,03
V. Praia de Ancora 110.704 323658 | 2,70 108.118 172458 | 2,58
Castelo de Neiva 291.712 1700378 | 5,83 257.570 1.808672| 702
Apulia/Fac 13.535 34339 254 15.541 60806 | 391
Favos de Varzim 933.804 2304988 | 247 856.048 2716056 3,03
Wila Cha 17.484 56810 | 4,55 11.363 56.597 | 4,98
Wil do Conde 124,458 2p1.776 | 2,10 81.231 | 239629 | 263
MATOSINHOS 16.280.791 23275960 | 143 19.548.471 |  27.224.700| 1,39
Matosinhos 16.075.632 22913278 | 143 19.476.548 26,907,098 | 1,38
Angeiras 43184 178,772 | 4,14 31724 180,297 | 5,68
Afurada 4714 35165 | 7.46 3.291 26817 815
Esmiatiz i 0| o000 0| 0| 000
Aguda 4.1%0 40944 | 9,55 4512 39420 874
Espinho 148.779 67.859 | 046 29.126 | 26602 041
Valbom 4,192 39,943 | 9,53 3.271 44465 13,59
CENTRO NORTE 18.946.477 27.629.853 | 1,45 17.239.706 29.130.273 | 1,69
Aveira £.138.185 12.683.166 | 156 8.778.700 16961113 | 193
Vagusira 26557 38.784 | 1,50 7.569 22406 2,96
Torreira .342.058 2473864 | 106 2,115,957 3.004.207 | 142
Mira 238,578 449,388 | 1,88 63.323 242421 383
Furadaura 132.461 147327 | 1,11 63.784 128641 | 202
Caisdo Bico TEL.778 B96.405 | 118 493.5855 1331853 | 1,24
Figueira da Foz 7,305,858 10,933,959 | 1,50 5.216.479 7539631 | 145
CENTRO 17.404.426 43.391.884 | 2,49 16.080.375 45.404.012 | 2,82
Nazaré 3.883.900 7820282 | 201 3.862.287 9,988,797 | 2,59
Peniche 13.199.913 34.304.511 | 2,60 11.894.985 34117105 | 2,87
Foz do Arelha 110.716 538,136 | 4,86 181.808 BAT534 | 4,66
Praia Yigira de Leiria 152.446 106.009 | 0,70 111.105 97.634 | 0.88
Cascals 57.451 B12.946 | 10,84 30.210 352943 | 11,68
Ericeira 0 0| 000 8] 0| 000
CENTRO SUL 28.192.386 46.403.873 | 1,65 32.149.858 47.362.220 | 147
Sesimbra 16.668.840 23.477.923 | 141 21,313,731 24.983.850 | 117
Costa da Caparica 1.754 454 4388072 | 2,50 1.746.657 4,024,500 2,30
Trafaria 385.008 2502736 | 650 310.478 2247603 | 7,24
Fonte da Telha 1,354,292 1.082.861 | 0,80 1.425.046 1022911 | 0,72
Alcochete 0 0| 0,00 [¢] | o 000
saribal 2,002,881 5504176 | 2,80 1.906.620 | 5612531 | 2.04
Carrasqueira 101,302 416137 | 4,08 75.511 336167 | 445
Sines 5.789.876 7.835.213 | 1,35 5.256.662 8344738 | 1,59
V.M. Miifontes T7.280 221185 | 545 66,169 423689 | 40
Azenha do Mar 19.820 139.821 | 6,55 16.235 nregra| 72,25
Zambujeira 37,991 146,138 | 645 32:759 Z48956 | 7,60
ALGARVE 11.983.030 45,259,331 | 3,78 11.931.055 46.142 834 | 3,87
Lagos 485 201 2001709 | 4,32 4D0.482 1.956.112 | 4,88
Sagres 1041187 5316060 | 511 1161679 5.084.396 | 4,38
Partimao 4,580,318 0147741 | 1,99 2.891.234 7.142.838 | 2,47
Albufeira 137,588 B99.477 652 163.502 1.209.281 | 7,40
DihZn 2.077.866 6.056.766 | 2,91 | 2,855.431 630479 | 2.1
Fuzeta 223338 1.409.365 | 631 312,543 2021028 | 6,27
Quarteira 2.176.881 6:442.939 | 2,95 | 2.660,313 7081461 | 2,66
Tavira 70,865 453.814 | 6,53 66,587 470012 | 7,06
Santa Luzia 225.096 1.715.944 | 762 237.896 LRIO.T26 | 7,54
| VRS, Antbnio 844,192 11.715.917:| 12,41 | 1.181.289 13.062.184 | 11,06
TOTAL 95.808.675 | 195511587 2,04  99.016.614| 205536487 | 12,06
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Foram fransacionadas, no anc de 2018, nas lotas do continente, 99.917 tonelades de pescado
fresco, (mais 4,.018ton que em 2017). O valor total foi de 205.538 mil euros (mMais 10.025 mil eurcs
que no ana anterior). O prego médio foi de 2,06€/kg, mais 0,02€/kg relativamente a 2017.

No guadro Q - |, figuram as guantidades, os valores e os precos médios registados, nos anos de
2017 e 2018, em cada uma das Delegagdes: Norte, Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul
e Algarve, bem como, os movimenios das lotas agregadas a cada uma das Delegactes atras
referidas.

Na Delegacao Norte, no ano de 2018 foram vendidas 2.967ion de pescado e o valor total foi de
10.272 mil euros 2 um preco médic de 3.46€/kg, Relativamente 2 2017, menas 4% em volume, mais
8,6% em valor e uma subida de 13% no prego médio. As cinco espécies mais transacionadas nesta
Celegacao. ordenadas por quantidades vendidas, foram Polvo-vulgar, Sardinha, Carapau, Faneca
e Biqueirdo.

Na Delegacao de Matosinhos, foram transacionadas 19.548ten, o valor das vendas foi de 27 225
mil euros e preco médio anual 1,39€/kg, Comparando com 2017, mais 20% em volume, mais 17%
em valor e uma quebra de 2 6% no prego. As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegagao
foram, Cavala, Bigueirdo, Sardinha, Carapau e Améijoa-branca,

Delegacao Centro Norte, foram vendidas 17 240ton de pescado, o valor correspondente foi de
29.130 mil euros e o prego médic de 1,69€/kg. Relativamente & 2017, uma quebra no volume de
9%, uma melharia no valor na ordem dos 5% em valor & uma consideravel subida no prego médio,
de 15,9%.

As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegacac foram, Carapau, Berbigao-vulgar,
Bigueirao, Cavala e Polvo-vulgar.

Delegacac Centro, foram transacicnadas 16.080ton, o valor de vendas foi de 45.404 mil euros e 0
preco médio anual de 2,82€/kg. Comparando com os dados do ano transato, a quantidade registou
uma guebra de 7,6%, mas o valor das vendas subiu 4,6% resultade da significativa melheria
registada no prego meédic, em mais 13.3%, face a 2017.

As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegago, ordenadas por quantidades vendidas,
foram na seguinte ordem, Carapau, Sardinha, Cavala, Carapau-negrac & Polvo-vulgar.

Delegacac Cenfro Sul, o volume de pescado vendido foi de 32.150ton e o valor das vendas de
47.362 mil euros, o preco médio 1,47€/kg. Relativamente ao ano transato, verificou-se uma melhoria
significativa nas quantidades vendidas, 14%. O valor das vendas subiu cerca de 2% mas 0 preco
médio caiu 10,7%, guando comparado com 2017. As cinco espécies mais transacionadas nesta
Delegagéao, foram as seguintes, Cavala, Carapau, Sardinha, Peixe-espada-preto e Polvo-vulgar.
Delegacao Algarve, foram vendidas 11.931ton de pescado, o valor correspondente foi de 46.143 mil
euros e o prego medio de 3,87€/kg. Comparando com os dados de 2017, a variagdo registada no
volume foi sem expressac, menos 0,4%, o valor das vendas registou uma melhoria de 2% e o prego
meédio registou um aumento de 2,4%.

As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegacao foram, Cavala, Carapau, Sardinha, Polvo-
vulgar & Carapau-negrio.
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Grafico 1 - Distribuigao do Volume (toneladas) do Pescado por Delegagio — 2017 e 2018 ﬁ/
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Grafico 2 - Distribuigio do Valor {mil €) do Pescado por Delegagio 2017 e 2018
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Grafico 3 — Evolugao Pregos Medios (€/kg) do Pescado por Delegagao 2017 e 2018

Sul

Centro 5ul
Centro ¥
Centro Norte
Matosinhos

Morte

a 0.5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 4,5

mI018 (Priviéd)  » 2017 (Priviéd)

128



O quadro Q - || & ¢ grafico 4, ilustram a evelugao do pescado transacionado no conjunto das lotas,

nos ultimos cince anos, 2014 a 2018.

TOTAIS PESCADO

Evolugdo (%) ancT/anoT-1

TP DOCARESCA

a-ll ton mil euros Priéd |5 (ton) % (mil€) | % PrMed
2014 D5.465 181.554 1,80 -18.,7% -2,0% 20.6% | 2014/2013
20158 117.982 104 644 165| 23E8% 7.2% -13,3% | 201562014
2016 104.413 201,747 1,83 -11.58% 3.6% 17.1% | 2016/20156
2017 95,899 195512 204 -8,2% -3,1% 55% | 201772018
2018 82917 205536 208 42% 51% | 0.9% | 2018/2017
4. 7% 13,2% 8,2% | 2018/2014
Grafico 4 — TOTAIS PESCADO - Evolugéo 2014 A 2018
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Os quadros Q - Il @ @ - V e os gréaficos 5 a 7, apresentados nas paginas seguintes, ilustram a
evolugao dos movimentos do pescado transacionado nas lotas, nos Oltimos cinco anos, 2014 a 2018

e distribuidos pelas artes de pesca Arrasto, Polivalentes e Cerco.

ARTES: ARRASTO

Evolucdo (%) anoT/anoT-1

Q- ton mil euros | PrMéd % (ton) | %(mil€) | % Pr Méd

2014 15.429 31.310 2,06 -7.8% -0,4% 8,1% | 20142013

2015 17.325 35.332 2,04 12,3% 11,1% -1,1% | 2015/2014

2016 20,347 36.509 1,79 17,4% 3,3% -12,0% | 2016/2015

2017 20859 37.586 1,30 2,5% 3,0% 0.4% | 2017/2016

2018 1b.756 1| 40,499 2,42 -19,7% 7.8% 34,1% | 2018/2017
8.6% 27,3% 17,2% | 2018/2014




Grafico 5 - ARRASTO - Evolucao 2014 A 2018
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ARTES: POLIVALENTES Evolugdo (%) anoT/anoT-1
a-w ton mil euros Prived % (ton) | % (mil€] | % Pr Med
2014 31.955 103.554 3,24 -1,8% 6,5% 8,4% | 2014/2013
2015 33.284 103,955 3,12 4,2% 0,4% -3,6% | 2015/2014
2016 30.134 109.012 3,62 -9,5% 4,9% 15,8% | 2016/2015
2017 29.909 106.710 3,57 -0,7% -2,1% -1,4% | 2017/2016
2018 29.699 115.155 3,88 -0,7% 7,9% B, 7% | 2018/2017
7,1% 11,2% 19,6% | 2018/2014
Grafico 6 — POLIVALENTES - Evolugdo 2014 A 2018
140.000
120.000 — —
100.000 115{155
5 103554  103fess . 1991012 106[710
+ §0.000 | ==pmton
8
5 ©0.000
E i |
£ A0ty euros
20000 —31pss— 33PBA—3nn3a 29908 29609
0 —
2014 2015 2016 2017 2018

131



DOCAPESCA

et fantal b1

ARTE: CERCO Evolugao (%) anoT/anoT-1

a-v ton mileuros | Pried | %(ton} | % (mil€) | % PrMeéd
2014 48.081 46,190 0,96 -29,5% -17,5% 17,0% | 2014/2013
2015 67.374 55.357 0,82 40,1% 16,8% -14,5% | 2015/2014
2016 53.932 56.227 1,04 | -20,0% 1,6% 26,9% | 2016/2015
2017 45.131 51.216 1,13 -16,3% -8,5% 8,9% | 2017/2016
2018 53.462 49.882 0,93 18,5% -2,6% | -17,8% | 2018/2017
11,2% 8,0% -2,9% | 2018/2014
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Grafico 7 - CERCO - Evelugao 2014 A 2018
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10. Recursos Humanos

EVOLUCAQ DOS EFECTIVOS

No quadro de uma politica global de ctimizac&o dos recursos humanos, o nimero total de trabalhadores
do quadro da Docapesca passou de 487, em 31/12/2017, para 481 em 31/12/2018, correspondente a
uma reducdo de menos 6 (seis) trabalhadores, destes 422 pertencem ac quadro efetivo da empresa e
59 em regime de contrato de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP).

Os ACIP resultam de 55 trabalhadores proveniente do ex-IPTM, cuja integragéo decorre da publicacdo
do Decreto-Lei n.* 18/2014, de 3 de fevereiro, e os restantes 4 referem-se a novos acordos entretanto
celebrados para reforgo de algumas areas deficitarias, perfazendo um cdmputo total de 481
trabalhadores.

O saldo acumulado registado, durante o ano em analise, reflete a seguinte movimentagao:

Anos Variacao

Quadro de Pessaal

2017 2018 o

M * Trabalhadares em 31

Readmissbes 0] 0 o]

Admissdes (Com Termao) o 22 22
Mmﬁmsﬁm‘ms) ——C . 31_ | 33 - 2 ......... 5% ........
Acordo de Cedéncia de Interesse Plblico 4 1 3 -75%

Total Entradas

-Eeﬁf“armas Velhice 14 | l'1 & _.‘«._‘ 14%
Reformas Velhice Antecipada 0 7 7
Reggﬁn;sm”mm:ﬂ ; r_(,p;, e 4 ..... : . 5 : ES%M.
Despedimentos Justa Casa | 1 | o | a | -100%
Abam;on_u d;“;baﬁ S R S S 1 ......... 2 .......... : 1 .1_06%_
Falecimentos 2 0 -2 -100%
Rescisbes Contratos a Termo o | o2 | o2 |

Total Saldas

&

s
G
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Enquanto as saldas registadas resultam, essencialmente, de rescisfes de contratos a termo certo
e de saidas naturais como reformas e rescisdes de contratos por iniciativa propria, as entradas de
trabalhadores para o quadro de efetivo da empresa, no decurso do ano em analise, decorrem do
pedido remetido e autorizado ao Ministéric das Financas (DGTF), com parecer favoravel da Tutela
Setorial, para a contratag&o de 30 trabalhadores com a calegoria profissional de Operador de
Exploragio.

Foram ainda admitidos trés trabalhadores, cujo Despacho favorave! do Ministério das Finangas
(DGTF) e da Tutela Setorial reporta ac ano anterior.

Para reforco do quadro de pessoal foi ainda contratado um funciondrio plblico através da
celebragio de contrato de Acorde de Cedéncia de Interesse Piblico.

Contudo, a limitagdo das admissées a que a empresa esta sujeita, por via das sucessivas Lei do
Orcamento de Estado, inclusive para o ano em andlise, ndo permite a reposigdo de efstivos
relativamente ao n.? de saidas registadas de trabalhadores do seu quadro de pessoal,

Em 2018 conjugando entradas e saidas de trabalhadores, a empresa reduziu o seu quadro de
pessoal em cerca de 1,2% (-8), dando assim continuidade 2 otimizag2o e adaptacao dos recursos
humanes gue nos Gltimos 8 anos registou a salda de 237 trabalhadores.

Para atingir os objetivos propostos, seguindo a politica de redugéo de custes que tem vindo a ser
implementada, principalmente, nos dltimos 8 anos e simulianeamente a ctimizagdo de recursos
humanos, foi aprovado no Gltimo trimestre de 2018 um novo organigrama. Este novo organigrama
procura garantir os principios de eficiéncia, transparéncia e atualizag&o permanente, promovendo
de forma eficaz a diversificaggo e um novo paradigma no ambito da prestacéo de servicos no
mercado de afividade onde opera.

Esta reestruturacdo, bem como a adeguagdo do efelivo, teve como proposito a obtengdo de
sinergias e ganhos de eficiéncia na gestéio global das atividades da empresa.

No &mbito dos recursos humanos, e com ¢ infuito de manter a sustentabilidade da empresa e a
extingdo da precariedade laboral, foi ainda possivel, no cémputo total, reduzir 0 nimero de
trabalhaderes contratados em regime de prestagio de servigos e trabalho temporario, destinades a
substituir auséncias de trabalhadores originadas por baixas meédicas, férias e saidas naturais,
recorrendo a contratagao de trabalhadores a termo cerfo pelo perlodo maximo determinado pela
legislacdo em vigor.

O numero de trabalhadores, independentemente do tipo de vinculo contratual em vigor, em 31 de
dezembro de 2018, totalizava 481, dos guais 59 com contrato de Acordo de Cedéncia de Interesse
Piblico, dols quais 55 provenientes do ex-IPTM e 422 sdo efetivos apresentado 3 seguinte
distribuiggo geografica por Unidade Organica:

e
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R LA

N* DE TRABALHADORES POR UNIDADE ORGANICA - 31/DEZEMBRO/2018

N Acordo de
N2 Trabathadores  Trabalhadores Cedancia de
Efutivos Contratados a Interassa
Termo Fubfico

Unidades Organicas

Secretarie do do Conselhe de Administragio

Bepsrfamento de Contralo Orgsments] & Av. de Risco 2

Departamentn de Segurancs &l mentar & Cerbificagao Fi

Departaments de Estatistica 3

& Cepartamento de Marketing 4

é Departament: de Contenciosc = Gestdo Dominia! 1

E DirsecBo de dssessoria Jutlidica & Gesflo Dominial 5

t.'ll Direcgdn de suditorla & Controlo Intarno [*) 1

g Direcio de Recursas Humanas b

g Direcciio Fnancera )

E Direct3o Comercial e RefagSes Institutionais 2

v Direct3 o deModernizagdo Admirist. e Sist de Infermacio T 1
Olrecg8n de Exploraclin 5 1

DirssgSa de lnffaastrutures ¢ Modernizagba de oz

Oireegdn de Sepurange & Manutencin

Tetal Sede
Wianado Castelo
Pdvoade Varzim n a
Matosinhios 47
Aveirg 25
Flgueira daFog 26 3
Mazard

CENTRE-NUORTE

DIRECOES DELOTAS E PORTOS DE PESCA

vlila feal de Santo arionio

AREA Nazare
DOMINIALIGESTAD [hiar
DOMINIAL

Sub-Total - Diregdes de Lotas & Portos do Pesca 5!

Requisitados 3 Docapssca -__

Total de trabalhdoras da Empresa
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EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL - 2014 / 2018

Efectivo
20 14 2015 2016 0‘17 2018

© numero total de trabalhadores, no final do ano de 2018, de acordo com o grafico acima, diminui
em cerca de 1.2%, quando comparade com o ano anterior, & em 1,4% comparativamentes ao ano
2014,

Refira-se que, sem a integracao dos atuais 58 trabalhadores provenientes do ex-IPTM & os 4
trabalhadores contratados em regime de ACIP para reforgo do quadre de pessoal, o numero total
de trabalhadores do quadro efetivo da Docapesca coniabilizaria apenas 422 mantendo
analogamente o nlimero de 2014.

A antiguidade media dos efetivos situou-se, no final de 2018, nos 23 anos, tendo-se reduzindo 0,5
anos, face a 2017, em virtude da cessagdo de contrato de trabalhadores com maior antiguidade &
pela admiss&o de novoes trabalhadores,

No que se refere a idade média dos trabalhadores, esta continua a manter-se ligeiramente acima

dos 50 anos, encontrando-se apenas 23,5% do efetivo na faixa etaria inferior a 40 anos de idade.

VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A formagéo profissional assumiu, durante o ano 2018, um papel central na empresa.

Deste modo, foram desenvolvidas um conjunto de acBes, de &mbito profissional e académico, com
¢ objetive de dotar os trabalhadores de competéncias técnicas € operacionais que se encontrassem
em sintonia com a legislagéo e procedimentos em vigor,

Foram, ainda, desenhadas agdes de formacao a medida, em que os contetidos programaticos foram
adaptados & realidade da empresa e de acordo com os manuais e procedimentos existentes

A aposta na Formacao Profissional, gue tem vindo a ser adotada pela Decapesca, tem contribuido,
néo somente, para um aumento dos niveis de motivacdo dos trabalhadores bem como, para um
desempenha mais eficaz e eficiente, dos trabalhadores, nas funcdes executadas.
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Em 2018, foi dado um particular enfoque, as areas formativas relacionadas com a Seguranga &
Salde no Trabalho (8ST), Higiene e Seguranga Alimentar (HSA) e direito (legisiagéo).

Nesse sentido foram ministradas 60 acoes de formagéo, com um total de 694 participacdes. As
agdes de formacho realizadas (durante o ano em analise) contabilizaram um total de cerca de 508
horas formativas.

Sendo a formacao profissional uma area em franco crescimento, a empresa tem vindo a restruturar
os processos de gestdo da formagfio com o intuito de conseguir criar, ndo s6, percursos formativos
comao também de adaptar, cada vez mais, 0s conteldos programaticos as reais necessidades que
se evidenciem. O custo global imputado & realizagao de agtes de formagdo, em 2018, ascendeu a
50.567.,66 €.

HABILITACGES ACADEMICAS

Habilitacbes académicas =2017

Ao

it Z2018

g

! B : T T g

=12 ciclo 12 cicle 22 cicle 3o¢icle  Secundario  Superior

A salda de trabalhadores menos qualificados para a reforma, bem como os requisitos para os atuais
recrutamentos, que estabelecem preferencialmente como habilitagdes minimas ao nivel do 12° ano,
t&m contribuide para a melhoria deste parémetro na empresa, sobretudo desde 2010 O numerc de
trabalhadores que possuem, no presente, habilitacées iguais ou inferiores ao 1.° Ciclo & residual
(1%), enquanto o n.° de trabalhadores com qualificagdes abaixo ou equivalentes ao nivel do 3 ® ciclo
representa mais de 56% dos trabalhadores do guadro da empresa.

O numero de trabalhadores com o Ensino Secundario & Superior representavam, no final de 2018,
cerca de 43% do total do guadro, contra os 30% do ano fransato, verificando-se uma assinalada
melharia,

No computo geral, a implementacdo de regras ao nivel de habilitagdes como requisito para
concretizar a admissao de trabalhadores para o quadro efetivo, tem vindo a contribuir para aumentar
o nivel e literacia na empresa. Enquanto em 2014, cerca de 11% do seu universo de trabalhadores

T
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tinha escolaridade de nivel superior, & 20% de nivel secundario, em 2018 quase metade do quadre
tem habilitagtes ao nivel do secundario e superior (43%).

EVOLUCAQ DOS CUSTOS COM O PESSOQAL (TOTAL DA EMPRESA)

Os Gastos com pessoal registaram, em 2018, um aumento de cerca de 6% face aos contabilizados
no exercicio anterior resultante da reposigao integral das remuneragdes que, desde 2011, devido
as sucessivas Leis de Orgamento de Estado, condicionou o cumprimento do estabelecido no Acordo
de Empresa (A.E.), 8, conseguentemente quaisguer valorizages remuneratorias,

Em 2018, decarrente das negociagfes com os Sindicatos (Federagdo e Sindepescas) e parecer
favoravel do Ministério das Finangas, registou-se a possibilidade de proceder ao aumento “residual”
de todas as categorias profissionais, cujo incremento remuneratoric registou nos gastos com
pessoal um ligeiro aumento.

Globalmente os custos com o pessoal tendem a aumentar devido, essencialmente, 4 reposigdo na
sua plenitude do Acordo de Empresa, e a viabllidade das negociagdes com os sindicatos relativas

arevisao do A E.

OUTROS INDICADORES LABORAIS

Contratacao

O ano de 2018 foi, uma vez mais, um ano em gue se conseguiu manter um clima de estabilidade no
ambito das relagdes laberais, estabilidade essencial para se poder dar continuidade ac crescimento
& & consolidacio econémico-financeira da Empresa assim como o assumir de novas competéncias
e atividades decorrentes da anterior responsabilidade do extinto IPTM,

De acorde com as crientagdes do Governo para o Sector Empresarial do Estado (SEE) sobre pelitica
salarial, de acordo com a Lei do Orgamento de Estado para o ano em analise, e no seguimento do
praticado nos ultimos 8 anos, deu-se continuidade 2 politica de gestao de ajustamento de recursos
humanes, mantendo-se condicionada com uma forte orientagao para a2 redugao de custos
operacionais, nomeadamente a contratagaoc a termo.

Por forma a satisfazer as necessidades transitdrias de trabalho, 2 empresa, recorreu no 1° semestre
a contratacédo de trabalhadores através de contratos de utilizago de trabalho temporario, atraves
de um concurso plablico ao abrigo do cumprimento do Cédigo da Contratagdo Plblica, enquanto no
2° semestre procedeu & contratacdo de trabalhadores com contrato a termo cerlg, pelo pericdo
maxima, conforme determinade no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental/2018,

Absentismo

A taxa média de absentismo no uitimo triénio cifrou-se em cerca de 4,5%, contabilizando-se no ano
em andlise em 6,93%. Este indicador registou para o ano em analise um aumento de cerca de 31%,
sendo gue a maioria das auséncias se deve ao nimero de baixas prolongadas por doenga e sinistro,
fruto da elevada média de idades do quadro de pessoal da empresa cujo escaldo etario entre os 56
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e 0s 65 anos de idade representa cerca de 50% do total do quadro de pessoal. Esta situagao merece
algum acempanhamento, por forma a ter-se uma perfeita maonotorizagdo ac momento,

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

No ambito da Seguranca e Saude do Trabalho verificou-se um ligeiro decréscimo do numero de
acidentes de trabalho, contudo © nimero de dias perdidos, resultantes das baixas por sinistros
aumeantou significativamente. E possivel concluir, que as atividades desenvolvidas pela Docapesca
— Portos e Lotas SA, ndo est8o associadas a riscos profissionais elevados.

Assumem-se como principais riscos profissionais decorrentes das atividades desenvolvidas na
empresa, os riscos de caracter fisico, relacionados com as condigfes estruturais, maguinas e
equipamentos, e os riscos de caraclter ergonomico, decorrentes do manuseamento manual de
cargas, ritmo elevado de trabalho, monotonias, repetibilidade de tarefas e posturas inadequadas de
trabalho.

As causas identificadas para a ocorréncia de acidentes de trabalho encontram-se associadas ao
risco de carater fisico e ergondmico anteriormente mencionados, sendo gque, as mais expressivas
sdo o manuseamento manual de cargas e as guedas ao mesmo e a diferentes niveis.

Acresce, ainda, referir que a elevada média de idades dos trabalhadores da empresa
nomeadamente nos afetos & area de exploragdo, cuja idade media se situa acima dos 50 anos
contribui para a maicria dos acidentes registados, uma vez que, se tratam de trabalhadores cuja
agilidade fisica ja se encontra numa fase mais vulneravel sem grau de comparagdo & de urmn jovem
trabalhador.

+
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11.Seguranga Alimentar

Relativamente ao processo de implementacdo na norma NP EN IS0 22000:2005, foi decidido dar
continuidade ao processo de certificago para as Lotas de Sagres e Sesimbra.

Foram realizadas reunibes conjuntas entre as diregbes visadas para podermaos tornar o sistema apto
para a certificacdo. Elementos dos servigos centrais passaram a participar nas reunides, tornando
a envolvéncia de todos muito mais forte.

Foram realizadas as auditorias de acompanhamento e extensdo no 4.° trimestre de 2018. Apds
resposta as questées levantadas nas auditorias, 8 APCER emitiu o certificado a 26/11/2018 para as
Lotas da Pdvea de Varzim, Figueira da Foz, Sesimbra e Sagres no referencial NP EN 150
22000:2005 no &mbito da primeira venda de pescada.

Foi realizada uma reunido para reviséo pela gestéo para as Iotas certificadas.

Foi iniciado o processo de consultoria para a extenséo da certificacdo para as [otas de Viana do
Castelo, Aveiro e Nazarg,

Durante o ano de 2018, foram realizadas vistorias da Diregdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM) as lotas de Albufeira, Quarteira, Olh&o, Vila Real de Santo
Anténio, Sines, Vila Nova de Milfontes, Nazaré, Peniche, Matosinhos, Vila Praia de Ancora e Vila do
Conde, tendo sido envidades esforgos para dar resolug#o 4s ndo conformidades levantadas.
Foram efstuados controlos de verificag@io da Dirego Geral de Alimentagaoe e Velterinania (DGAV) as
lotas de Sines, Vila Mova de Milfontes, Sesimbra, Costa da Caparica @ Figueira da Foz. Destas
visitas resultou uma melhoria significativa das n&o conformidades levaniadas.

A lota da Costa da Caparica vai sofrer obras de melhoramento para as quais teve que se solicitar
parecer as entidades competentes,

O posto de Tavira encontra-se fechado devido as obras de melhcramento em curso.

Este departamento tem elaborado procedimentos, instrugdes de trabalho e registos no Ambito da
Seguranga Alimentar, para a organizag&o e divulgagao de informagao interna e externa,

Foram revistes os manuais de seguranga alimentar da maior parte das lotas,

Estd em fase de conclusio o processo para transformar o manual de boas praticas das
embarcacdes existente num cédigo de boas praticas. O cbjetivo & poder existir um codigo nacional
aprovado pela DGAV ¢ a submeter & aprovacao da comunidade europeia.

Em conjunto com a Direg¢do de Recursos Humanos (DRH), foi possivel adequar as agtes de
formag3o previstas para 2018 em seguranga alimentar para obter o maximo de eficacia na
aprendizagem destas matérias. O objetivo & tornar a formagéo © mais pratica possivel € proxima da
realidade de cada |ocal. No ambito da certificagdo articulou-se com a DRH 2 aprovagao dos atuais
descritivos de fungdes havendo atualmente a necessidade de preparar um manual de fungbes para
a empresa.

%
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12. Controlo Orcamental e Avaliacdo de Risco

No a&mbito das suas competéncias, durante o pericdo de janeirc a dezembro de 2018 o DCO

desenvolveu, entre outras, as seguintes atividades,

Reviséo do orgamento para 2018, com repartigdo trimestral e mensal - e submiss&o do nove
FAQ 2018 no Sistema de Recolha de Informac&o Economica & Financeira (SIRIEF),
Preparagéo do Relatorio e Contas de 2017, na parte referente ao Relatorio de Gestao e
coordenagdo de toda a informagdo remetida pelas unidades organicas;

Preparagdo do Relatorio do Governo Societario de 2017,

Preparacéo e apresentagdo ao Conselho de Administraglo do relatdrio de atividades e
Demonstracdes financeiras referentes ac 4.° trimestre de 2017, em colaboragio com as
Direcbes e Departamentos;

Preparacdo e apresentagdo ao Conselho de Administracao do relatorio de atividades e
demonstracées financeiras referentes ao 1.7, 2.7 e 2° trimestres de 2018, em colaboragéo
com as Diregbes e Departamentos, apds aprovagao dos relatorios trimestrais, fol efetuado
o respetivo upload no SIRIEF

Elaberac8o dos relatérios mensais de execugdo orgamental referente ac periodo de
dezembro de 2017, e elaborag8o dos mapas financeiros referentes ao mesmo perlodo.
Submissdo dos mapas financeiros no SIRIEF (mensal e do 4.7 trimestre);

Elaboragao dos relatorios mensais de execugao crgamental referente ao periodo de janeiro
a novembro, e elaborac&o dos mapas financeiros referentes ac mesmo periodo. Submissao
dos mapas financeiros:no SIRIEF {mensais € os do 1.%, 2.° e 3° trimestres);

Submiss@o mensal dos mapas financeiros no SIRIEF;

Preparacdo de informag&o solicitada pelo Conselho de Administracao necessaria & tomada
de decisao,

Elaboragéo de declaragbes de cabimento;

Relato de desvios existentes face ac orgamento, sugerindo eventuais medidas de correcan;
Elaboracéo mensal do ficheiro para pagamento dos montantes cativados em lota sobre as
vendas das embarcacbes da pesca local e costeira e também sobre as vendas fora de lota
dos pescadores apeados e dos apanhadores de espécies marinhas, Transformacdo do
ficheiro em formatagéo propria e disponibilizagdo na rede;

Menitorizagdo e corregéo referente a faturas nio certificadas;

Controlo dos gastos operacionais, cumprindo o estipulado na Ordem de Servigo n° 6/2017
de acordo com as crientagdes do acionista;

Coordenagao do processo de elaboracéo do Orgamento de Explorac&o para 2018, incluindo
a recolha de dados no sistema de informagéo de gestdo da empresa (sistema SAP),;
Elaborag&o do documento final do Plano de Atividades e Orgamento, incluindo o Plano de
Investimentos, para 2018, e posterior apresentagie ac Conselho de Administragac;
Submissao dos mapas financeiros no SIRIEF e upload do PAO 2019;

<
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» Desde a eleicdo do novo 6rgao de fiscalizag8o (Conselho Fiscal), o departamento ficou com éi/
a responsabilidade de articulag@o/comunicagdo entre 2 empresa e os membros do 3
Conselho Fiscal. (i
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5. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal, CertificacGo Legal de
Contas e Relatorio de Auditoria
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