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ORIENTACAO ESTRATEGICA |

SEGURANGA E QUALIDADE ALIMENTAR
Reforco das condigies de seguranga e qualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e

procedimentos da empresa.

OBJECTIVOS OPERACICNAIS PARA 2014
1.1 HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT (HACCP)
1.1.1 Monitorizagao e reforgo da politica de seguranga alimentar da Docapesca.

No ambito da Politica de Seguranga Alimentar aprovada, foram tomadas as medidas
para a concretizagdo das orientagBes nelas contidas. Refira-se que durante 2014
estiveram em curso as obras de requalificacdo de parte significativa das lotas (Viana do
Castelo, Povoa de Varzim, Matosinhos, Setibal e Peniche) implicando alteragdo nos
espacgos em que se realiza a 1.7 venda de pescado. Estas alteragdes foram realizadas
com o envolvimento dos técnicos locais, pescadoresfarmadores e comerciantes de
pescado e, necessariamente com a aprovagdo da DGAV por forma a manter as

condi¢cOes de atribuicdo de NCV.

1.1.2 Monitorizacéo do Sistema de Gestido da Seguranca Alimentar entretanto aprovado, com
suporte nos resultados dos Planos de Seguranga Alimentar baseados nos principios do
HACCP j& implementados em todos os estabelecimentos licenciados.

A moniterizac8o do Sistemna de Gestdo da Seguranga Alimentar é efetuada pela Equipa
de Seguranga Alimentar (ESA), criada no 1° Trimestre de 2013, com elemenios
responsaveis em cada uma das Delegacbes da Docapesca.

Esta equipa efetuou a sua 1.2 reunio de 2014, durante o 1.° trimestre, na Lota de
Peniche, cujo edificio se encontrava ja em processo de requalificagéo, aproveitando a
oportunidade para avaliar as medidas em curso. De facto, para que a primeira venda de
pescado se pudesse realizar no Porto de Peniche, foi necessario “construir® uma lota
provisdria, onde se implementaram as medidas necessarias para a manutengiio do
mesmo NCV.

O acompanhamento destas situagies de "obra" permitiram gque nunca fosse colocada
em causa a implementag&o dos requisitos técnicos para a manutengio do NCV em todas

as lotas até agora intervencionadas.

1.1.3 Continuacdo da implementagdo e melhoria dos procedimentos do HACCP existentes nos
varios estabelecimentos.
A correta implementagBo e melhoria dos procedimentos de HACCP, definidos nos
Planos de Higiene e Seguranga Alimentar implementados nas lotas, foram efetuados e

alterados sempre que necessario.
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1.1.4 Realizagdo de Auditorias internas ao sistema de seguranga alimentar em todas as
Delegacbes da Empresa, através de um planeamento anual de intervengdes aprovado
pelo Conselho de Administrag&o.

Na sequéncia da reunido da Equipa de Seguranca Alimentar (ESA), ocorrida no 1.°
trimestre de 2014, decidiu-se elaborar um calendario de auditorias, a efetuar em cada
estabelecimento dotado de NCV. No entanto, uma vez que durante o ano de 2014 varias
lotas tém sido alvo de requalificagdo, a ESA sé iré apresentar um plano de auditorias
para o proximo ano, continuando contudo a ser efetuadas as verificagdes mensais do

cumprimento dos principios do HACCP.

1.1.5 Na sequéncia das auditorias, vistorias, verificagdes trimesirais e inspegbes realizadas
aos estabelecimentos pelas diversas autoridades competentes, a DOCAPESCA
continuara a focar a sua agdo nas seguintes vertentes:

+ Melhoria da higienizagao de instalagbes e equipamentos;

+ Reforgo da manutengdo de instalagdes e equipamentos,

o Implementagdo do plano de andlises ao pescado, acordado com as
autoridades competentes, para avaliag8o dos agentes zoondticos, dos
critérios microbiologicos.

Com as obras de requalificagdo em curso, foi possivel melhorar procedimentos de
higienizagéo de instalagbes e equipamentos, com a introdugdo de salas de higienizagéo
de recipientes e pontos de higienizagdo (distribuidos ao longo dos edificios). A utilizagéo
da agua quente, também contribuiu largamente para uma melhor eficacia nas
higienizacdes, comprovados pelos resultados obtidos nas andlises microbiolégicas
efetuadas 2 vezes por ano (Junho e Dezembro).

Consequentemente, a requalificagio dos espagos reduziu significativamente a
manutengdo corretiva das instalagdes e equipamentos.

Para além das andlises fisico-quimicas e microbiolégicas realizadas & &gua doce,
salgada e gelo, teve inicio um plano de analises ao pescade (2014-2016), que inclui os
seguintes pardmetros: microbioldgicos, histamina, metais pesados, ABVT e sulfitos. Este
plano foi sujeito & aprovagéo prévia da Diregdo-Geral de Alimentagdo e Veterinaria.

NUMERO DE CONTROLO VETERINARIO (NCV)

1.2.1 Em 2014, prevé-se a atribuigdo do NCV & Lota de Vila do Conde, concluindo-se, nesta
fase o licenciamento dos estabelecimentos com as caracteristicas necessarias (total de
22 com NVC).
No 1.° trimestre de 2014, tal como previsto, foi atribuide o NCV a Lota de Vila do Conde,
depois de reunidas as condigdes higio-sanitarias exigidas por lei.
Para a construgéo do mercado de revenda de pescado de Vila do Conde, foi necessario
reformular os circuitos da Lota de Vila do Conde. Esta obra ficou concluida no 4.°

Trimestre de 2014 e foi solicitada nova vistoria 2 entidade coordenadora (DGRM), que
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por unanimidade de todos os intervenientes, consideraram a reformulagdo do

estabelecimento apto para a manutencgio do seu NCV.

1.2.2 Acompanhar as auditorias, vistorias, verificagdes trimesfrais e inspecbes a efetuar aos
estabelecimentos, pelas autoridades competentes, com a finalidade de monitorizar e
corrigir todas as ndo conformidades, passiveis de correc¢io.

Os elementos da Equipa de Seguranca Alimentar de cada Delegagdo acompanharam
todas as verificagbes frimestrais e vistorias, efetuadas pela Dire¢do-Geral de
Alimentagao e Veterinaria (DGAV) e outras entidades nacionais e comunitérias.

A Diregado de Exploragdo acompanhou no 4.° trimestre as seguintes vistorias e auditorias
realizadas em algumas instalagdes da Docapesca: Auditoria EU s Lotas de Sesimbra e
Peniche {Outubre), Vistoria a Lota Provisoria da Figueira da Foz (OCutubro), Vistoria a
Lota Requalificada de Peniche (Novembro), Vistoria & Lota Requalificada de Setdbal
(Dezembro), Auditoria da DGAV a Lota de Vila Real de Santo Antdnic {(Novembro),
Vistoria 4 Lota Requalificada de Matosinhos {Dezembro) e Vistoria as alteragbes
efetuadas na Lota de Vila do Conde para construgdo do Mercado de Revenda de
Pescado (Dezembro).

Como resultado de todas as vistorias mantiveram-se os respetivos NCV.

1.2.3 Verificar e melhorar as condigbes dos estabelecimentos ndo dotados de NCV, ja
existentes ou a instalar.
Foi efetuado um levantamento de tipologias de todas as instalagdes da Docapesca sem
NCV, para que durante o proximo ano seja possivel reequacionar a possibilidade de
solicitar o licenciamento em pelo menos mais trés unidades, nomeadamente, Praia de
Vagos, Fuzeta e Santa Luzia. Em relagdo as restantes ser@o propostas alieragfes nas
condiges estruturais, para que seja possivel garantir os pré requisitos exigidos pela
legislagdo nacional e comunitaria para estabelecimentos onde sdo transacionados

produtos alimentares.

CONSOLIDAGAO DE BOAS PRATICAS

1.3.1 Modernizar os processos de recegdo/vendagem/entrega do pescado, através de
reavaliacdo dos circuitos, aumento da rapidez do processo de leildo, melhoria da
informatizacdo e mecanizagéo existentes.
Em conjunto com o Gabinete de Auditoria, foi elaborado um novo Regulamento de
utilizagdo de caixas, a implementar no inicio de 2015. Este regulamento foi objeto de
avaliagdo prévia por parte das Delegagdes e Utentes das lotas.
As requalificacbes efetuadas em algumas das Lotas (Setibal e Peniche) permitiram a
alteragdo de procedimentos operacionais, que depois de devidamente aplicados e

verificados, permitiram melhorar a eficiéncia do trabalho nas lotas a nivel nacional.
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1.3.2 Continuar a reforgar a utilizacdo de gelo e pelicula porosa nas caixas do pescado
colocado & venda nas lotas, visando a manutencéo da cadeia de frio.
O reforgo da cadeia de frio com a aplicagdo de pelicula porosa e gelo sobre o pescado, &
uma pratica adotada na maior parte dos estabelecimentos com NCV. Para alem de
garantir uma maior qualidade do produto, resulta numa maior seguranga ao nivel da
cadeia alimentar do pescado. Esta medida j& se encontra implementada em todas as

lotas.

1.3.3 Continuar a sensibilizacdo/divulgagdo da informagdo sobre manipulagdo e
acondicionamento do pescado a bordo de acordo com o Manual de Boas Praticas nas
Embarcacées de Pesca, com o envolvimento das OP e Associagdes e apoio da Diregao-
geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAVY) e do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera (IPMA).

O Manual de Boas Praticas a Bordo das Embarcagdes de Pesca, foi elaborado pela
Docapesca em 2013, em articulagdo com o IPMA e integrou posteriormente as
sugestdes recolhidas durante as agdes de sensibilizagao/informagéo realizadas em
Matosinhos, Peniche e Sesimbra junto dos armadores e pescadores.

O documento foi enviado para a Tutela para aprovagdo e inserg@o da Mensagem do
Senhor Secretério de Estado do Mar, apos o que serd objeto de divulgagéo junto do

publico alvo -armadores e pescadores.

1.3.4 Consolidar o manual DOCAPESCA sobre Boas Praticas — Primeira Venda de Pescado,
através de acgdes de sensibilizagdo/divulgagdo locais.
Foram realizadas algumas formagdes (FOR MAR) a nivel nacional, j& com base no
Manual de Boas Praticas para a Primeira Venda de Pescado, faltando contudo a
concretizagdo de mais acbes de formagiio em contexto de trabalho ¢ adequadas ao

servigo prestado, que serdo realizadas no proximo ano.

ORIENTAGAO ESTRATEGICAII

ECONOMIA

Regualificar a Rede de Lotas, de forma a obter uma maior racionalidade de rede existente, com o
objetivo de valorizar o pescado.

Prosseguir a reorganizagio das areas de negocio.

Investir na internacionalizagdo dos produtos da pesca e do mar, através da presenca em feiras
internacionais, como forma de promover a produgéo e aumentar a exportagio.

Melhorar e controlar os procedimentos de contratagdo publica e controlo permanente de custos,
como forma de promover o rigor e garantir o cumprimento dos principios da legalidade,
igualdade, concorréncia e transparéncia.

Reforgar a realizag&o de auditorias.
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

REQUALIFICAGAO DA REDE DE LOTAS

2.1.1 Acompanhar as intervengdes aprovadas ao abrigo do programa PROMAR com vista &
melhoria das condi¢des de implementagdo do HACCP e a requalificagio dos edificios,
cais e infra-esiruturas das lotas de Viana do Castelo, Povoa do Varzim, Vila do Conde e
Vila Praia de Ancora, Matosinhos, Figueira da Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra,
Setlbal, Sines, Sagres, Lagos, Portimao, Olhdo e Vila Real de Santo Anténio.
As acdes previstas realizar para melhoria das condigdes de implementagio do HACCP e
a requalificacdo dos ediffcios, cais e infra-estruturas das lotas de Viana do Castelo,
Pévoa do Varzim, Vila do Conde e Vila Praia de Ancora, Matosinhos, Figueira da Foz,
Nazare, Peniche e Setlbal tém realizag@o a 100%, estando as obras ja concluidas.
Encontram-se ja adjudicadas e{ou} em curso, as empreitadas de requalificagdo das lotas
de Olho, e Vila Real de Santo Antonio.
A empreitada de requalificagdo da Lota de Sesimbra tem o processo de abertura do
concurso publico a decorrer. Os projetos de execugdo da requalificagdo das Lotas de
Baleeira-Sagres e Portimao encontram-se em fase de conclusio, para posterior abertura
de concurso publico.
Alota de Aveiro, tinha no final de 2014, o projeto de requalificagéo ainda por iniciar.
Relativamente a Sines, as duas candidaturas de Agosto de.2013 ao Promar, apenas em
meados de Setembro tiveram a manifestagéo de intengbes do Promar em as aprovar e
s6 em Novembro de 2014 foi comunicada a sua aprovagéo. Como ¢ tempo de execugio
dos projetos e cadernos de encargos, concurses e empreitadas ja ndo permitirdo a
execucdo das obras antes do fecho para encerramento de contas do programa Promar,
a Docapesca viu-se forgada a apresentar ¢ pedido de desisténcia, esperando-se pela
abertura do novo Quadro para a reapresentacdo das mesmas.
Foram apresentados pedidos de pagamento referentes a 17 projectos (subsidics ao

investimento e & exploragéo), referentes a obras em curso e a projetos concluldos.

2.1.2 Acompanhar as infervengbes objeto da candidatura ac PROMAR dos projetos para a
melhecria das infraestruturas, redes de fluidos e condigbes ambientais em Portimao —
furos de captagdo de &gua salgada e respetivo apetrechamento para captagéo,
tratamento e bombagem sob pressao; e reforgo da cadela de frio afravés da aquisicéo e
implementacdo de novas fabricas de gelo em Portimao e Pévoa do Varzim, para além da
modernizacdo e ampliagdo da fabrica de gelo de Sines.

O projeto e Obras de Captagdo e Bombagem de agua salgada de Portimfo esta
totaimente concluido.

O projeto das instalagGes frigorificas e Fabrica de gelo de V. do Castelo e Pévoa do
Varzim apos o segundo processo concursal, relativo as instalagtes da Povoa do Varzim,

foi adjudicado no final do 4° Trimestre de 2014, A fabrica de gelo de Portimdo teve o
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processo concursal no 4° trimestre do presente ano, sendo expectavel a adjudicagao
logo no inicio do ano de 2015.

Sines regista uma percentagem de realizagdo de 0%, dado que a candidatura
apresentada ao PROMAR em Dezembro de 2013, apenas foi aprovada, no final do 3°
trimestre deste ano, estando a ser preparado o projecto de execug&o e 0 processo

concursal.

Desenvolver os projetos candidatos aos fundos comunitarios referentes a requalificagéo
e (ou) remodelagdo das instalagdes, nomeadamente, dos pavilhdes de apoio & descarga
e trasfega da sardinha em Matosinhos, Sesimbra e Sines.

Foram desenvolvidas acdes para a elaboragdo dos projetos de execugéo dos pavilhdes
de apoio & descarga e trasfega de sardinha, de Matosinhos e Sesimbra, tendo ficado
realizados a 100% os projetos de licenciamento e de execugdo do pavithdo de
Matosinhos para lancamento do procedimento concursal no inicic de 2015. G estudo
prévio e projeto base do Pavilhdo de Sesimbra ficou concluido no final do 4.° Trimestre,
considerando-se uma realizacio de 50% desta acgdo.

As agbes relativas ao projeto de Sines, .conforme referido em 2.1.1 n&o foram iniciadas,
tendo a Docapesca desistido da candidatura por falta de tempo para a execugdo do
projeto e obra, face ao prazo da aprovagdo do projeto pelo PROMAR.

Continuar as intervengbes relativas aos projetos de requalificagéio das estruturas de
betdo armado e das infraestruturas e redes de fluidos do mercado de segunda venda de
Matosinhos e de alteragdo parcial de uma area da lota de Vila do Conde para instalagao
de um mercado de venda de pescado fresco. Estes projectos tinham execugao parcial.
Os traballos da obra de alteragbes de parte do edificic da lota de Vila do Conde
encontravam-se concluidos no final do ano 2014. Aguarda-se apenas a certificagao das
instalagbes elétricas e ligagdo do ramal de electricidade, o que ocorrera no inicio do
proximo ano.

Com a entrada em vigor do DL n° 16/2014, de 3 de Fevereiro, os trabalhos de
remodelacao/reabilitagdo de edificios, infraestruturas e equipamentos aumentaram
substancialmente, pelo que foi decidido adiar algumas das intervengbes previstas por
manifesta falta de tempo de realizagdo face 4 urgéncia de muitas das novas éreas, como

foi o caso das acgbes previstas para o Mercado de 2.2 venda de Matosinhos.

Desenvolver o projefo candidatado aos fundos comunitérios pelo Grupo de Agéo
Costeira do Barlavento para a reabilitago e reconversdo do edificio da antiga lota de
Sagres, para uma area de promogéo do pescado de Sagres.

A candidatura apresentada em Agosto 2013 fol aprovada em 20 de Maio de 2014.

No 3.2 trimesire procedeu-se a consulta, selec@o e adjudicagdo a firma projetista com

vista 4 elaboragdo do estudo prévio, projeto de licenciamento e projetos de execugéo
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das obras a efetuar. O contrato de prestag8o de servicos com o projetista foi assinado no
principio de Outubro O desenvolvimento do Estudo Prévio foi efetuado no decorrer do 4.°
trimestre esperando-se aprovagdo do mesmo no inicio do proximo ano, apds a

apresentacdo de diversas versdes.

2.1.6 Adaptar as instalagbes de algumas lotas para reforgo do apoio da DOCAPESCA a
atividade de aquacultura através de melhoria de servigo a prestar nessas mesmas
instalagbes — carga/descarga e acondicionamento do pescado oriundo das unidades de
aguacultura.

A Docapesca elaborou um documento com a indicagdo de espagos disponiveis {(no
interior das lotas, armazéns e terraplenos) nas areas portuarias a afetar a estruturas de
apoio 4 aguacultura, que foi aprovado pela tutela e divulgado junto dos principais
interessados - Associagio Portuguesa de Aquacultores.

A Docapesca ndo recebeu solicitagbes que exiiam a adaptagdo das instalagbes em
algurmas lotas. Contudo refira-se que tem havido pedidos de aprovagédo de obras de
alteracio de alguns Armazéns, apresentados pelos utilizadores privados desses espagos
0 que significa que os objelivos estdo a ser alcangados afravés de iniciativas e
investimentos privados.

No que diz respeito a infraestruturas de apoio & Aquacultura off-shore, refira-se que apés
a Alteragdo do Regulamento de Exploragéo do Portinho de Pesca de Sagres/Baleeira
(publicada em DR em 27 de Novembro de 2014), foi aberto concurso para atribuigéo de
uma parcela para a construgdo de uma Unidade de Acondicionamento de Bivalves,

procedimento que se encontra em curso.

NEGOCIAGAO COM AS ADMINISTRACOES PORTUARIAS

2.2.1 Continuar os trabalhos de revisdo dos Regulamentos dos Portos concessionados 2
Docapesca, com a Administrago dos Portos de Sesimbra e Setdbal (APSS) e Porto de
Sinese Aveiro.
As propostas de Regulamento de Exploragio do Porto de Pesca de Sesimbra e
Regulamento de Exploragdo das Rampas Varadouro do Porto de Pesca de Sesimbra,
foram acordadas enire as duas entidades, prevendo-se que sejam assinados e
publicados até ao final do 1.° frimestre de 2015.
O Regulamento de Exploragio do Porto de Sines foi revisto com o apoic da Autoridade
Maritima — Capitania do Porto e apresentado @ Administracdo do Porto de Sines que
recentements deu o seu aval, prevendo-se ser possivel ser publicado ac final do 1.°
trimestre de 2015..
O Regulamento do Porto de Pesca Costeira de Aveiro, resultante do trabalhado conjunto
das duas entidades - APA e Docapesca - encontra-se em vigor desde a data da sua
publicagdo. (Regulamento n.° 234/2013 de 23 de Junho de 2013).
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Concretizar 0s contratos de concessdo dos porfos de pesca, em curso com &s
Autoridades Portuarias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

A 25 de Margo de 2014 foi assinado o Contrato de Concessao do Porto de Pesca de
Viana do Castelo, entre a Administracdo do Porto de Viana do Castelo e a Docapesca,
Portos e Pesca, SA, por 30 anos, ficando definida uma érea total de 50.700 m? sob a
gestdo da Docapesca, com obrigagbes/deveres para as ambas as partes

A 1 de Outubro foram assinados os contratos de concessio dos Portos de Pesca de
Aveiro e Figueira da Foz, por 25 anos, com as Administrages Portuarias de Aveiro
(APA) e da Figueira da Foz (APFF) respectivamente, regularizando-se deste modo as

relagBes entre as duas entidades.

INFRA-ESTRUTURAS

2.31

23.2

2.33

Reavaliar o processo de implementagdo das equipas fixas efou moéveis afectas a
manutencao/conservagdo nas delegagbes de Matosinhos, Centro, Cenfro Sul e Sul e
criagdo de uma equipa fixa na zona Centro Norte, com a finalidade de efetuar, mediante
um planeamento adequado, a manutengdo primaria no &mbite da
conservagao/manutengdo preventiva e o desenvolvimento de agles no dominio de
agbes corretivas.

A implementacéo de equipas fixas efou moveis afetas & manutengéo/conservagédo ou a
melhoria de eficiéncia das existentes, depende em grande parte dos meios humanos,
logisticos e outros que a Empresa possa disponibilizar as Delegagbes, 0 que ndo tem
sido possivel efetuar. Assim ndo se registam quaisquer alteragGes significativas na
atuac@o das equipas existentes e continua sem ser possivel dotar a Delegagdo Centro
Norte de quaisquer meios. Com a entrada em vigor do DL 16/2014, de 3 de fevereiro, e a
assinatura dos contratos de concessdo com as Administragbes Portuarias, prevé-se ser
possivel a integracdo de técnicos do ex-IPTM da Figueira da Foz que poderéo
integrar/constituir a equipa local de manutengéo e assim modificar e reduzir algumas das
dificuldades ndo superadas no periodo de 2014. Na area das instalagdes frigorificas a
situagdo tem sido em parte ultrapassada com recurso a contratagdo anual de servigos

externos de assisténcia técnica & de manutengéo.

Consolidar a implementagdo da manutengéo assistida por computador, para uma melhor
definicdo e gestdo dos planos de manutengdo de todos os ativos em equipamentos da
empresa, pela diregdo da sede responsavel e pela Delegagéo Sul, bem como a extenséo
de implementagdo a Delegagio de Matosinhos.

Pelo facto de ter ocorrido uma interrupgdo no funcionamento da aplicagdo informatica
MAC devido a problemas no acesso ao servidor, cuja resolugdo ainda néo foi possivel,

nada ha a relatar.

Na sequéncia das auditorias energéticas realizadas aos edificios da Docapesca (Sines e

Olhdo) bem como dos questionarios/levantamentos relativamente & gestéo de energia
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nas lotas no ambito do Plano de Poupanga de Energia/ Eficacia Energética aprovado
para as instalagdes da Docapesca, sera feito o acompanhamento das medidas
propostas a integrar quer nos projetos candidates ao PROMAR, quer no dmbito do Plano
de Investimentos e Exploragéo, com o objetivo Gltimo de um consumo mais racional e
eficiente da energia e contributo para a sustentabilidade da atividade da empresa.

Os projetos PROMAR de requalificacao das Lotas de Sines e Olh&o ainda n&o estdo em
execucdo, e por esta razdo, ndo existe informagao relevante sobre o assunto.

A monitorizagdo dos consumos energéticos a tempo real, ja esta operacional para as
lotas de Viana do Castelo, Matosinhos, Peniche, Nazaré e Setlbal, revelando ja, apesar
do ainda reduzido tempo de analise, ganhos e melhorias de eficiéncia energética e
poupangas dos custos de energia elétrica, devidas as agOes realizadas.

Este sistema estard operacional em breve nas lotas da Pdvoa de Varzim, Figueira da

Foz, Nazaré, Clhdo e Vila Real de Santo Antdnio.

REORGANIZAGAO DAS AREAS DE NEGOCIO

2.4.1 Realizar projetos-pilotc para a exiernalizagiio de areas de negécio da Docapesca,
conexas a primeira venda (lojas), mas também de areas correlacionadas com a atividade
da nautica de recreio e estaleiros.
O modelo existente apenas foi redimensionado, reduzindo o nimerc de Lojas e
centralizando o servigo. As aquisigdes de produtes s@o confratualizadas através da
Plataforma Vortal. Quanto a nautica de recreio e estaleiros, a Docapesca integrou o
grupo de frabatho "Portugal Nautico” (AEP e Oceano XXl1), e associou-se a APPR
{Associagio Portuguesa dos Portos de Recreio) prevendo-se desenvolvimentos para a
criacdo de uma base de dados online de informagdo ao Nauta, comegando com alguns
portos-piloto {ex: Peniche). Estes contactos permitiram uma primeira abordagem ao nivel
da dinamizagBio e representagdio em mercados internacionais estratégicos, a

desenvolver nos proximos anos.

INVESTIMENTO NA INTERNACIONALIZACAO DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR

2.5.1 Participar em 3 feiras profissionais e eventos internacionais, tais como a SEAFOQCD, em
Bruxelas, o Salon International de I'Alimentation (SIAL), em Paris, a CONXEMAR, em
Vigo, e outras missGes comerciais de apoio ao setor, com vista ao posicionando do
pescado portugués como um produto de valor acrescentado na exportagdo para
mercados gourmet ou de interesse especifico para mercados externos como os paises
de leste europeu.
A participagdo da Docapesca em feiras profissionais e eventos internacionais iniciou-se
em Fevereirg, com o SISAB 2014, integrando comerciais das OP, para desenvolvimento
de contactos diretos com vista 4 exporiagdo dos produtos da pesca.
Realizaram-se também degustagdes e um almogo para todos os participantes, com
Cavala fresca e em conserva, em articulagdo com a EHT Lisboa.
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De 31 de Margo a 3 de Abril, a Docapesca integrou o stand da Portugal Foods na
Alimentaria Barcelona, estando representada com uma Vitrine de Produtos do Mar e
projetos da empresa.

Em Maio, participou na Seafood (Bruxelas) integrando o stand de Portugal organizado
pela ALIF. Esta participag8o teve como objetivo estabelecer contatos comerciais com
empresas interessadas em pescado portugués, tendo estes contactos sido transmitidos
as organizacdes de produtores. Durante este més, decorreu também o Forum do Mar,
em Matosinhos.

Em Qutubro, a Docapesca participou na Conxemar (Vigo), em modelo idéntico ao ano
transato, organizando o stand "Mar Portugal', que contou com a presenca de 3
Associagdes do setor e de 4 Organizagdes de Produtores. No mesmo més, integrando o
stand sob organizacdo da ACOPE, a Docapesca esteve presente na SIAL Paris. Por
Gltimo, ainda no més de Qutubro, a Docapesca marcou presenca na feira Expomar em
Cabo Verde, a convite do Nicleo Operacional para o Cluster do Mar de Cabo Verde.

A concretizagio desta atividade cumpriu integralmente o previsto.

2.5.2 Promover encontros com os congéneres de outros Estados-membros para divulgar as
hoas praticas, que permitam a valorizagéo da qualidade do pescado.
A Docapesca estabeleceu contactos com a Camara de Comércio Luso-Americana com o
objetivo de realizar um Workshop sobre “Como Exportar para os Estados Unidos” e,
posteriormente, uma missdo empresarial. A Cémara de Comércio ficou de fazer um
estudo para identificar os agentes relevantes no setor do pescado e quais as
cidades/estados-chave mas ainda ndo disponibilizou o trabalho, pelo que o projeto ficou

pendente desse desenvolvimento.

2.5.3 Participar em 2 conferéncias internacionais sobre as pescas e 0 mar.

Ao nivel de féruns internacionais a Docapesca participou nas Reunides do CCR Sul que
decorreram em Madrid (Espanha) entre 23 e 25 de abril, na Reuniio GT TPEEA -
Transboundary Planning European Atlantic- que teve fugar em Bremen (Alemanha) por
ocasido das Comemoragdes do Dia Europeu do Mar e na Reunido do GT Enguia que se
realizou em Vigo (Espanha) a 8 de julho.

No ambito da Conxemar, a Docapesca esteve também presente no Congresso
Internacional, que se realiza habitualmente no dia anterior ao inicio da feira, este ano
dedicado a tematica "Shrimp”.

De 28 a 30 de Outubro, no Estoril, a Docapesca esteve presente na Conferéncia
BIOMARINE, participando especificamente no debate sobre os sub-produtos (rejeigdes),
dentro do tema da valorizacdo do pescado. No dmbito da EXPOMAR, em Cabo Verde,
Mindelo, que decorreu nos dias 6 a 8 de Novembro, onde a Docapesca teve a
oportunidade de fazer uma apresentagdo da empresa e assim partilhar a experiéncias do

funcionamento das lotas e a aplicagdo das Regras de Higiene e Seguranga Alimentar.
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MELHORIA E CONTROLO DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO PUBLICA, CONTROLO
PERMANENTE DE CUSTOS E ESTUDOS VISANDO UMA MAIOR RENTABILIDADE
2.6.1. Realizar trimestraimente um controlo dos procedimentos da contratacdo publica

referentes a 2014, selecionando aleatoriamente 6 processos por trimestre.
O Gabinete de Auditoria (GA) efetuou um controlo trimesiral dos procedimentos da
contratagdo publica e foi comunicande ao Conselho de Administragéo, ao longo de ano,
todas as evidéncias encontradas. No decurso de 2014, auditaram-se processos de
contratagdo nas delegagfes e na sede, tendo-se optado por concenirar a maioria das
deslocagbes as delegagbes nos primeiros trimestres do ano. O GA decidiu desenvolver o
grosso do trabalho na sede, nos dois dltimos triméstres, focando-se na analise de uma
amostra expressiva de processos de confratagdo.
As visitas técnicas as delegagBes e a monitorizac8o das recomendacgdes do “Relatorio
de Auditoria ao Sistema de Confrataggo Publica da Docapesca, Portos e Lotas, SA
{2012)" previstas no Plano de Auditorias para 2014, levaram a gue o GA tenha reforgado
ainda mais a sua atuagao junto das diferentes unidades organicas da empresa, no dltimo
trimestre de 2014.
Para além das diferentes iniciativas levadas a cabo no dmbito da contratagdo submetida
ao Cadigo dos Contratos Publicos foram, também, solicitados a todas as unidades
organicas o elenco de contratos anteriores ao CCP e recomendada a confirmacdo de

que apenas existem os contratos referidos por 3 unidades orgénicas.

2.6.2. Realizar uma auditoria scbre a contratacdo plblica de 2013.

A maioria das visitas as delegagdes concentrou-se no primeiro semestre do ano. No 3.°
trimestre e no ambito do tema em aprego, © Gabinete de Auditoria visitou as Delegagdes:
Norte (lota de Pdvoa de Varzim), Matosinhos, Centro Sul (lota de Sesimbra)} e Centro
{lotas de Peniche e Nazare), nas quais auditou alguns processos de contratagdo.

No Gltimo trimestre do ano, o GA concluiu e entregou o seu Relatorio Final de Auditoria a
Contratagdo PuUblica na Docapesca {2013), que reflete a realidade do processo de
contratagio na sede e delegacdes. A monitorizag8o das recomendagdes apresentadas
neste relatorio ficou prevista no Plano de Auditorias do GA para 2015, por ser

considerada uma area de risco no Ambito da prevencéo da corrupgéo.

2.6.3. Realizar no primeiro trimestre um esiudo global sobre a taxa de primeira venda de
pescado e os impactos expectaveis de eventuais alteragdes.
Foi langado um concurso publico para a realizag8o de um estudo sobre as taxas de 12
venda, tendo sido adjudicado o trabalho ao Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada da Universidade Catélica do Porto. O frabalho foi desenvolvido de acordo com
o estabelecido, tendo o 1° draft sido entregue no inicic de Maio; apds discussio do
mesmo, foi apresentada nova versdo em Julho, que, depois de andlise em reunido

conjunta CA/Directores, foi aprovada.
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Decorrendo do estudo, a Docapesca enguadra a possibilidade de propor uma reviséo ao
seu tarifario introduzindo conceitos diferenciadores de acorde com a tipologia do servigo
prestado, a distingdo entre taxas operacionais e taxas administrativas e a diferenciagao

de taxas a aplicar a cada uma das estruturas funcionais.

2.6.4. Reestruturar a contabilidade analitica e os centros de custo no sistema SAP que
permita um controlo permanente de custos, mais adequado a realidade da empresa;
Foi criado um conjunto de novos centros de custo/lucro, por adi¢ao & estrutura inicial da
Docapesca, de modo a poder reflectir as novas competéncias integradas e a integrar
decorrentes do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro. Foram ainda criadas novas
contas na contabilidade e efectuada a parametrizagdo do sistema de informagao SAP de

mado a adequa-lo & nova realidade e a permitir a facturagao das novas actividades.

2.6.5. Afetagdo de recursos humanos para a monitorizagdo das contas e eventuais desvios.
Com a entrada em vigor do DL n.® 16/2014, de 3 de Fevereiro, foi necessario planear
uma reestruturagdo e um novo organigrama funcional da empresa em que esta prevista
a nova estrutura de controlo/monitorizagéo de custos e eventuais desvios, prevendo-se

poder ser aprovada até final do 1° trimestre de 2015

ORIENTAGAO ESTRATEGICA Ill

NOMINALIZAGAC DO PESCADO/VIARCA

Desenvolver e promover o Comprovativo da Gompra em Lota, junto do retalho e do consumidor
final, como identificagdo do pescado capturado em aguas e por embarcagbes portuguesas,
transacionado nas lotas do continente portugués, com vista a sua valorizag&o.

implementar projetos inovadores e divulgar os projetos Docapesca, a nivel nacional, numa logica

integrada e continua.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA {CCL)
3.1.1. Campanhas promocionais/informativas em parceria com autarquias, grandes superficies

e a Associagdo Nacional dos Industriais das Conservas de Peixe (ANICP).
A Campanha da Cavala 2014 teve inicio em Janeiro, e durante 2014 percorreu diversas
cidades para reforgar a imagem da Cavala fresca € em conserva, como um alimento
saudavel, de baixo custo e ambientaimente sustentavel.
Realizaram-se agBes nos seguintes mercados municipais: 4 agdes em Lisboa, 2 agbes
em Tavira, Othdo, Aveiro, Almada e Figueira da Foz e 1 ac¢do em Sinira, Cascais, Costa
da Caparica, Seixal, Moita, Baixa da Banheira e Azenhas do Mar.
Realizaram-se também agdes nos mercados municipais, focalizadas noutras espécies,

como o Polvo, o Choco, o Carapau e a Pescada: 4 agbes emn Matosinhos, 3 agdes em
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Setibal, 2 agbes em Vila Nova de Gaia e 1 ag8o em Sesimbra, Quinta do Conde,
Almada, Feijé, Algés e Pdvoa de Varzim.

Para além das Aulas de Culinaria nos Mercados Municipais, até final de 2014,
realizaram-se mais 17 agbes em seminarios, encontros, congressos e conferéncias, com
realizag@io de degustagbes de pescado, essencialmente de Cavala, e reforgando a
presencga institucional da Docapesca.

Efetuaram-se também visitas de estudo as lotas a Sesimbra, Peniche, Cascais, Aveiro e
Matosinhes.

No fotal, realizaram-se 36 acdes nos mercados municipais em 20 cidades e mais 27

eventos, superando largamente a concretizag&o prevista em 2014,

. Campanha de promog&o do consumo de peixe numa revista de culinéria de referéncia a

nivel nacional, com a publicagdo de receitas e reportagens.

O objetivo da publicagdo de receitas de pescado desenvolvidas durante as agdes das
Campanhas, na revista Teleculinaria e ao longo de 6 meses foi a sua divulgagio mais
massiva junto do consumidor final. No inicio de Abril foi editada uma revista especial que
compilou todas as receitas que foram sendo publicadas ao longo dos 6 meses
anteriores. O langamento decorreu no Festival do "Peixe em Lisboa" seguindo-se depois
uma outra acdo de divulgacao no ambito do "Férum do Mar” em Maio.

Em Novembro, iniciou-se uma série de novas publicacdes na Teleculindria, desta vez,

mais focadas nas espécies Carapau e Pescada.

. Campanha de promogao do pescado das lotas portuguesas em érgaos de comunicagio

social, com enfoque no CCL e nas campanhas especificas a desenvolver pela
Docapesca.

Durante ano de 2014, foram publicados diversos artigos em jornais sobre as Campanhas
da Docapesca de Valorizagdo do Pescado como € o caso da Revista Marés, Revista
Pais Positivo, Revista de Marinha, Revista Negodcios Portugal e Jornal Campedo das
Provincias e em diversos 6rgdos de comunicacdo social regionais que, apos nosso envio
de Nota de Imprensa, decidiram efetuar reportagem sobre o evento. Tivemos também
uma noticia na Radio Regional do Centro durante o Festival da Sardinha ¢ Cavala da
Figueira da Foz e um spot publicitario na Radio Comercial relativo ao programa
Bomborde, Nio avangou o plano de comunicagdo previsio por razdes de contenglo

orgamental.

. Produzir etiquetas CCL para distribuigdo nos mercados municipais e grandes superficies

e de materiais promocionais e informativos, dirigidos ao pequeno retalho e ao
consumidor final.
Durante o 1°.semestre de 2014 reforgou-se a distribuicdo de etiquetas CCL nas grandes

superficies e pequeno retalho, num total de mais 3.800 etiquetas. A produgéo de novas
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etiquetas estd prevista para o 1°.trimestre de 2015, com a introdugéo das informagdes
obrigatérias ao consumidior, decorrentes da publicagdo do novo regulamento
comunitario.

Quanto a materiais promocionais, produziram-se folhetos sobre a Cavala e o Polvo.

Em colaboragdo com as autarquias produziram-se também Mupies para serem
colocados em outdoors indicados pelos respetivas municipios, para a valorizagdo das
espécies mais relevantes nas lotas de cada regi&o.

Até ao final do 4° trimesire, foram efetuadas 102 auditorias ao CCL, tendo os resultados
sido transmitidos aos aderentes, para melhoria do processo. Estas auditorias sfo apenas
efetuadas pela DCM e pela Delegacgdo Sul por dificuldades de disponibilidade de pessoal
nas restantes Delegagdes. O projeto CCL estd implementado em 6 insignias na Grande
Distribuigdo: Sonae (Lojas Modelo-Continente), Auchan (Lojas Jumbo e Pdo de Aglcar),
Jerénimo Martins (Lojas Pingo Doce), Mosqueteiros (Lojas Intermarché), El Corte Inglés
e Supermercados Apoldnia, representando um total de 878 pontos de venda.

Para motivar os responsaveis pelas peixarias realizaram-se agdes de formagdo no
intermarché e no El Corte Inglés.

Na sequéncia do langamento da nova etiqueta CCL com campo para preenchimento da
Lota de origem do pescade e da Campanha da Cavala, tem-se verificado um interesse
crescente por parte dos municipios e dos comerciantes na adeséo ao projeto CCL. O
total de pontos de venda do Pequeno Retatho subiu de 816 no final de 2013 para 876 no
final de 2014.

Reconhece-se a necessidade de uma monitorizacdo mais assertiva do projeto CCL, o
que ndo tem sido possivel, face as novas competéncias da Docapescca (DL 16/2014)
que implicou crescente fluxo de trabalho e atividades desta Diregéo, (componente

comercial e dominial)

IMPLEMENTAGCAO DE PROJETOS INOVADORES
3.2.1. Projeto "Hamburger de Cavala®.

Este projeto visa a criagdo de uma iniciativa, em forma de concurso de ideias para
receitas inovadoras, dirigida a Escolas Profissionais ou de Ensino Superior do continente
Portugués, que disponham na sua oferta formativa de cursos de hotelaria ou
restauragdo. O objetivo & a valorizag8o do pescado das lotas, em particular, espécies
ahundantes e de baixo valor comercial, como é exemplo a cavala & que, ao mesmo
tempo, sejam passiveis de serem produzidas de forma industrial, numa ética de inovacgéo
e desenvolvimento de novos produtos.

Este projeto foi langado durante o més de Outubro, durante o Rip Curl Pro, em Peniche.
Neste ambito, foram produzidos cartazes e folhetos promaocionais enviados a todas as
Escolas de Hotelaria e Profissionais com cursos de restauragdo. Foi também criada uma
pagina no site Docapesca, dedicada a este projeto. O periodo de entrega de receitas ira

decorrer até 15 de Margo.
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3.2.2. "Cabaz do Peixe” da Pesca Artesanal.
No ambito da valorizagdo dos produtos da pesca de pequena escala e das comunidades
piscatérias locais foi iniciado em Sesimbra pela AAPCS, uma associagdo de armadores
de pesca artesanal, um projeto piloto de comercializagdo de peixe fresco designado
“Cabaz do peixe”, em colaboragao com a LPN, a Docapesca, a Camara Municipal de
Sesimbra e a ADREPES, tendo sido objetc de uma candidatura ao Promar soé
recentemente aprovada.
Com os mesmos objetivos e ambito da valorizagdo dos produtos da pesca de pequena
escala e das comunidades piscatérias locais, o projeto “Cabaz do Mar" foi entretanto
iniciado em Margo de 2014, na Azenha do Mar, através de Protocolo de Colaboragdo
entre o Municipio de Odemira, a TAIPA — Organizagdo Cooperafiva para o
Desenvolvimento Integrado do Concelho de Odemira, a ACDPM -Associagao Cultural e
de Desenvolvimento de Pescadores € Moradores da Azenha do Mar e a Docapesca.
Este projeto piloto em Portugal visa replicar, para a comercializagéo do pescado fresco
em Portugal, o sucesso do cabaz de legumes PROVE, constituindo assim uma forma de
aproximar o consumidor do produtor com todos os beneficios que derivam de um canal
curto de comercializagao, nomeadamente: uma maior relagdo qualidade pre¢o para o
consumidor bem como um maicr leque de oferta de pescado, incluindo espécies menos
popularizadas no consumo, contribuindo para a diminuigdo de rejeicdes por parte do
pescador e 0 escoamento comercial de espécies como a cavala, tainha, carapau, faneca,
bodido, etc.
Este modele de canal curto de comercializagdo estd a consolidar-se, sendo objetivo da
Decapesca dinamizar a sua expansao a outras lotas do continente portugués, durante o
ano de 2015, O caso mais proximo serd Fuseta, seguindo-se outras lotas,
nomeadamente Armagao de Péra, Albufeira, Alvor, Ericeira, Mira, Vagueira, Angeiras,
Castelo do Neiva, contribuindo para a valorizagéo dos produtos da pequena pesca e das
comunidades piscatdrias locais, diminuindo as rejei¢des.

3.2.3. Mostras do Mar Portugal, projeto a desenvolver com o Turismo de Portugal em escolas
de hotelaria europeias.
Face aos inimeras solicitagdes de participag@o nos diferentes eventos ja referenciados,
e porque por outro lado foi dada primazia a consolidagéoc dos projetos em curso, optou-

se por reavaliar e adiar este projeto para momento mais oportuno.

3.2.4, Valcrizagdo de espécies de pescarias que utifizam artes seletivas: projeto com a SPEA e
Scigena para o desenvolvimento de uma matriz de critérios de sustentabilidade
ambiental, econdémica e social.

Este projeto tem como principal objetivo ¢ desenvolvimento de uma matriz de critérios de
sustentabilidade ambiental, econdmica e social, adaptada 4 realidade da pesca artesanal
nacional, tendo por base o Cddigo de Conduta para a Pesca responsavel da FAQ e
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outros indicadores disponiveis. A matriz a desenvolver serd testada e validada nas
pescarias que utilizam artes seletivas, como ¢ o caso do polve de armadilhas, a pescada
de anzol e o pescado capturado por pequenos palangreiros, visando a selegdo de
indicadores que poderdo ser apresentados nos pontos de venda ao consumidor final
(articulagd@io com o projeto CCL da Docapesca) e a adotar por parte dos pescadores.

A implementacéo do projeto, nomeadamente a recolha de dados e a caracterizagéo das
pescarias pré-identificadas in situ, pressupds o estabelecimento de um protocolo de
colaboragdo com algumas entidades com competéncias e conhecimentos ao nivel de
critérios de sustentabilidade ambiental e sua aplicagéo & pesca artesanal, como & o caso
da Sciaena — Associagdo de Ciéncias Marinhas e Cooperagdo e da SPEA — Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves. Este projeto estd em fase de recolha de dados
junto das pescarias, apresentagic junto das comunidades piscatérias locais, OF e
comerciantes de pescado, prevendo-se gue continue o seu desenvolvimento durante
2015.

DIVULGACAO DOS PROJETOS DOCAPESCA A NIVEL NACIONAL NUMA LOGICA
INTEGRADA E CONTINUA

3.3.1

3.3.2

Agdes de divulgagdo e sensibilizagéio para a inovagdo e sustentabilidade, ambiente e
consumo responsavel dos produtos da pesca no programa Bombordo (RTP N e RTP 2).
O *Programa Bombordo” visou a produgdo e difusdo em televisdo de uma série de 13
programas, com 25 minutos de duragdo cada, dedicados & economia do mar e aos
recursos da pesca, tendo em vista a informagéo e sensibilizagéio de toda a sociedade
sobre aspetos ambientais, de sustentabilidade, inovacéo, qualidade e de saide plblica
ligados ac mar.

Os programas foram emitidos na RTP2 e RTP internacional, entre Maio e Agosto, tendo
sido obtido um feedback muito positive por parte de vérias entidades ligadas ac Mar,
assim como foram rececionados véarios pedidos e sugestbes para novas tematicas a
abordar.

Foi entretanto apresentada uma nova candidatura Promar, com vista a produzir uma 22

série de 13 programas, a serem emitidos em 2015.

Participagdo em feiras e festivais gastrondmicos para reforgo da imagem do pescado das
lotas, através da cooperagdo com os diversos intervenientes, agregando OP e
Associagbes, nomeadamente o Peixe em Lisboa, Mega PicNic Continente (Lisboa), Art
Beer Fest (Caminha), Festival do Bacalhau {iihavo), Rip Curl Pro {Peniche) e Esséncia
do Gourmet (Porto) e as participagdes em feiras profissionais em Portugal, em
articulagdo com as organizagdes de produtores e associagles do setor, tais como a
SISAB (Lisboa) e o Férum do Mar (Matosinhos).

A participacdo em feiras e eventos gastrondmicos superou claramente o previsto e teve o

seu inicio logo em Janeiro, com o Mercado do Mar (Cascais).
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Em Abril, teve lugar o Peixe em Lisboa, onde se manteve o conceito do destaque didrio
as varias lotas do continente portugués, alargando o ambito aos Agores, com a
participagdo da Lotagor. Neste ambito, foi também desenvolvida a participagdo no
Sangue na Guelra, evento satélite do Peixe em Lisboa.

Até final do 1° semestre, a Docapesca participou também na Futurdlia {Lisboa}, Desafio
do Coragéo (Lisboa) , Feira Nautica do Tejo (Lisboa), Dia do Pescador (Olhdo), Algarve
Beer Fest {Albufeira), Festival da Sardinha e Cavata (Figueira da Foz) e Mega Pic-Nic
Continente, onde se desenvolveram atividades e mostras relacionadas com o mar, em
colaborac&o com diversas entidades do selor EMEPC, Aporvela, For-Mar e a Associagédo
Naval Sarilhense.

No 3° Trimestre, a Docapesca esteve presente no Art Beer Fest (Caminha), Congresso
dos Cozinheiros (Lisboa), Porto Wine Fest, Festa da Ria Formosa (Faro), Festival do
Bacalhau (ilhavo), FATACIL (Lagoa), Supergastronomicos (Vilamoura), Feira da Dieta
Mediterranica (Tavira) e Festival do Polvo {Zambujeira do Mar).

No 4° Trimestre, a Docapesca esteve presente no Congresso Nacional de Turismo de
Culinaria (Figueira da Foz), Portugal Agro (Lisboa) e Esséncia do Gourmet (Porto).

3.3.3 Receitas inovadoras de pescado, através de iniciativa dirigida as escolas profissionais ou
de ensino superior do continente portugués.
No dmbito do projeto INOVEMAR - Inovacéo no Processamento de Produtes do Mar do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC} que visa a criagio de novas formas de
processamento e inovagdo para a valorizagdo de produtos da pesca de menor valor
comercial mas de relevancia local, foi estabelecido um Protocolo de Colaboragéo entre a
Docapesca e o IPVC para a divulgagdo das novas refeigdes de pescado, economicas e
com inovagdo ao nivel da embalagem, bem come outros produtos de valor acrescentado
feitos 4 base de pescado de menor valor comercial.
Celebrou-se em Julho de 2014, um protocolo com o CCMAR, com o objetivo da
valorizagdo dos recursos pesqueiros, nomeadamente a Cavala, bem como a valorizagdo
da identidade e das tradigbes da comunidade piscatoria e 0 escoamento de recursos

pesqueiros rejeitados ou subaproveitados, promovendo uma pesca sustentavel.

18 Relatério de Atividades — Ano 2014



ORIENTAGAO ESTRATEGICA IV
MODERNIZACAO

Aperfeicoar o canal da Web para garantir maior transparéncia e igualdade nas atividades

comergiais.

Implementar, faseadamente, um novo modelo de leildo.

Divulgar e fidelizar clientes no sistema de venda de pescado online.

Criar novas funcionalidades sedeadas na pdgina de Internet.

Aperfeigoar o sistema de emiss&o de guias eletronicas.

Promover a formagédo continua dos Recursos Humanos.

Encetar novos desafios no dominio da eficiéncia ambiental e energética.

Informatizar e melhorar os equipamentos.

Comunicar e medir a satisfagdo dos clientes.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
FORMAGAO CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

4.1.1

413

Propor, implementar e acompanhar, técnica e pedagogicamente, as ag0es de formagéo
profissional de acordo com o Plano de Formagéo, tendo porobjetivos a valorizagéo dos
trabalhadores e o cumprimento da legislagdo laboral em vigor.

No Plano de Formagdo proposto, para 2014, e aprovado pelo C.A, estavam planeadas
71 acdes de formagdo com o total de 5.162 horas. Até 31 de Dezembro, foram
realizadas e frequentadas 79 agdes de formagdo, com o total de 4.280 horas,

correspondendo a cerca de 83% do total das horas de formagéo planeadas.

Garantir a execucdo das medidas legais em vigor no d&mbito da seguranga, higiene e
satide no trabalho (auditorias anuais/formagéo/avaliagao de riscos profissionais).

Os relatorios de auditoria no Ambito da Higiene e Seguranga no trabalho foram
elaborados, ao longo do ano de 2014, encontrando-se concluidos. As inconformidades
resultantes da andlise dos referidos relatdrios iro ser alvo de avaliagéo para a curfo
prazo poderem vir a ser corrigidas e/ou totalmente dirimidas.

No dmbito da higiene e seguranca no trabalho foi realizada, em todas as instalagoes da
Docapesca, a manutengao/inspecac dos extintores cujos relatérios entretanto entregues
permitem a planificacdo da substituigdo dos equipamentos rejeitados (nfo conformes).

Todos os equipamentos rejeitados serdo substituidos.

Reforgar a formagdo dos técnicos operacionais das lotas nas questbes da manutencéo
da cadeia de frio, através de modulos de formagado ministradas, sempre que possivel, no
local de trabalho.

Foram realizadas, conforme previsto no plano de formagdo, 3 acgbes de formagao no

ambito dos equipamentos de frio e climatizagdo (camaras frigorificas e fabricas de gelo)
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direcionadas para os trabalhadores que desempenham as fungBes de técnicos de

manutengao em ambiente de frabalho.

41.4 Reforgar a formagdo nas novas areas de atividade como Autoridade Portuaria - gestéo
ambiental portuaria, exploracéo de cais, projeto e obras maritimas
No corrente ano, no &mbito da area gestfo portuaria e ambiental, foram realizadas 6
agdes de formagdo frequentadas por 12 trabalhadores na area de Direito do Mar e
Sistemas de Gestdo Ambiental Portudria.
No ditimo trimestre, de 2014, mais 2 trabalhadores iniciaram e completaram a frequéncia
"Cursc de Especializagdo em Gestdo Ambiental Portuaria” com aproveitamento, no
ISCIA — Aveiro.
No computo do ano, neste dmbito, foram realizadas 7 agdes de formacéo frequentadas

por 18 trabalthadores.

SISTEMA DE GESTAO
4,21 Consolidar o Help Desk na drea financeira, por forma a aumentar a eficiéncia e eficacia
do novo modelo resultante da reestruturacdo administrativa e financeira.
Nao foram desenvolvidos quaisguer trabalhos no que concerne a utilizaggo do sistema
de Help Desk na fungdo financeira, uma vez que com a integragdo das novas
competéncias, optou-se por adaptar a base existente do sistema de Help Desk & nova

realidade da empresa, ¢ gue se prevé que s possa ser realizado no préximo ano.

4.2.2 Desenvolver e consolidar 0 modelo de indicadores de gestfo, através do sistema de
informagao da empresa.
Tem vindo a ser desenvolvido o novo modelo de indicadores de gestdo, procurando
reformular o reporte existente de mode a incluir a nova realidade da empresa.

4.2.3 Consolidar o sistema de gestao documental.

O sistema de gestdo documental encontra-se a funcionar, devendo ser alargado a toda a
empresa no proximo ano.

O sistema foi objeto de uma Auditoria no &mbito da Auditoria da Diregho Geral de
Arquivos, Livros e Bibliotecas (DGALB), tendo sido rececionado o respetivo relatério no
decurso do 3.° trimestre. Como resultado desta auditoria, foi promovido um Estudo de
Diagnostico e Plano de Acgdo para ¢ Arquivo e Gestdo Documental por uma empresa
especializada nesta matéria tendo sido entregue o Relatério recentemente, pelo que os
resultados e propostas serfo analisadas, e eventualmente concretizadas, durante o ano
de 2015,

A Empresa continua a desenvolver e implementar os melhores procedimentos para

potenciar a utilizag@o deste sistema.
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4.2.4 Analisar e rever globalmente os periodos de vida Util estimados para os ativos, tendo em
consideracdo as condigbes especificas de utilizagdo dos bens, o desgaste normal
esperado, o perfodo de controlo sobre o ativo face aos contratos de concessdo e
licengas de exploragio existentes.

Prosseguindo a actividade, iniciada em 2013, de inventariagdo fisica dos activos fixos
registados, efectuou-se em Maio uma deslocacao & Delegagdo Norte, visando:
¢ \liana do Castelo: inventariagéo fisica dos activos fixos registados no Porto de
Pesca (lota, armazéns e dreas circundantes), na sequéncia do projecto
PROMAR de requalificacdo do edificio da lota e melhoria das condigbes de
implementacéo do HACCP; levantamento das novas dreas decorrentes do
Contrato de Concesséio com a APVC celebrado em Margo de 2014 e
consequente adequagao dos perfodos de vida Gl dos activos afectos 4 mesma,
e Vila Praia de Ancora: inventariagéo fisica dos activos afectos & nova lota, na
sequéncia do projecto PROMAR e levantamento das edificagdes do ex-IPTM
que passaram para a jurisdi¢do da Docapesca.
Em Setembro realizou-se uma deslocagdo a Delegagdo Sul, tendo sido realizada a
inventariagdo fisica dos equipamentos afectos a: Estaleiro Naval de Portimao, Marinas
de QOlhdo e Faro e oficinas do IPTM em Tavira.
A inventariagao fisica prevista dos activos fixos registados em Vila do Conde e na Pévoa
do Varzim, que deveria abranger também as edificagbes do ex-IPTM que transitaram
para a Docapesca, ndo chegou a ser realizada, dada a n&o concluséo das obras de

requalificagdo em tempo Util. Prevé-se a sua realizago no 1.° semestre de 2015.

4.2.5 Desenvolver os trabalhos do Gabinete da Auditoria Interna tendo em conta as
recomendacgdes do Revisor Oficial de Contas e a melhoria da eficiéncia da empresa.
O «Plano Anual de Auditorias Internas para 2014» (PAAI 2014}, concebido com base
nas recomendagbes do ROC e a melhoria da eficacia e eficiéncia da empresa, aprovado
em novembro de 2013 pelo Conselho de Administracao, foi pontualmente cumprido:

o «Relatorio Final da Auditoria & Prestagdo de Trabatho Suplementar»: Integrou
informacao das seis delegagdes. Embora a sua entrega estivesse prevista para o
quarto trimestre (outubro), foi antecipada pela entrega do documento final ao
Conselho de Administrag&o, em 30 de julho, e despachado por este 6rgéo na sua
reuniao de 31/07/2014.

No quarto trimestre de 2014 foram entregues os seguintes Relatérios de Auditoria:

¢ «Relatdrio as Deslocagdes em Servigon: Integrou informagéo recolhida na sede e
em seis delegagdes. O GA deu cumprimento as normas do Manual de Auditoria
Interna e integrou os contributos resultantes das reunides finais com as diregdes
da sede gue gerem esta matéria; a Diregdo de Apoio Juridico e Recursos
Humanos e a Diregdo Financeira. O GA entregou o Relatdrio em outubro de 2014.

s «Monitorizacdo e VerificagBes Periodicas dos Saldos de Caixa»: Relatorio Final

baseado nas deslocagdes as delegagdes. Entregue em 15/12/2014.
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» «Relatério de Auditorfa ac Processc de Gestdo da Informagdo na Docapesca —
Comunicacéo Interna e Institucional»; Concluido e enviado ao Conselho de
Administracdo em 15/12/2014.

e «Relatdrio Final de Monitorizagdo — Documentos de Transporte e Guias de
Transferéncia de Pescado»: Concluido e entregue ao Ceonselho de Administragéo
em 11/10/2014.

o «Relatdric ao Processo de Gestio da Informagdo — Comunicagdo interna e
institucional»: Concluido e entregue ao Conselho de Administragdo em
15/12/2014,

o «Relatorio da Monitorizagdo ao Processo de Confratag@o Publica»: Concluido e
entregue ao Conselho de Administrag8o em 19/12/2014.

Para além dos Relatorios de Auditoria, o GA colaborou ainda nos seguintes processos:

+« «Manual de Procedimentos da Docapesca»: O GA foi incumbido da monitorizagéo
do manual. Sempre que lhe foi requerido apresentou propostas, incluiu ou propds
a alteragdo/atualizagdo de procedimentos e aditou novos procedimentos, em
parceria/colaboragéo com outras diregdes, guando tal se revelou imprescindivel.

¢ Dando cumprimento as orientagbes do Conselho de Administraggdo, no Ultimo
trimestre de 2014, colaborou em diversos processos do Conselho, incluindo os
das novas competéncias atribuidas a Docapesca.

No final do Gltimo trimestre de 2014, o GA elaborou os Relatdrios de Monitorizagé@o do
Planc de Prevencdo da Corrupgdo (referente ao ano de 2014) e do Plano para a

Igualdade e N&o Discriminacio (referente ao 2.° semestre de 2014).

4,26 Monitorizar o cumprimento das normas legais da responsabilidade da Autoridade
Tributaria — guias de transporte & E-fatura.
O «Relatério Final de Auditoria de Monitorizagdo acs Documentos de Transporte e Guias
de Transferéncia de Pescado — 2014», concluido em 10 de Setembro, integrou os
contributos das visitas técnicas realizadas a cinco delegacgtes e ¢ acompanhamento dos
trabalhos produzidos na sede. Foi entregue ao Conselho de Administragdo, em
11/10/2014.

APERFEICOAR O CANAL DA WEB E CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES NO SiTIO DA
INTERNET
Neste contexto, o GA previu no seu Plano Anual de Auditorias um trabalho que fosse de
encontro a este objetivo e servisse de reflexdo a forma de divulgagdo/comunicagéo da
empresa, tendo produzido o «Relatério de Auditoria ao Processo de Gestéo da Informagédo na
Docapesca — Comunicacdo Interna e Instifucional», dos quais resultaram indicagbes e

sugestdes a implementar em diferentes areas de agéo.
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4.3.1

4.3.2

433

434

4.3.5

4.3.6

Reforgar e criar maior acessibilidade &s transagdes comerciais das lotas, quer ao nivel
do pescado fresco do mar, quer de outros produtos que |he possam vir a ser
adicionados.

As solicitagbes/questdes colocadas, s@o dadas as respostas dentro do menor tempo
possivel.

O sistema de leildo de aquicultura, foi um projeto iniciado pela DINF e DEXP,
operacional desde Novembro de 2012, em que a DC&M efetuou apenas a sua
comunicacdo. Contudo a participagdo € dececionante por motivos de mercado, pois nao

se verificou a adeséo dos aquicuitores.

Maior abertura ao mercado, potenciando o aumento da procura de pescado em lota.

A Docapesca tem estreitado relagbes quer com as Grandes Superficies, quer com o
Pequeno Retalho, quer no mercado interno, quer internacional, com vista a captagéo de
novos compradores e de novos mercados, através também da sua presenga em feiras

internacionals.

Reforgar a divulgagao dos sistemas de venda online disponiveis na Docapesca.

Em 2014, as compras on-line representaram 1.185.340€, que se traduz num aumento
substancial face ao ano transato {931.808€) e foram efetuadas essencialmente por 4
clientes: o 1.° cliente comprou 976.208 € e, em menor escala, o 2.° cliente com 123.501
€, 0 3.° com 46.960 €. Até final do 4.° trimestre, registaram-se 8 novas adesbes, muilo
embora, com compras diminutas ou nulas. Serd necessario um acompanhamento mais
préximo destes novos aderentes, com vista a avaliar o porqué da quase auséncia de
compras, 0 que ndo tem sido possivel, face as crescentes atividades de valorizagdo do

pescado, entre outras.

Consolidar o sistema de venda online do pescado de aquicultura.
Por falta de ades3o dos aquicultores ao sistema, ja referidos nos pontos anteriores, este

projeto encontra-se suspenso.

Acompanhar, monitorizar e avaliar sistematicamente os resultados da implementag&o
dos sistemas online existentes.

Diarilamente s@c monitorizados todos os sistemas de venda online e realizadas as
correcoes necessarias.

A DCM em articulagdo com Diregéo Informética e o Departamento de Estatistica tem
acompanhado a evolugdo em termos de adesdes e compras efetuadas.

O sistema online continua a ter uma adeséo crescente por parie de novos comerciantes,
encontrando-se atualmente a dar resposta plena as operagbes de compras de pescado

efetuadas neste sistema.

Monitorizar e melhorar o sistema de emissdo de guias eletrénicas.

23 Relatério de Atividades — Ano 2014

DOCAPESCA

PORIOS E LOTAS, 5.A.

HS



A

DOCAPESCA

PORT0S E LOTAS, 5.A,

O sistema de guias eletrénicas enconfra-se implementado em todos os locais sclicitados,
sendo que a emissao de guias cresceu mais de 30% neste Ultimo frimestre. Este sistema

esta em fase de certificagéo.

INFORMATIZAR E MELHORAR OS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS
Com a enirada em vigor do DL 16/2014, de 3 de fevereiro, foi necessario integrar os sistemas
existentes nas duas entidades. Assim, foram instalados sistemas de comunicagdes de rede de
dados por antena, no ex-IPTM de Peniche e Nazaré, de forma a estarem conectados a nivel

nacional e terem acesso as aplicacdes da empresa e acesso a Internet.

4.4.1 Imptementar faseadamente um novo modelo de leildo.
Durante 2014 foram desenvolvidos os procedimentos junto da Autoridade Tributaria com
vista & certificac@o da facturagdo emitida pelo sistema de 1.* venda de pescado, tendo

sido obtida a certificagdo em Setembro.

4.4.2 Inventariar todos os processos ligados ao leildo de pescado (administrativos e de
exploragdo), com o objetivo da fufura substituig8o da aplicagdo atual por uma nova que
satisfaca plenamente fodas as necessidades da empresa.

Por imperativo das Recomendagdes Comunitarias, Reg. 1397/2013, quantc a
rastreabilidade do pescado, foram introduzidas novas funcionalidades no sistema de

leildo de pescado, o que obrigou a uma actualizagio do sistema em todas as lotas.

4.4.3 Definir uma base de dados sobre os elementos necessarios a todas as lotas para uma
nova aplicagéo informatica de |eil&o de pescado, a gerir centralmente.

Nao foi ainda possivel iniciar esta agao.

444 Acompanhar e monitorizar a aplicaggo informatica desenvolvida para a lota de
aguicultura.
Nao tendo sido registado qualquer solicitagde, ndc se realizou qualquer ac@o de

monitorizagdo especifica encontrando-se a aplicagio implementada.

COMUNICACAO E MEDICAO DA SATISFACAO DOS CLIENTES
Neste ambito, o GA incluiu no seu Plano Anual de Auditorias um trabalho que enquadrasse
este objetivo e conduzisse a empresa a reiletir sobre a a forma como desenvolve os seus
processos de divulgagdo/comunicacdo, tendo produzido o «Relatdrio de Auditoria ao
Processo de Gestdo da Informagéo na Docapesca — Comunicagao Interna e Institucional»,
relatério entregue no final do ano. Os resultados e recomendagdes foram enviadas aos

servigos para avaliagdo € propostas de implementacao.
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4.51

452

453

454

4.5.5

4.56

Divulgar quinzenalmente, interna e externamente, a newsletter infolota, nas suas versoes
online € em papel.

A Infolota tem sido editada regularmente, mas mensalmente, tendo sido publicadas 8
edicdes até ao final do 4° frimestre.

Foi reconhecido (relatério do GA) que sera necessario reavaliar/reforgar ¢ procedimento
para a escolha de temas a noticiar (informagdo base das decisdes do Conselho de

Administragao).

Divulgar online, semanal e internamente, a Agenda Docapesca.
A Agenda Docapesca tem sido editada regularmente, reconhecendo-se contudo que em
algumas semanas, ndo foi possivel a sua elaborag&o com as noticias recebidas, aspecto

referenciado no relatério do GA e sujeito a recomendagdes.

Divulgar diariamente noticias no site Docapesca € nas redes sociais, designadamente
iniciativas da empresa, estatisticas de venda de pescado ou outros contetdos.

O site da Docapesca registou 74.591 visitantes até final de 2014, o que representou um
acréscimo face ao perfodo homologo do ano anterior (69.471). A pagina da Docapesca
no Facebook, foi ativada no dia 12/12/2013 enconirando-se atualizada como esperado.
Reconhece-se gue se trata de um instrumento que podetria ter maior dindmica mas isso

comportaria mais riscos e pessoa/agéncia dedicada a este tema.

Divulgar o Observatorio de Precos Médios do Pescado em Lota, através de correio
eletrénico e site da Docapesca.

O Observatorio de Pregos Médios do Pescado em Lota tem sido divuigado com a
periodicidade semanal prevista, para a base de dados de contactos de e-mail atualizada
(2861 contactos) e através do site da Docapesca, registando-se um grande interesse por

parte de agentes econdmicos e publico em geral.

Medir a satisfacdo dos clientes (armadores, compradores, clientes dos servigos
comerciais e outros) sobre os servicos prestados pela Docapesca, através da aplicagéo
de questionarios.

A medigdo da satisfagdo dos clientes internos prevista para o 2°.semestre de 2014, néo
se realizou por motivos que se prendem com o acréscimo de areas de agdoftemas da

DCM, face a integrago do ex-IPTM. Esta previsto realizar no 1.° semestre de 2015.

Medir a satisfagdo dos clientes internos (trabalhadores da empresa), através da
avaliagdo dos servicos centrais pelas delegagdes e da avaliaggo das delegagBes pelos
servigos centrais, aplicando questionarios (em colaboragdo com a DAJRH).

Os questionarios de avaliacdo de satisfagdo dos trabalhadores ndo foi realizado,

prevendo-se a sua elaboragdo e envio no 1° frimestre do proximo ano.
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A medic3o da satisfagdo dos clientes internos prevista para o 2°.semestre de 2014 foi
adiada para o 1° semestre de 2015, face & necessidade de responder as questdes que

se revelaram prioritarias relativas a integracéo dos portos de pesca.

4.5.7 Avaliar o Clima Organizacional da Docapesca, através da aplicagdo de questiondrios
junto de todos os trabalhadores da empresa (em colaboragio com a DAJRH).
Em virtude do acréscimo de frabaltho decorrente da integragao dos trabalhadores do
IPTM e devido & auséncia de uma frabalhadora por baixa (licenca de maternidade) ndo
foi possivel aferir o grau de satisfagdo organizacional dos trabalhadores da Docapesca.
Pretende-se proceder a realizagdo e avaliagdo do referido questionario o mais rapido

possivel (1.2 trimestre de 2015},

EFICIENCIA AMBIENTAL E ENERGETICA

4.6.1 No &mbito do Sistema de Gestao Ambiental e de acordo com a Norma Internacional 1ISO
1400 estd prevista a realizagio de auditorias a politica ambiental da Docapesca
conforme o plano anual a aprovar pelo Conselhe de Administragao.
A implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) foi finalizada com a realizagao
de agdes de formagao realizadas ac nivel da Direggo e dos responsaveis do SGA das
varias Delegagdes, durante o final do ano de 2013 e principic de 2014 (janeiro e
fevereiro).
Foi preparado o Plano Anual e os contelldos das Auditorias Internas Ambientais e de
Conformidade Legal.
No ambito das Auditorias previsias foi realizada uma Auditoria (Porto de Pesca de

Sines).

4.6.2 Elaborar o Relatdrio de Sustentabilidade da Docapesca relativo a 2013,
No Ultimo trimestre do ano deu-se o arrangue dos trabalhos de elaborag@o do Relatério
de Sustentabilidade, referente ao biénio de 2013 & 2014, com a realizagdo da primeira

reunido do grupo de trabalho.

4.6.3 Reforgar a cooperacdo institucional com a DirecBo-geral dos Recursos Naturais,
Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM) — cumprimentio de medidas administrativas
referentes aos limites de capiuras de pescado e tamanhos minimos de pescado,
acompanhamento das medidas a implementar de acorde com a nova Politica Comum de
Pescas; continuacdo da negociagdo da coniratagdo dos Observadores presentes a
bordo de embarcagdes portuguesas a operar na Zona NAFQ e nas armagdes de captura
de atum rabitho, no Algarve, participagdo ativa na Comissdo de Acompanhamento da
Sardinha e processo de certificagdo da mesma.

A Docpesca participou na elaborago do procedimenio para a contratagdo de
Observadores de Pesca em Armacdes de Atum Rabilho, tendo sido assinado contrato
com a empresa SEAEXPERT, e as Armac8es de Atum das Empresas Real Atunara e
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Tunipex, para os anos de 2014, 2015 e 2016, tendo a contratagdo destes servigos sido
efetuada durante o 1.° Semestre de 2014. E efetuado o acompanhamento e a
monitorizagéo destes servico.

O Departamento de Estatistica, cedeu a informagéo necesséria para o cumprimento de
medidas administrativas referentes aos limites de capturas de pescado e tamanhos
minimos de pescado, bem como no que diz respeito as solicitagdes de informagdo para
o Acompanhamento das medidas a implementar de acordo com a nova Politica Comum
de Pescas.

A Docapesca, através do seu Departamento de Estatistica, tem vindo a participar de
forma activa no Projeto SEAMIND (monitorizagdo e indicadores da ENM 2014-2020) -
piloto pesca;

A Docapesca, através da DEXP/DE e dos membros do CA tem participado na Comiss&o
de Acompanhamento da Sardinha, quer através da prestagdo de informagéo estatistica
disponibilizada quer nas reunides de trabalho técnico da responsabilidade da DGRM.

4.6.4 Monitorizar o Plano de Eficiéncia Energética aprovade e integrar, sempre que possivel,
os diferentes usos portuarios.
A monitorizagdo dos consumos energéticos, a tempo real, ja esta operacional nas lotas
de Viana do Castelo, Matosinhos, Peniche, Nazaré e Setlbal. Este sistema estara
operacional em breve, nas lotas da Povoa do Varzim, Figueira da Foz, Nazaré, Olhdo e
Vila Real de Santo Anténio, dado que as instalagbes elétricas serdo objeto das
necessarias alteragbes e serdo instalados os equipamentos de monitorizagdo, no ambito
dos trabalhos de requalificagio dessas lotas, com execugdo em curso.
Um dos aspetos relevantes das ages relativas & melhoria da eficiéncia energeética, € a
poupanca de energia em iluminacéo devido as agdes realizadas e que a monitorizagao

permite determinar.

4.6.5 Melhorar os componentes e equipamentos existentes, com vista a aumentar a eficiéncia
energética.
Os projetos de requalificagdo das Lotas integram importantes agbes no dominio do
emprego de componentes e equipamentos que aumentam a eficiéncia energética. Citam-
se a titulo exemplificativo os ganhos anuais em projecdo, que a utilizagdo de novos
equipamentos com elevada eficiéncia energética ja instalados em Viana do Castelo e em
Matosinhos representam:
- Poupanga pela lluminagdo Eficiente na lota de  Matosinhos:
A poupanga na iluminag&o na nave da lota no Ultimo ano equivale a 40%, e o valor
estimado de poupanga & de 1.925€/ano.
- Poupanga pela lluminagdo Eficiente na lota de Viana do Castelo. A poupanga na
iluminagao na nave da lota no Uitimo ano equivale a 20%, e o valor estimado de

poupanca & de 666€/ano.
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Nio é possivel ainda dar informacgdes relativas as outras lotas supraindicadas, dado o
reduzido termpo de funcionamento nestas Lotas dos sistemas instalados,.

46.6 Continuar a sensibilizagdo para uma methor utilizagdo da energia elétrica,
designadamente ao nivel das tarifas de menor custo para a empresa.
Os cartazes de informagac e {ou} outras agdes conducentes a uma melhor utilizagdo da
energia elétrica, elaborados em 2013, continuam afixados na maior parte dos locais
desde o 2° Semestre desse ano. A renovagio/atualizacdo dos mesmos, so € justificavel
ser efetuada quando estiverem concluidas as obras de requalificagio. Por estas razdes

ndo houve novas agdes no decorrer de 2014.

ORIENTAGAO ESTRATEGICA V

GESTAO PORTUARIA E DOMINIAL NAS AREAS DE JURISDICAC TRANSFERIDAS AO
ABRIGO DO DL 16/2014 DE 3 DE FEVEREIRO

Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portudrias — assinalamento
maritimo.

Garantir o acesso em seguranga das pessoas e bens as areas portudrias (portarias, vigilancia,
vedacdes reordenamento e limpeza dos espagos).

Garantir a seguranca de pessoas e bens nas principais pontes-cais de apoio & pesca e transporte
fluvial, intervengdes de manuiengio das pontes-cais.

Potenciar a utilizagdo das dreas e espagos existentes na area de jurisdigdo portuaria para os
diferentes usos compativeis com a missdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA — pesca, armazéns
para armadores e comerciantes, apcios &s marinas e docas de recreio, estaleiros navais e
atividades conexas.

Integragdo de Procedimentos e Tarifarios.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
SEGURANGCA DOS ACESSOS MARITIMOS AOS PORTOS DE PESCA
5.1.1 Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias, através de

intervengdes de manutengéo e investimento necessarios ao assinalamento maritimo  —
faréis e balizagem -, com base nas vistorias e propostas da Diregdo Geral de Fardis
Foi preparada com a Diregdo de Fardis (DGAM) a revisdo de todos os Profocolos
existentes com o IPTM para as Delegagdes Norte, Centro e Algarve cobrindo a maioria
das situagbes de balizagem e assinalamento maritimo nos portos de pesca e marinas de
recreio, tendo sido assinados os Protocelos no final do ano e efetuadas algumas

reparagGes mais urgentes (Lagos e Cabanas)

SEGURANGCA DAS PESSOAS E BENS NOS PORTOS DE PESCA
5.2.1 Garantir 0 acesso em seguranca das pessoas e bens as areas portuarias, através da
instalagdo de portarias e contratos de vigilancia, reabilitagdc das vedagbes e

reordenamento e [impeza dos espagos nos principais portos de pesca
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Foram realizados contratos de limpeza e desinfegdo de espago e dreas portuarias da
Povoa do Varzim, Nazaré, Peniche Sagres, Lagos, Albufeira, Quarteira, Olhdo, Portimao
e Vila Real de Santo Antonio.

Foi efectuado o concurso para a Vigilancia e Controlo de Portaria das portarias dos
Portos de Pesca da Pévoa do Varzim, Portim&o, Olhdo, Quarteira e Porto de Recreio de
Olhéo, estando o servigo ja implementado.

Foi assegurada a continuidade do servico de portaria dos Portos de Pesca de Peniche e
Nazaré, até final do ano de 2014, assumindo a Docapesca a responsabilidade

anteriormente atribuida ao ex-IPTM.

SEGURANCA NA UTILIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE APOIO A PESCA, NAUTICA DE
RECREIO E TRANSPORTE FLUVIAL
5.3.1 Garantir a seguranca de pessoas e bens nas principais pontes-cais e plataformas

flutuantes de apoio & pesca, nautica de recreio e transporte fluvial, através da avaliagao
do estado das mesmas e intervengdes de manutengdo/reabilitagdo necessarias para a
sua utilizagdo em seguranga.
Foram retiradas as plataformas flutuantes degradadas e em risco de deriva no Porto de
Pesca de Albufeira e da plataforma flutuante de apoio & Pesca Artesanal de Olh&o, tendo
esta Gltima sido substituida por uma nova plataforma.
Com o apoio da Autoridade Maritima implementou-se o assinalamento do Canal de
Cabanas e iniciaram-se os trabalhos de revisdo do Regulamentc de Uso das
Infraestruturas Portudrias da Marginal de Cabanas e llha de Cabanas; contratualizou-se
a intervengdo da reposi¢ao dos fundos junto dos Cais de Passageiros da Marginal de
Cabanas e llha de Cabanas, para melhoria da seguranga dos procedimentos de
embarque e desembarque de passageiros.
Em Tavira foi contratualizado uma intervengdo nos Cais das Quatro-Aguas e da llha de
Tavira ( em fase final}, bem como a reabilitagdo do Cais do Lixo da llha de Tavira
{concluida).
Em Faro, reabilitado o Passadigo do Esteiro do Ladrdo, permitindo que o embarque e
desembarque de passageiros de e para as ilhas se realize em seguranga.
Nos Estaleiros Navais de Portimdo (Parchal/Lagoa) foi reabilitado o pavimento,
permitindo que o Tavellift (com varias reparagdes pela Docapesca e o apoio da DGRM -
substituigdo dos pneus) possa circular e prestar servigo em seguranga.
Em Peniche foi reparado o pavimento da area junto & Néutica de Recreio. Foi reabilitado
o molhe/cais da Ponta da Areia. O Projeto do Prolongamento do Molhe interior do Porto,
com vista & criagéo de condigbes de acalmia para a area de recreio e maritimo-turistica,
foi concluido.
Foram reparados os Travellift dos Portos de Pesca da Nazaré e Peniche ¢ iniciade o
procedimento de aquisigBo de Seguros para esta atividade (Nazaré, Portim3o e

Peniche).
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Em Vila Praia de Ancora foram substituidas as plataformas flutuantes de apoio a Nautica
de Recreio.

Foram adjudicados a aquisigdo e colocagdo de escadas e defensas para os cais de
Sagres {acostagem e abastecimento de combustiveis} e escadas para o Cais de

descarga de Olhdo.

AVALIACAO DE MODELOS DE GESTAO DAS AREAS/EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS NAS
AREAS PORTUARIAS

5.4.1

542

Potenciar a utilizagao das areas e espacos existentes na area de jurisdi¢do portuaria
para os diferentes usos compativeis com a missdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA —
pesca, armazéns para armadores e comerciantes, apoios &s marinas e docas de recreio,
estaleiros navais e atividades conexas, reavaliando a oportunidade de diferentes tipos de
licenciamento (licengas/concessdes/parcerias) por forma a melhor gerir 0s espagos ¢
bens do Dominio Publico.

Foi concluido o Estudo de AvaliagBio de Oportunidades de Valorizagdo das
infraestruturas e dos espagos existentes nos Portos da Delegac&o Norte — Vila Praia de
Ancora, Viana do Castelo, Castelo do Neiva, Esposende, Povoa do Varzim e Vila do
Conde.

G estudo demonstrou que, salvaguardada a limitagdo sobre a informag@o histérica, a
Area Dominial do Norte, tal como se apresenta na presente data, é geradora de Cash
Flow negativo, donde resulta um consumo anual de recursos financeiros proximo dos
480 mil euros, ndo havendo sub-regido que se distinga pela positiva.

Igualmente descreve medidas de opiimizagdo dos recursos instalados, numa odptica
imediata e também estrutural.

Procedeu-se também ao levantamenio do patriménio edificado, associando-lhe os
rendimentos e custos gerades, para apoio fulurc & avaliagdo dos ativos a incorporar no

balango da Docapesca.

Integracdc de Procedimentos e Tarifarios existentes para o mesmo tipo de uso e nas
diferentes areas portuarias

Foram harmonizados procedimentos e os tarifarios, para o licenciamento das diferentes
atividades portudrias que passaram para a jurisdigdo da Docapesca por forga da entrada
em vigor do DL 16 /2014, de 3 de Fevereiro.
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA VI

ABERTURA AOS SETORES

Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento e parceria com o Setor da
Pesca e da Nautica de Recreio, bem como a dos Estaleiros Navais integrados, como atividades

gue coincidem e concorrem nos mMesmos espagos portuarios.

OBJECTIVOS CPERACIONAIS PARA 2014

6.1.1 Criar uma rede de apoio & pesca local na implementagdo da faturagéio eletrénica e
regime das guias de transporte.
O programa de faturagdo eletrénica e emissédo de guias de transporte ja se encontra
implementada em todas as lotas da Docapesca e encontra-se em pleno funcionamento.
Nos locais referenciados como necessario foram colocados equipamentos e uma rede
de comunicagdes de forma a dar resposta aos itens referidos.
Sempre que se encontram suspeitas de ndo cumprimentc dos procedimentos a
Docapesca reporta & Inspecgdo Geral das Pescas, para que sejam tomadas as
medidas corretivas necessarias em todas as lotas do pais em que existem
equipamentos informaticos, que se encontram ligadas & Sede da Docapesca, de forma

que todo o apoio necessaric possa ser prestado.

6.1.2 Reforcar a presenca da Docapesca nos grupos de trabalho, eventos, reunibes,
seminarios sobre a tematica do Mar, em parceria com as entidades e demais
intervenientes do setor, dinamizando o didlogo e constituindo-se como plataforma de
transferéncia de conhecimentofinformacéio sobre diferentes aspetos da produgéo,
comercializagdo e inovagdo no setor do pescado.

A Docapesca foi convidada a participar na Comissédo Permanente de Acompanhamento
para a Seguranga dos Homens do Mar, tendo participade em todas as reunides e sido
responsavel pela organizacéo da reunido de Novembro em Settbal.

Foi convidada a aderir & ABAE - Associagdo da Bandeira Azul da Europa -
acompanhando as agbes apenas em modo ndo presencial (on-line).

No que diz respeito aos Portos e Marinas pretende-se o reforgo da implementagéo das
medidas que vdo no sentido da sustentabilidade ambiental e boas praticas que

melhorem os servigos prestados com menor “pegada” ecolégica.

6.1.3 Participar em GT, eventos/seminarios/feiras sobre as temdticas da Nautica de Recreio e
Estaleiros Navais, integrando as Associacbes nacionais mais representativas destas
atividades, com vista ao maior conhecimento sobre estas tematicas e permitindo avaliar

as melhores praticas.
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A Docapesca, Portos e Lotas foi convidada a participar em reunies sobre a Nautica de
Recreio (Oceanus XX| e AEP), e bem como APPR ( Associagio Portuguesa dos Portos
de Recreio} tornando-se socia e estando presente nas reunides da Associagdo.

Por outro lado, através dos fundos comunitarios propds a realizagdo de um fime
comentdrio sobre os Estaleiros Navais Nacionais como ferramenta de promogio dos

mesmos, sendo previsto a sua conclusdo no inicic de 2015..
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FORIOS £101A5, 5 A.

Analise Comparativa das Demonstragées Financeiras com o Orgcamento

1. Demonstragio de Resultados

Na Demonstra¢do de Resultados por naturezas para 2014, destaca-se que o resultado antes
de impostos foi de 9,4 milhdes de euros, registande um decréscimo de 2,9 milhdes de euros
face ao orgcamentado (12,3 milhes euros). Contribuiram para a formagao do resultado, as

seguintes variagdes:

Rendimentos:

1. Vendas Gelo e Mercadorias — As mercadorias apresentaram uma quebra de 609 mil

euros face aoc orgamento, devido sobretudo as vendas de gelo, cujo decréscimo de
592 mil euros se justifica pela reduzida actividade das embarcacbes de pesca nos
primeiros meses do ano, dadas as condigBes atmosféricas desfavordveis, e pela
menor quantidade adquirida pelos armadores e compradores, resultante da quebra
nas capturas de sardinha ao longo do ano, com maior agravamento apds a
interdigo de pesca da sardinha que teve inicic a 19 de Setembro. As restantes
mercadotias - combustiveis e aprestos de pesca - registaram um decréscimo pouco

significativo face ao orgamento.

2. Prestaces de Servicos — As prestactes de servigos registaram na sua totalidade

um acréscimo de 305 mil euros face ao orgamento, destacandc-se para este
acréscimo as novas competéncias decorrentes da integracfo do IPTM (Decreto-

Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro). Por principais rubricas verificou-se:

Primeira venda de pescadg — A 1.2 venda de pescadoc teve uma evolugio

positiva, registando um acréscimo de 82 mil euros face ao orgamento,
apesar da interdicdc da pesca da sardinha que teve inicio a 19 Setembro e

se prolongara até 31 de Dezembro.

Em termos acumulados, na totalidade das artes, foram vendidas 95,5 mil
toneladas de pescado, 0 que representa um decréscimo face ac orgamento de
11,6 mil toneladas. No entanto, uma vez que o prego médio registou um aumento
de 0,24€/Kg, face ao orgamentado, em valor verificou-se um acréscimo de 3,5

milhoes de euros.

Direcc&o Financeira — Relatério de Execugio Crgamental a 31 de Dezembro de 2014




TP DOCAPESCA

PORICS € [O1AS. S.A

valores acumulados

o CAno 2014

T S Orgamento : .

_ +Descricéo — - - —

RN -Quantidade | -} ‘Prego Médio Valor Tarifas 1
Tarifas Armador / Pescador 107.064.176 1,66 177.849.949 5.712.946
Tarifas Comprador 107.064.176 1,66 177.849.949 8.507.901
Total Tarifas Cobradas 14.220.847
R : Real : ST

Descrigdo . - —_— - — - — —

. : e . -.Quaniidade Prego Médio o Valor oo v . Tarifas®
Tarifas Armadcr / Pescador 95,462,151 1.9C 181.378.087 5.580.104
Tarifas Comprador 95.462.151 1,90 181.378.087 8.723.686
Total Tarifas Cobradas 14.,303.790
Total Desvio -11.602.025 | 0,24 | 3.528.138 82.943

* nao esta incluido o valor referente 2 taxa de registo de 2% (fora de lota) que corresponde a um montante real de 56 mil euros.

Servigos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 242

mil euros face ao orgamenio, sendo que grande parte desta variacio
negativa provém das licengas de ccupagao (-153 mil euros), ndo tendo sido
atingido o valor previsto para 2014 com a utilizag8o de instalagbes nos
portos de pesca referente as antigas competéncias do IPTM. Representa
ainda decréscimos em: ocupacdo de terrenos (-61 mil euros), portagens (-63

mil euros) e utilizacao de equipamentos de pesca {-64 mil euros}.

Gestdo Dominial — resultando da integracdo das novas competéncias, a

gestdo dominial fora dos portos de pesca registou um acréscimo de 117 mil
euros face ao orgamento, tendo sido facturada a totalidade das licengas

previstas.

Servicos prestados & Nautica de Recreio e 4 atividade Maritimo Turistica —

jgualmente decorrentes da integragdo das novas compeiéncias, estes
servigos registaram um acréscimo de 330 mil euros face aos montantes
orgamentados; o maior desvio foi referente as comissbes sobre ocupactes
{+ 314 mit euros), ja que foram facturados em 2014 valores referentes a

anos anteriores, que ndo haviam sido previstos em orgamento.

3. Subsidios & Explorac@o — registou um decréscimo de 188 mil euros face ao

orcamento, Em 2014 foram recebidos 72 mil euros referentes a subsidios do
PRCMAR, relativos a produg@o e realizac8o de 13 programas de televiséo sobre

produtos de pesca e aquicultura e & participagdo da empresa na feira SISAB
Portugal.

4, Qutros rendimentos e ganhos — registou um acréscimo de 183 mil euros face ao

orgamento, sendo a parcela mais relevante a que diz respeito ao aumento da
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facturacgo de energia eléctrica e agua potavel referentes as novas competéncias

assumidas.

Gastos:

1. Gastos com o Pessoal - os gastos com o pessoal foram inferiores em 612 mil

euros, face ao orgamento, devido essencialmente a:

— [Foi previsio em argcamento o pagamento de salarios e respectivos
encargos ao pessoal proveniente do IPTM a partir de 1 de Junho de 2014;
os gastos ocorridos com a integrago do pessoal reflectem o pagamento
efectivo de saldrios a 1 de Setembro de 2014, embora os acordos de
cedéncia de interesse publico prevessem que a Docapesca assumisse o
pagamento das remuneragbes a pariir de 1 de Julho. Perante a
possibilidade de & Docapesca ser solicitado o reembolso das
remuneracdes dos meses de Julho e Agosto processadas pela DGRM -
Diregao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos e
pelo IMT — Instituto da Mobilidade & dos Transportes, foi constituida uma

proviséo, no montante de cerca de 242 mil euros.

— Decorrente do Acdrddo do Tribunal Constitucional, foram processados os
saldrios aos trabalhadores sem qualquer redugio salarial (de Junho a
Setembro) e, posteriormente, de acordo com o Decreto-Lei n® 75/2014, de
12 Setembro, apenas para os trabalhadores com salérios acima dos 1.500
euros, {ao contrario do que havia sido previsto em orgamento). Esta

situacao representou um acréscimo face ao orgamento.

- As remuneragdes fixas (isolando os drgaos sociais) e respectivos encargos
decresceram 329 mil euros sendo a redugio de subsidios de refeigéo de

116 mil euros;

- As outras remuneragbes sofreram uma reducdo de 135 mil euros
correspondentes, essencialmente, a redugdo de trabalho realizado em

horario nocturno;
- A formacgéo profissional apresenta uma redugéo de 30 mil euros face ao

orgamento, devida a formagdes ndo realizadas na sua {otalidade nas areas
das TIC's e de Gestdo e Contabilidade.
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— As indemnizagdes apresentam um aumentc de 99 mil euros face ao

orgcamento, tendo sido pagos a titulo de indemnizagdes 199 mil euros a 9

trabalhadores, 4 por rescisdes amigaveis e 5 por indemnizagdes objecto de

deciséo judicial.

Fornecimentos e Servigcos Externos - O valor de fernecimentos e servicos externos

registou um decréscimo de 307 mil euros em relag@o ao orgamento, destacando-se

um conjurio de gastos orgamentados e relacionados com as novas actividades

assumidas, (nomeadamente, em fermos de conservagao e reparagbes de fardis,

pontdes e outras instalagdes), que ainda estdo em curso.

No guadro seguinte identificam-se as principais desvios na rubrica fornecimentos e

servigos externos:

oAdo201a

valores acumulados

Famedimenta e'Se’Nicéé Externos . - d A_b_r'éébirﬁb's o
Rendas e alugueres 176.422,41 231.228,50 54.806,09
Agua 208.469,19 449.004,24 150.535,05
Servigos de Postos de Vendagem 418.875,30 590.725,69 170.850,39
Electricidade 1.162.309,87 1.183.039,12 20.729,25
Contencioso-Apoio Juridico 12.000,00 86.790,12 74.790,12

2.069.076,77 2.5640.787,67 471.710,90

Total dos Acréscimos

<> Decréscimos

Comunicagao

184.806,27 147.970,13 -36.836,14

Conservagdo e Reparagdo 1.460.209,39 1.319.101,23 -141.108,16
Consulteria 306.000,00 185.846,00 -120.154,00
Manutengio de Sistermnas Informaticos 323,984,22 156,940,52 -167.043,70
Tetal dos Decréscimos 2.274.999,88 1.809.857,88 -465.142,00

Provis@es (aumenios / reducdes) - registam um decréscimo de

euros face ao orgamento, devido principalmente a:

3,9 milhdes de

— Reversgo das provisBes constituidas pelo valor das taxas de movimentagéo

de pescado transaccionado nas lotas de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira

da Foz, decorrentes da celebragdo dos contratos de concessdo com estes

portos; estava previsto em orgamento a anulag@o total da provisdo

constituida para a APA, (cerca de 2 milhdes de euros), tendo-se anulado

apenas cerca de 950 mil euros, e utilizado a parte restante para pagamento

da concess@o com a APA. A totalidade da provisdo constituida referente a

APFF foi utilizada {336 mil euros).
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Em consequéncia do Decreto-Lei 16/2014, de 3 de Fevereiro as provisOes
constituidas, no valor de 9,7 milhdes de euros, no Ambito dos processos em
execugdo fiscal relativos & taxa de movimentagio de pescado nos portos de
pesca que integravam a area de jurisdicdo do IPTM, foram revertidas na

totalidade.

Igualmente neste periodo, embora ndo previstas, foram constituidas
provisdes para fazer face a montantes reclamados em diversos processos
judiciais intentados contra o IPTM pela Fingelo (490 mil euros), Mech {3 mil
euros), Mota-Engil {729 mil euros) e para pagamento de saldrios (Julho e

Agosto) do pessoal proveniente do IPTM (242 mil euros).

Iguaimente se provisionou o encargo com Dragagens do porto de pesca de
Aveiro, pelo montante previstc de 950 mit euros, decorrente do Acordo
celebrado entre a APA e a Docapesca e que se estima realizar em
2015/2016.

Anc 2014 | Orgamento [ Real Desvio
Constituigtes
Processos Judiciais.-M.Engil 0,00 729.457,00 729.457,00
Processoes Judictais-Mech 0,00 3.342,61 3.342,61
Processos Judiciais-Fingelo 0,00 490.334,18 490.334,18
Tx Mov Pescado-APVC 4.000,57 4.000,57 0,00
Provistes-Edificagtes [PTM 4,00 6.804,34 6.804,34
Tx Mov.Pescado-IPTM 0,00 31,721,78 31.721,78
Tx Mov.Pescado-APA 89.947,98 117.277,55 27.329,57
Tx Mov,Pescado-APFF 19.062,41 39.883,39 20.820,98
Qutros Compromissos 0,00 ©50.000,00 950.000,00
Compromissos - Pag® Salarios 0,00 242.304,83 242.304,83
Total - ; 113.010,96 2.615.126,25 ', 2.802,115,29
Reversoes
Rev. Prav. -TMP APVC 90.918,61 80.918,61 0,00
Rev. Prav. -TMP APA 2.047.682,96 850.032,11 -1.097.650,85
Rev. Prov. -TMP APFF 315.475,46 0,00 -315.475,46
Rev. Prov. -TMP IPTM 9.649.769,09 9.688.295,21 38.526,12
Total o i 12.103.846,12 ©10.729.245.93 +1.374.600,19
Desvio = " 11.990.835,16 8.114.119,68 :3.876.715,48

orcamento, destacando-se;

4. QOutros Gastos e Perdas — verificou-se um decréscimo de 16

—  No 2° trimestre de 2014, foi celebrado o contraio de
APVC - Administragdo do Porto de Viana do Castelo;

mil euros face ao

concessao com a

acrescem, por via
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pescado transaccionado na lota @ 50% sobre as licengas de ocupacgdo dos

armazéns de aprestos).

— No 3° trimestre de 2014, foi realizado o pagamento das custas no valor de
68 mil euros referentes aos processos de execugdo fiscal instaurados pelo
IPTM e que, por confusdo entre credor e devedor na sequéncia da

integragdo deste instituto na Docapesca, se extinguira.

- No 4° trimestre 2014, foram assinados os contratos de concessa@o dos
Porios de Aveiro e da Figueira da Foz com a APA e a APFF. Foram
contabilizados os gastos relativos as concessdes, com a APFF no valor de
372 mil euros, referenies as taxas de uso privativo do edificic da lota, no
perfodo de 1 de Janeiro de 2009 a 30 de Setembro de 2014, bem como o
valor mensal de 15,8 mil euros nos meses de Outubro a Dezembro de
2014, Relativamente a utilizag@o das infra-estruturas do Porto de Pesca de
Aveiro pela Docapesca no periodo de 2000 a 30 de Setembro de 2014, a
Docapesca acordou com a APA suportar o custo de 1,12 milhdes de euros,
com o pagamento de 50% imediatos (563 mil euros) e o restanie em 3
presta¢des anuais de 187 mil euros, vencendo-se a 1% em Julho de 2015;

registou-se ainda a contrapartida mensal de 27 mil euros.

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variagbes positivas e

negativas que se compensam entre si e que sao pouco relevantes.

2. Balanco
No que diz respeito & comparagao do Balango a 31 de Dezembro de 2014 com o orgamento

para 0 ano de 2014, destaca-se:

O Activo ndo_Corrente reduziu-se em 13,9 milhdes de euros, sendo as variagfes mais

significativas as seguintes:

1. Activos fixos intangiveis - no orgamento de 2014 constituiu-se como um aumento de
imobilizado, o valor atribuido as concesstes dos portos de pesca de Aveiro e
Figueira da Foz, o qual resultou da actualizagdo dos meontantes a serem pagos as
respectivas adminisiragbes Portuarias a titulo de anuidade. Uma vez que a empresa
optou por outro método de registo contabilistico, verifica-se uma variaggo negativa

de 10,5 milhdes de euros.
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2. Activos fixos tanaiveis também sofreram uma redugdo no montante de 3,4 milhées

de euros, relacionada com uma execucdo reduzida de investimentos face ao

previsto no Plano de Investimentos para 2014.

O Activo Corrente aumentou em 4,5 milhdes de euros, sendo as variagbes mais

significativas as seguintes

1. Caixa e depdsitos bancérios — G acréscimo de 3,5 milhdes de euros em relagéo ao
orgamentado tem origem no menor nivel de execucdo dos investimentos previstos
para 2014 face ac Plano de Investimentos e no menor gasto com fornecimentos e

servigos externos (veja-se a Demonstragéo de Fluxos de Caixa).

2. Clientes — O aumento de 1,5 milhdes de euros em relagdo ao orgamentado estd
directamente relacionado com o aumento na rubrica de clientes provenientes da
integragéo, dado que uma parte significativa da facturag8o foi processada no udliimo
més do ano, ndo estando ainda vencida na data do encerramento do fecho de

contas.

3. Outras contas a receber — A diminuigdo de 619 mil euros nesta rubrica deve-se

essencialmente ao decréscimo de 2 milhdes de euros nas dividas dos compradores
e ao aumenio de 1 milh&o de euros em subsidios ao investimento a receber, valor

este que ndo se encontrava orgamentade.

O Total do Capital Proprio apresenta um resultado de cerca de 2,2 milhdes de euros abaixo
do orgamento gue tem origem exclusivamente nos resultados liquidos do ano.

O Passivo Corrente - diminuiu 9,8 milhdes de euros, essencialmente pelo impacto nas

Outras Contas a Pagar (-10,6 milhGes de euros)}, resultante da contabilizac8o atrds descrita.

O Passivo n&o Corrente tem um acréscimo de 2,7 milhdes de euros que se deve

essencialmente ao acréscimo de 2,4 milhOes de euros nas provisfes ja atras descritas.

3. Demonstracéao de Fluxos de Caixa
Ao comparar os valores de 2014 com os montantes referentes ao orgamento para igual

periodo, verificam-se:

a. Fluxos de caixa das actividades operacionais:

i.  Recebimentos de clientes — um aumento de 1,2 milhSes de euros face ao
orgamento, essencialmente pela diminuig@o da divida dos compradores de

pescado;
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ii. Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 1,5 milhdes de euros
face ao orgamento, decorrente principalmente da ndo concretizagao de
custos no &mbito do processo de integragéo das actividades transferidas
do IPTM para a Docapesca;

ii. Pagamento ao pesscal — um decréscimo de 947 mil euros face ao

orgamento.

b. Fluxos de Caixa das actividades de investimento:

i.  DiminuicBo de 3,3 milhdes de euros pagos a titulo de activos fixos
tangiveis face ao orcamento, motivado pela menor execugdo do
investimento realizado em 2014, face ao orgamenta (ver quadro
comparativo do ponto 4), decorrente do atraso no processo de aprovagao
dos Projectos PROMAR,;

i. Diminuigdo de 495 mil euros referente ac recebimento de subsidios ao
investimento. Foram recebidos durante o periodo de 2014 os seguintes

montantes referente aos projectos:

ject Jescrici Viontant
31-03-03-FEP-009 ]Nova Lota de Albufeira 15.662,87
31-03-03-FEP-010 {Nova Lota de Quarteira 214.608,64
31-03-03-FEP-030 |Vendas Pescado On-Line Sesimbra 8.886,94
31-03-03-FEP-067 |Requalificagdo Lota Matosinhos 239.623,59
31-03-03-FEP-069 {Requalificacdo Lota Peniche 80.812,94
31-03-03-FEP-072  {Requalificacdo Lota Pdvoa Varzim 232.298,98
31-03-03-FEP-073 {Requalificacdo Lota Settbal 125.181,56
31-03-03-FEP-074 Requalificagdo Lota Viana Castelo 98.155,64
31-03-03-FEP-077 Novas Lotas V. Conde e V.P. Anclra 43.852,52
31-03-03-FEP-081  |Regualificacdo Lota Nazaré 21.011,08

¢. Fluxos de Caixa das actividades de financiamento:

i. Pagamento de juros e gastos similares - decréscimo de 73 mil euros face
ao orgamento; reflectindo a auséncia de endividamento de curto prazo

verificado em 2014,

4. Investimento

A Docapesca realizou investimentos de 3,5 milhdes de euros neste periodo; 1,2 milhdes
de euros de investimentos correntes e 2,3 milhdes euros de investimentos especificos. Q

investimento a nivel global ficou abaixo do previsto em cerca de 3,5 milhdes de euros
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devido sobretudo ac surgimento de novas acgdes nas novas areas de competéncias,

muitas delas de caracter de urgéncia pelo risco de uso pelas pessoas e bens.

Apresenta-se em baixo o mapa dos investimentos realizados no decorrer do ano de
2014.

nvestimenios Correntes.

“Real

Delegagio Norte e Matosinhos 703.782,00 367.130,68
Detegagao Centro Norle 148.677,00 71.628,38
Detegagao Centro 258.270,00 126.039,61
Delegagio Centro Sul 123.830,00 91.097.06
Delegagao Sul 468.404,00 519.873,58
Cutros Investimentios 133.705,00 37.182,34
SUB-TOTAL 1.837.668,00 1.213.061,64

&

Delegag&o Norte e Matosinhes 1.122.955,00 655.401,79
Delegagao Centro Norte 812.469,00 291.022,33
Delegagéo Centro 1.041.319,00 851.592,50
Delegag&o Centro Sul 884.844,00 332.558,83
Delegagdo Sul 1.414.939,00 203.203,92
Cutros Investimentos 0,00 0,00
SUB-TOTAL 5.276.526,00 2.333,779,37
TOTAL 7.114.194,00 3.546.841,01

Os investimentos especificos mais relevantes ocorridos durante o ano de 2014 foram os

seguintes:
Investimentos em curso:

Requalificagio da Lota da Nazaré — 33 mil euros;

)

b) Requalificacdo do edificio da lota de Peniche — 771 mil euros;

} Requalificag@o do edificic da lota de Figueira da Foz — 236 mil euros;

) Aquisi¢aco de servigo de projectista para a concepgéo do Pavilhdo de apoio a
descarga Trasfega e Acondicionamento de Pescado do Porto de Pesca de
Matosinhos — 18 mil euros;

e} Aquisicio de gerador de gelo em escama para a fabrica de gelo de Viana do
Castelo — 36 mil euros;
f) Requalificagdo da lota da Povoa de Varzim — 356 mil euros;

g} Alteragdo do Edificio da Lota de Vila do Conde ~ 140 mil euros;

Investimentos realizados:

h) Aquisicao de gerador de gelo em escama para a fabrica de gelo da Nazaré —

28 mil euros;
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i) Estrutura flutuante (pontdes e passadigos de acesso) para a Marina de
Recreio de Vila praia de Ancora — 24 mil euros;

[} Requalificagio da lota de Matosinhos -154 mil euros;

k) Aquisicio de Camaras frigorfficas e respectivos equipamentos
electromecénico para o mercado de 2% venda de Matosinhos — 149 mil
euros;

I} Requalificagdo do edificio da lota de Setlbal — 320 mil euros;

m) Empreitada de Execugdo de duas Captagdes de Agua Salgada da Lota de
Portimé&o - 200 mil euros;

n) Pavimentagao parcial na area dos estaleiros navais de Portimdo — 60 mil
euros;

o) Passadico fixo, acesso a estrutura flutuante, no porto de Recreio de Faro -

76 mil euros.
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77) DoCAPESCA

A GASTOS OPERAGIONAIS = i Orgamento’ 2 Rial < Dasvios i |
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.609.348,51 1.603.180,3t -6.168,20
Marcadorias 1.362.613,93 1.394.989.50, 32.375,57
Maltérias-primas, subsidisrias e de consumo 246.,734.58 208.190.81 -38.543.77
Malérias-primas, subsididrias ¢ de y - usados ha “p Gho® 82.270.97 54.599.82| -38.671.15
Malérias-primas. subsididrias ¢ da consumo - Qutros 15346261 153.590,99] 127,30
Fomnecimentos ¢ serviges externos 8.025.004,12 7.717.385,76 -307.618,36
Servigos Especializados 1.377.365,77 1.113.964.41 -263.401,36
Consulianias 306,000,060 185.846,00 -120.154,00)
Audilorias 16.400,00 16.40¢,00 0,00
Qulros 1.054.965.77) 911.710.41 -143.247,35
Deslocacdes e esiadias 25.916,91 18.041,39 -6.875,52]
Electricidade 1.162.309,87 1.183.038.12 20.728,25
Combustivels 90.274,43 7B.472,25 -11.802,36
Agua 29B.469,18| 449.004,24 150,535,05
Artigos para oferta 16.147,31 914,29 -15.233,02
Rendas e alugueres 176.422.41 231.228,50 54.806.,09
Despesas de representagio 4.750,00 1.368,92 -3.380,08
Comunicagao 184.806,27 147.970,13 -36.836,14
Seguros 197.502,28 79.557,36 -117.944,82,
Transpories 38.739,22 16.905,12 -21.834,10
Cemissbes 0,00 0,00 0,00
Honararics 3B.498,88 47.675,14 9.176,26
Censervagao g reparagio 1.460.209,39 1.319.101,23; -141.108,16
Publicidade e prepaganda 285.614,08 305.329,01 18.714,93;
Limpaza, higiene 1.040.277,27 1.077.345,32 37.068.05
Vigilincia e sequranga 876.953,76 B825.213,05 -51.740,71
{FSE} Outros 750.747,10] 521.255.28 70.508,18
Gastos com o g | 11.248.887,88 10.636.818,03] -512.069,86
Orgios sociais 205.928,84 215.751,79! 8.832,95
{Orgaos Sociais) Remuneragdes fixas 114.793,97 119.445,63 4.651,66
{Orgaos Sociais) Subsidio de refeigio 4.445,96 4.610,93, 164,97
{Orgaos Sociais) Oulras remuneragGes-Desp. Representagio 36.959.76 36.959.76 0,00
{Orgéos Sociais) Ajudas de cusio 347,00 2.307,53 1.860,53;
{Orgaos Sociais) Ajudas de custo IFTM 0,00 264,59 264,59
{Orgios Sociais) Encargos sobre as remuneracies 36.348,35 37.684,99 1.338,64
{Orgaos Sociais) $eguros de acidentes no trabalho e doengas 1.412.80 1.207,17 -205,63
{Orgéos Sociais) Seguros de satde 890,00 657,03 -32,87
{Orgdos Sociais) Seguros de vida 24300 195,00 -48,00]
{Orgaos Sociais) Oulras 14.690,00 15.426,16 739,16
Pessoal 11.038.959,05 10.418.056,24 -620.502,81
{Fessoal} Remuneracdes fixas 7.137.315,18 6.850.108,55 ~2B7.206,64
{Pessoal} Subsidio de refeigao 1.008.642,25 £91.82¢,60 -116.812,65
{Pessoal} Prémios de gestdo 0,00 0,00 0,001
{Pessoal} Outras remuneragdes 365.777,27 222.323.M1 -143.454,26
{Pessoal} Ajudas de custc 13.108.38 8.818,93 -4.269,45)
{Fassoal} Ajudas de custo IPTM 0,00 1.202,53 1.202,53]
{Passoal} Formagao 69.531,48 38.077.59 -30.453,89
{Fassoal} Pensdes & Planos de Salde 150.000,00 145.693,00 -4.307,00
{Pessoal} Encargos sabrg as remuneragdes 183278031 1,790.018,67| -42.761,64)
{Pessoal} Seguros de acidentes no trabalho e deengas £9.069,98 56.963,96 -12,1056,02)
{Pessaal) Seguros de satde 111.323,10 98.299,73 +13.023,37
{Pessoal) Seguros de vida 7.757,66] B.16B,85 411,19
{Pessoal) Indemnizagoes 100.000,80 199.394,04 99.394,04
{Pesscal) Gastos de acgic sosial 89.060,61 62.677,12 -26.383,49)
{Pessaal) Oulras £4,502,82 43.4B0,56 -41.112,18
TOTAL GLOBAL 20.583.240,52| 15.957.384,10| -925.856.42E

(*) O desvio verificado nos Gastos com ¢ Pessoal estd essencialmente relacicnado com o facto de no orgamento estar
contemplado a redugao salasial durante os 12 mases do ano de 2014, de acordo com o Decreto Lei n°83-C/2013, de 31 de
Dezembro e na realidade foram pagos 3.5 meses ( de Junho a 11 de Setembro} e o subsidio de férias sem qualquer redugéo .
Apés a publicagio do Decreto Lei n°75/2014,de 12 Setembro até ao final de 2014 o valor da redugho foi menor.
0 desvio negativo estd relacionado com & reduggo do ndmiero de trabalhadores face an orgamento.
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6. Resultados decorrentes das Novas Competéncias transferidas do IPTM e

Resultados da Docapesca comparaveis com o orgamento.

Com o Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca Portos e Lotas S.A
incorporou a gestfio dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas na Area de
jurisdigdo do IPTM, criando sinergias e optimizande os procedimentos com o objectivo

de melhorar o servigo a prestar ao setor da pesca e a ndutica de recreio.

Apresentam-se de seguida as DemonstragBes de Resultados desagregadas por Novas
competéncias (ex-IPTM) e actividade tradicional da Docapesca, em base comparavel

com o orgamento.

Demonstragio Individual dos Resultades por Naturezas - Novas Compeléncias transferidas do IPTM
Perizde findo em 31 de Dezembro de 2014

Senvigos Prestados 2.153.298 42 2.919.891,61
1.* Vanda de Pescado 0,00 0,00
Servigos dos Portos de Pesca 7689.165,72| 1.105.228,77
Gesiae Dominial 914.504,02 1.031.653,92
Senvigos Secunddrios 43.276.2¢ 46.167,27
Servicos Nautica e Mar.Turislicas 405,351,54 736,941,65

Custo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas 0,00] -734,70

Farnecimentos g servigos extemos -1.531.954,48 -1.774.582,16

Gastos com o pessoat +1.304.406,09 -720.268,93

Imparidade de dividas a raceber {perdas / reversoes) +50,000,00, 0,00

Provisbes (aumentos / redugdes) 9.849.769,09 8.184.330,47

Qutros rendimentos e ganhos £.962,27 224.658,78

QOuiros gastos e perdas -29,19 -145.154,41

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostas $.923.600,02 8.688.240,66

Gastos / Reversdes de depreciacio e de amortizagio 9,00 -15.646,34 1)

Resultado aperacional (antes de gastos de tinanciamento e impostos B.923.600,02 9.672.594,32

Juros e rendimentos simitares obtidos 38.114.93] 0,00
Juros e gastos similares suporiados -15,56 -434,64
Resultado antes de impostos 9.961,399,39 8.6572.159,68

(a) O orgamento para 2014 nio previu 0§ gastos/reversdes de depreciagio do patriménic do IPTM a integrar na Docapesca per n2o ser ainda conhecido
o sew valor, dependente da avafiagBe a efeciuar nos termos do Becreto-Lei 16/2014, de 3 de Fevereiro.

Na Demonstragao de Resultados — Novas competéncias, face ao orgamento, o resultado

antes de impostos € de 8,7 milhdes de euros, registando um decréscimo de 288 mil

euros, que se pode justificar pelo decréscimo da rubrica gastos com pessoal (-586 mil
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euros), j4 que o valor real ndo conternpla os gastos relativos aos meses de Julho e
Agosto do pessoal que transitou do IPTM, e em relagdo ao qual foi constituida uma
provisdo no valor de 242 mil euros.

A rubrica provisdes regista um decréscimo de 1,4 milhdes de euros, face ac orgamento
nao tendo sido prevista a constituicdo de provisdes para responsabilidades assumidas
através da integragdo com o IPTM, (dragagens, processos oficiosos e salarios de Julho
e Agosto); estes gastos foram registados durante o més de Dezembro no valor de 2,4

milhdes de euros.

No dltimo trimestre foi revertida a provisao referente aos processos relativos a taxa de

movimentagao de pescado nos portos de pesca que faziam parte dos dominios do IPTM.

Parte destes gastos foram absorvidos pelo acréscimo dos rendimentos nos servigos de
nautica de recreio (+330 mil euros), na facturagdo na area da gestao dominial (+117 mil

2uros) e nos servigos nos portes de pesca (+316 mil euros).

Bemoenstragdo Individual dos Resultados por Nalurezas - Bocapesca sem Novas Competéncias
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

Orgame

Vendas 3.254.479,00 2.645,265.61
Mercadorias 209.322,00 178.083,88
Combustivels 1.314.727,08 1.329.252,99
Gelo 1.730.430,00 1.137.928,74
Senvicos Prestados 18.580.304,81 18.118.054,29
1.2 Venda de Pescado 14.611.183,74 14.893.254.42
Servigos dos Porlos de Pasca 3.507.657,28 2.948.416,54
Serviges Secundarios 144.510,42 167.112,00
Comissdes de Cobranga 91.352,24 82.974,80
Desconlos e Abalimenlos +74,308,87 ~73,703.47
Variag&o da predugac 8,00 172,78
Subsidios 4 Exploragaa 261.006,00 72.350,68
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas +1,609.348,51 -1,602.445,61
Fornecimentos e semvigos externos -6.493.009,64 -5.942.803,60
Gastos com o pessoal -9.944.481,80 -9.916.549,10
imparidade da invantdsios (perdas / reverstes) 0.00 4.344,36
Imparidade de dividas a receber (perdas ! revarsias) -100.000,00 -302.561,40
ProvisGes (aumentos / reducdes) 2.341.066,07 -70.210,79
Cutros rendimentos e ganhes 1.669.079,51 1.635.072.93
Qulros gasios e perdas -1,121,045,58 -050,762.81
Aesultado antes de depreciacdes, gastas de financiamento e impostos £.838.133,86 3.681.917,35

Gastos / Reversdes de depreciago e de amortizagio -3.389.908,47 -2.8598.359,38
Resvitado cperacional {antes de gastes de financiamento e impostos 3.448.225,39 783.557,97

Juros e rendimentos similares oblidos 4.000,00 20.553,47
Jurgs e gasies similares suportades -103,106,00 -28.328.65
Resultado antes de impostos 3.352,119,39 775.782,79
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PP DOCAPESCA

PORIOS £ LOTAS, 5.A

Na Demonsiracéo de Resultados — Docapesca sem novas competéncias, face ao
argamentio, o resultado antes de impostos é de 775 mil euros, registando um decréscimo
de 2,5 milhdes de euros face ao orgamentado justificando principalmente por:

Foram revertidas as provisdes constituidas pelo valor das taxas de movimentagio de
pescado transaccionado nas lotas de Viana do Castelo, Aveirc e Figueira da Foz,
decorrentes da celebracao dos contratos de concessao com estes portos; em orgamento
estava prevista a anulagéo total da proviséo constituida para a APA, (cerca de 2 milhSes
de euros), mas apenas parie desta provisao foi anulada (350 mil euros) sendo a restante
utilizada para pagamento da concessao com APA — Administragio do Porto de Aveiro; a
totalidade da provisaoc constitufda referente a APFF fol utilizada (336 mil euros).

N&oc estava prevista no orgamento a provis@o para fazer face ao custo da dragagem de

Aveiro (950 mil euros)
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7. Resultados por Area de Negocios (Docapesca sem Novas Competéncias)

“1p DOCAPESCA

FORIOS E (1AS, 5.4

Na comparagcdo das Demonstragfes de Resultados por areas de negdcio a 31 de

Dezembro de 2014, com 0 orgamento, conclui-se que:

A drea de negdcio que teve maior peso na constituicBo de rendimento e em volume de

negdcios é a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou resultados de

8,8 milhdes de euros, (dos quais a maior parte provém da 1.* venda de pescado) embora

tendo ficado 2,1 milhdes de euros abaixo do valor orgamentado.

As restantes areas de negdcio aparecem com resultados muito inferiores, como se pode

verificar nos mapas abaixo que demonstram quais as areas de negdcios gue mais

contribuiram para a formagédo de rendimento para a empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

Vendas 1.766.980,00 1.172.046,08
Serviges Prestados 15.298.020,26 15,145.576,61
Variagac da producao 0,00 172,78
Custc das mercadorias vendidas € das maténas consumidas -200.734,58 -179.8986,17
Fornecimentos & $envigos externos +3,121,424,88 +3.511,632,77
Gastos com ¢ pessoal -6.223,153,28 -5,180,709,77
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) 0,00 -61.105,09
Provisdes {aumentos / redugdes) 2.341.068.07 750.344,48
Outres rendimentes e ganhos 536.082,42 553.208,32
Qutiros gastos e perdas -404.234,94 -86.712,46

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 10.992.601.07 8.580.792,02
Gastos / Reversbes de deprectacio o de amertizagic -1.327.038,64 -1.622.261,39
‘mparidade de investimentos deprecidveis / amontizéveis {perdas / reversdes) .00 0,00

Resultado operacicnal (antes de gastos de finangiamento e impostos 9.665.562,43 5.958.530,63
imputagdo de Resultado Operacional - Administrativos e Senvigos Centrals 1.353.838,80 1.881.427,98
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao 11.015.40%,33 8.839.358,59
Juros e rendimentos similares oblidos (imputados) 31.253,14] 15.058.60
Juros £ gastos similares suportados (imputados) -73.033,37 -20,499,28]
Resultado antes de impostos {(apds imputagdio Aesultado Operacional - Administrativos e Servigos|
Centrais e Fungio Financeira) 10.977.621,09 8.834.527,91
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TP DOCAPESCA

PORING £ 101AS, 5.4,

Area de Negdcio: Portos de pesca

Servigos Prestados 3.449.994,78 3.935.456,57
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.470,00 646,38
Fornasimentss e semvigos externos -1.358.380,15 -2.220.107,15
Gastos com o pessoal -508.616,86 -920.797.62
imparidade de dividas & receber {pardas / reversdes} 0,00 -35.589,03
Provisges (aumenics / redugdes) 0,00 -1.068.295,55
Outros rendimentos e ganhos 604.736,23 824.151.42
Qutros gastes e perdas -367.276,38 -832.037.61
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.818.977,80 -318.875,35
Gastos / Reversoes de depreciagao e de amorlizagio -827.427 67 -854.189,46
Imparidade de investimentos depreciaveis / amorizaveis {perdas / reversdes) 0.00 4.00
Resultado operacicnal {antes de g de financiamento e impaostos 991.550,13 -1.273.063,81
Imputagac do Resultade Operacional - Administralivos e Servigos Centrais 200.622,08 403.877,08
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento ¢ impostos) apés imputagao 1,282,172,21 -869.186,72
Jures e rendimentos similares obtidos £,708.96 3.232,56
Juros e gastos similares suportados -15.877,72 -4.388,33]
Resultado antes de impostos (apds imputagdo Resultada Operacional - Administrativos e Servigos
Centrais e Fungdo Financeira) 1.273.203,45 -B70.352,50

Area de Negdcio: Combustiveis

Vendas 1.314.727,00 1.328.252,99
Combustivels 1.314.727,00 1.328.252.99
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consurnidas -1.222.231.00 -1.263.654,90
Forngcimentios e servicos extemnos -10.492,75 -10.810,28
Gastos com o pessoal -33.196,88 -36.852,40
Imparidade de inventérios (perdas / reverstes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 0.00 -115.644,26
Provisbes {aumentos / redugtes) 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 54.656,69 $2.302,73
Qutros gastes e perdas 0,00 -99,48
RBesultade antes de depreciagées, gastos de fi jamento e impost: 103.462,96 -35.505,69
Gastos / Reversdes de depreciagio e de amortizagio 0,00 0,00
imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis {perdas / reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos 103.462,96 -35.505,69
Impulagdo de Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais 148,120,095 205.843.47
Resultado operacional {antes de gastes de financi to e impostos) apds imputagio 251.583,91 170.337,78
Juros e rendimentos simiares obtidos 3.418,35 1.647,83
Juros e gastos similares suportados +7.990,44 -2.241,69
Resultado antes de impostos {apos imputagao Resultado Operacional - Administrativos e Servigos
Centrais e Fungio Financeira) 247.012,81 169.743,62
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7P DOCAPESCA

PORIOS E LOIAS, S.A.

Area de Negécio: Mercadorias

& R Or_g:émento :

Vendas 172.772,00 143.966,54
Mercadorias 172.772,00 143.966,54
Custe das mercadorias vendidas e das matérias consumitlas -125.152,93 -112.367,79
Farngcimentos e servigos extamos -4.052,59 -1.743,668
Gastos com o passoal -88.750,03 -92.753,01
Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 257,67
Provisdes (aumantos / redugbes) 0.00 0,00
Qutros rendimeantos e ganhes 135527 1.003.05
DQutros gaslos e perdas -613,50 -3.681,13
Aesultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -44.441,78 -55.318,33

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizacio -1.686,12 -1,942,37
Imparidade de investimentos deprecidveis / amoizaveis (perdas / reversoes) G,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos -46.127,90 -67.260,70

Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -11.213,78 -1.145,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagédo -57.341,68 -68.406,21
Juros & rendimentos similares obtides 467,10 225,08
Juros e gastos similares suportados ~1.091,54 -306,23

Resultado antes de impostos {apos imputagio Resultado Operacional - Administrativos e Servigos

Centrais e Fungao Financeira) -57.966,12 -68.487,37

Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

Servigos Prestados 4.800,00 5.950,19
Fornecimentos e servigos externos -195.844,96 -33.543,19
Imparidade de dividas a receber (perdas f reversdes) 0,00 -105.548,59
Outros rendimentos e ganhos 248.166,88 205.987,95
Outros gastos e perdas -1.400,00 -6.838,37
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 55.721,92 66.007,99

Gastos / Reversbes de depreciagio ¢ de amortizagio -222.699,34 -224.065,22
Imparidade de investimentos deprecidveis [ amorizéveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -166.977,42 -158.057,23

Imputagdo do Resultade Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -6.394,95 -853,25

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos

imputago -173.372,37 -158.710,48
Jurps e rendimentos simifares obtides 266,38 128,35
Juros e gastos similares suportados -622,48 -174,63

Resultado antes de impostos (apés imputaciio Resultade Operacional -
Administrativos e Servigos Centrais e Fungao Financeira) -173.728,48 -158.756,77
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1) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga

Vendas 0,00 0,00

Servigos Prestados 1.980.878,21 78.006,02

Subsidios a Exploragio 261.000,00 72.350,68

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -58.760,00 -46.514,98

Fornecimentos e senvigos externos -3.334.798,79 -1.592.183,11

Gastos com o pessoal -5.395.170,94 -4,351.718,49

Imparidade de inventarios {perdas / reversies) 0,00 4.344,35

|imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -150.000,00 15.087,90
Provisdes (aumentos / redugies) 0.649.769,09 8.447.331,87
Outros rendimentos e ganhos 231.044,29 177.276,57
Quiros gastos e perdas -347.542,25 -165.386,05
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 2,835.411,91 2.638.584,77

Gaslos / Reverstes de depreciagio e de amortizagdo -1.011.056,70 -103.280,57
Imparidade de investimenios depreciadveis / amortizaveis {perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 1.824.355,21 2.535,303,80

Juros e rendimentos similares obtidos 42.114,93 20.292 10
Juros e gastos similares suportados -98.415,56 -27.610,17
Resultado antes de impostos 1,768.054,58 2.527.985,73

Nota™ ; Mapa que regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados s dreas de negdcios.
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8. Demonstragoes Financeiras

Balango em 31 de Dezembro de 2014

TP DOCAPESCA

FORTOS € LDIAS, S.A

ACTIVG
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 17.685.692,64 14.260.660,34
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Activos intangiveis 10.644.294,15 124.461,90
Activo porimpostos diferidos 1.221.718,54 1.274.487,77,
29.551.706,33 15.659.610,01
Activo corrente
Inventétios 263.862,52 207.770,88
Clienies 1.432.286,23 2.953.720,13
Adiantamentas a fomecedores 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 325.759,73 529,380,680
Cutras contas a receber 6.608.675,24 5.989.514,68
Diferimentos 185.045,43 119,209,589
Aclivos ndo carrentes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depadsitos bancdrics 239.921,55 3.775.189,56
9.059.345,88 13.578.570,79
Total do active 38.611.052,21 29.238.180,80
CAPITAL FROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400,00 8,528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -14.346.061,31 -14.574.812,47
Excedentes de revalorizagao 7.638,99 7.775,78
Qutras vanagdes no capital préprio 4.834.291,25 5.311.354,68
Resultado liquido no periodo 11.852.654,31 0.331.885,89
Total do capital préprio 10.577.543,76 5,705.234,40
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisies 140.110,56 2.555.548,18
Qutros financiamentos oblidos 0,00 0,00,
Responsabilidades por heneficios pds-emprego 4.444,835,33 4.441,266,27
Passivos poar impoestos diferidos 1.568.649,24 1.542.775,21
Outras ¢ontas a pagar 0,00 374.000,00
6.154.595,13 8.913.580,66
Passivo corrente
Fornecedores 823.528,45 1.760.871,70
Eslado ¢ outros entes pablicos 1.762.226,00 1.610.385,00
Financiamentos obtidos 0,0C 0,00
Cutras contas a pagar 18.839.873,11 8.204.408,12
Diferimentos 53.285,76| 42,600,92
21.478.913,32 11.619.365,74
Total do passive 27.633,508,45 20.532.946,40
Total do capital préprio e do passivo 38.611.052,21 29.238.180,80
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Demonslragie Individual dos Resultades por Naturezas

Perede findo em 31 de Dezembro de 2014

i

FORIOS E10MAS. 5.A.

HENDIMENTOS'E GASTOS
Vendas 3.254.479,00 2.645.265,61 +609.213,39 +18,72%
Mercadorias 209.322.00 178.083.88 -31.238,12 -14.82%
Combustiveis 1.314.727,00 1.329.252,99 14.525,98 1,1C%
Gelo 1.730.430,00 1.137.928,74 -592.501,26 -34,24%
Servigos Frestados 20.733.693,23 21.039.045,90 305.352,67 1,474
1." Venda de Pescado 14.911.183,74 14.993.254,42 82.070,68 0,55%]
Satvigos dos Porlos de Pesca 4.206.823,00 4.054.645,31 -242.177.68 -5,64%)
Geslac Dominial 914,504,982 1,031.653.92 117.148.00 12.81%
Sonvigos Secundarias 187.786,66 213.279,27 25.492,61 13,58%
Sarvigos Nautica e Mar, Turislicas 406.351.54 736.941.65 330.580.11 81,36%!
Cormi de Cobranga 01.352,24 82.974,80 -8.377.44 -9,17%5)
Desconios e Abatimentos -74.308,87 -73.70347 -605,40 -0,81%|
Varfagio da produgio .00 172,79 -172,78 100,00%)
Subsidios 4 Exploragio 261.000,00 72.350,68 -188.649,32 -72,28%;
Cuslo das lorias vendidas e das consumidas -1.609.348.51 -1.603.180.31 -6.168.20 -0,38%|
Fomecimentos e servigos exlemos -8.025.004,12 -7.717.385.76 -307.618,36 -3,835%;)
Electricidade +1.162.309,87 +1.183.039,12 20.729,25 1,78%
Agua -298.469.19 -440.004.24 150.535.05 50.44%|
Comunicagio -184.806.27 -147.870,13 -36.836,14 -19,93%
Gonservacao -1.460.209,39 -1.319.101,23 -141.108,16 -0,66%5)
Limpeza -1.040.277,27 -1.077.345,32 37.060,05 3,56%|
Vigitincra -876,853,76 -825,213,05 -51,740,71 -5,80%)
#ao de Obra do Exterior -516,750,77 -512.263,42 -4.487,35 -0,87%|
Qulros FSE +2.4856.227,60 -2.203.449,25 -281.778,35 ~11,34%|
Gastos com © pessoal -11.248 RA7 A% -10.636.810.03 -612.069,86 -5,44%|
Rescises -100.000,00 199.394.04 -288.384,04 -289,39%)
Imparidade de inventdrios {perdas / reversoes) 000 434436 9,00 0,009
Imparidade de dividas a receber {perdas ! reversées) -150.000,00 -302.551,40] 152.551,40 101,70%
Provisdes [aumentos / redugBes) 11.990.835,16 8.114.118.68 -3.876.715,48 32,33%)
Qutros di £ ganhos 1.676.041,78 1.858.731,71 183.689,83 10,96%]
Venda de Energia 169.424 45 295.795,08 126.370,62 74,59%|
Venda de Agua 72.271,67 109.082.50 36.8190.83 50.93¢|
Cedéncia de Exploracio 110.890,00 108.313.54 -2.576.46 -2,32%
Subsidios ac | 1.074.344,65 1.077.668.91 3.324,26 0,31%)
Qulros Rendimentos 249.111,00 268.871,68 19.760.68 7,93%5!
Oulros gastos e perdas -1.121.074,77 -1.104.937,22 -16.137,55 +1,44%5)
Resultado antes de depr ¢ gaslos de fir 1! to e lmp 15,761,733,88 12,370,158,01 -3,391,575,87 21,52%]
Giasios / Reversées de depreciago e de amorlizagic -3.389.908,47 -2.914.005,72 -475.902,75 -14,04%
Imparidade de investimentos deprecidvels / amortiziveis (perdas f reversdes) 0.00 0,00 0.00 0.00%]
Resultade operacional {(antes de gastes de financiaments e impostos 12,371,82541 9,456,152,20 -2.015,673,12 -23,57%%
Juros e similares oblidas 42.114,93 20.553,47 -21.561,46 -51,20%
Jurcs e gastos similares suportados -100.421,56 -28.763,29 -71.658,27 =71,36%|
Fesultade anles de impostos 12,313,518,78 0.447.942,47 -2,865.576,31 -23,27%
Imposlo sobre o rendimento do periado -460.864.47 -116.046,58 -344.817,89 -74.82%
Resuttada liguido do perledo 11.852,654,31 9.331.895,89 -2.520.758,42 -21.27%
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Demonsirag@co dos Fluxes de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

1) DOCAPESCA

FORTOS £ 101A5, 5.0,

Fluxos de caixa das actividades opsracionais - método directo
Aecshimentos de clientas 26.735.687.18 27.962,087.78
Pagamentos a fomecedores -12.541.018,32 -11.008.624,98
Pagamentos ac pessoal -11.074.430,05 -10.126.81 G,S?E
Caixa gerada pelas operagies 3.120.240,81 6.828.649,23
Pagamenic/recebimentc do impesto sobre o rendimente -107.177.66 -284.717.27
Qutres recebimentos/pagamentos -377.041.08 -3.2684.980,31
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2.636.022,07 3.258.941,65
Fluxos de caixa das actividades de investimenlo
Pagamentos respeitantes a:
Activos lixos tangiveis -6.874.143.75 -3.638.538,21
Activos intangiveis Q.00 0,00
Investimentos financeiros .00 0,00
Qutros activos Q.00 0,00,
Recebimentes provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0.00 0,00,
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeircs 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ag investiments 1.676.285,60 1.181.010,02
Juros e rendimentos similares 4.000,60 3.771,69
Dividendos 0,00,
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) «5,293.857,15 -2,453.756,50
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e da outros inslrumentas de capital prépric 0,00 0,00]
Coherura de prejuizos 2,00 0,00
Boagdes 0,00 0,00
Outras operagies de financiamento 0.00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -334.970.43 ~335.950.81
Juros e gastos similares -100.421,585 -27.193,43
Dividendos 0,00 C.00
Redugtes de capital e de cutros instrumentos de capital progrio 0.00/ 0,00
QOutras operagdes de financiamento 0,00 C.00)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -435.391,98 -363.144,24
Variagdo de caixa & seus equivalentes (1+2+3}) -3.093.227,06 442.040,91
Efeita das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicic do periodo 3.333.148,65 3.333.149,65|
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 239.921,59 3.775.189.55|

Numerério

47.088,77)

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis

- Bancos comerciais

1.726.769.55;

-{GCP

2.001.331,20

Aplicagtes de tesouraria - IGCP

0,00

Disponibilidates e seus equivalentes no fir do periodo

3.775.189,56]
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TP DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.

9. Indicadores

Objusiivos Orgamento
31 Dezombra 2094
INDICADORES
EBITDA 455.547.12 1.786.404.38 4977 115,98 12.370.158.01 15.767.732.85
Resulado Liquide -285.087.01 57.932.15 1.540.337,80 9.331.895.89 11.852.654.31
Resultados Antes do Impastes -284.22354 307.909.82 1.780.284,61 8.447.942 47 12.313.517.76
Vaolime do Inveslimanto 51583029 1.109.651.89 212528137 3.546 841.01 7114.193.00
Valor Acrocanlade Brute 273427402 6.196.6561,76 11.007 835,96 14.328.044,09 14.560.773.53
GaslosCperacionais / EBIDTA 3.66 208 152 0,75 1.22
Gaslos com o Passcal / EBIDTA 541 2,73 186 0,86 071
Taxa do Variagho dos Gastes com ¢ Passoal (sem Indsmnizagdes) -11,58% -10, 3495 -10,859%! 2.324] 7.245|
Divida f Capital Préprio -5.00 -11,72 108.45] 1.55 2.10
EBIDTA/ Raceitas 9.39% 18.33% 21.87%| 36,67%! 61.42%|
Taxa de Crascimants das Receilas -4,65% -, 15%| -3.58%] 35.33% 4,25%
Margem EBIDTA 10.25% 17,79% 23,23% 52,23% B1,42%)
Fesullado Liquido / Capital investido -1,75% 0,34%| 8,39%| 52,97 %! 69,18%|
Gastos com o Passoal / Vendas 65.45% A4B,64% 43.20%| 44,91% 46.89%|
Cash-Flow / Vendas 25,00% 16,58% 22.84% 85,96% 13,56%,
FSE/Vendas B30,74% 29,25% 27.94% 32,58%| 33,45%)]
Crascimente FSE+Pessoal -8,14% -8,20% -2,54%] 13.30%)| 18,98%)
Volume da Negdeios 4.444.282.36 10.0238 873,71 17.425.027.74 23.684.311,51 23.988.172,23
N.° Pessoas / Trabathadores 435 442 494 488| 518
HN.° Lotas Principais 22| 22 23 22| 22,
N.* Postos de Vendagem a2 ke 32 32| 32
QBJECTIVOS DE GESTAQ / ORGAMENTO

Peso dos CMVMC+FSE+GeP no Volume de Negdcios 85,26% 78,67% 72.38%) 78,13%] 81%]

Volume da Negdclos (contas 71+72+78) 4.845108,18 10.921.974.44 18.563.277.81 25.544.043,22 25664 214,01

Rasultados Liguides -296.087.01 §7.932.15% 154033780 9.331.895.89 11.852.654.31
PiAP /dia) 30 a1 32 35 30|

G quadro de indicadores engloba todos os registos efectuados na Docapesce e Novas Competéncias.
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