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Analise as Demonstragdes Financeiras

1. Demonstragédo de Resultados

Na comparagdo das Demonstragdes de Resultados por Naturezas de Margo de 2014 com

Margo de 2013, destaca-se que:

O Resultado antes de impostos é negativo em 284 mil euros, registando no entanto uma
variag&o positiva de 345 mil euros face ao periodo homélogo. Contribuiram para a formagao

do resultado, as seguintes variagdes:

Rendimentos:

1. Vendas Gelo e Mercadorias — verificou-se neste periodo uma quebra de 156 mil

euros face ao mesmo periodo de 2013, principalmente nas vendas de combustiveis,

e nas de mercadorias ligadas directamente a actividade de pesca.

Combustiveis — decréscimo de 127 mil euros face ao ano anterior, devido
essencialmente a dois factores:
Reduzido n° de abastecimentos, na sequéncia da impossibilidade
dos armadores sairem para o mar, devido as condigbes
atmosféricas verificadas no 1° trimestre deste ano.
Em 2013 se terem desactivado os postos de abastecimento da
Pévoa de Varzim e Peniche (obtiveram rendimentos, em 2013, de

11 mil euros e de 4 mil euros respectivamente).

Gelo e Mercadorias — acréscimo de 2 mil euros de gelo e decréscimo de 31

mil euros de mercadorias, face a 2013, directamente relacionados com as
condigbes climatéricas adversas, que reduziram substancialmente a

actividade da pesca neste periodo.

2. Prestagbes de Servigos — registaram um decréscimo de 61 mil euros face ao ano

anterior, sendo que o grande impacto se verificou nas rubricas da 1.2 venda pescado
g

e servigos de portos de pesca.

1.2 Venda - os proveitos decorrentes das taxas de 12 venda de pescado

atingiram neste periodo um valor 50 mil euros abaixo do periodo homologo
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de 2013, dadas as condigbes climatéricas registadas no 1° trimestre de

2014, que impossibilitaram os pescadores de exerceram a sua actividade.

Em relagédo ao prego médio formado em lota, a excepgao da arte do cerco

que registou uma quebra de 22,7%, as restantes artes registaram um

aumento do prego médio, de 11,9% para o arrasto e 10,7 % nas
polivalentes. Contudo, o volume de pescado vendido em lota registou uma
quebra de 2,4%. No total, o prego médio teve uma variagdo de apenas

‘ 0,01€, equivalente a um aumento de 0,3%.

Informagdo Estatistica por Delegag¢bes

valores acumulados

Janeiro a Margo: 2013 Janeiro a Mar¢o: 2014 Evolugdo 2014/2013
Delegagdes kg € €/kg kg € €/kg Vol Val Pr.Méd.
Norte 612,213 | 1.925.584 3,15 621.139 1.819.214 2,93 1,5% -5,5% -6,9%
Matosinhos 2.781.596 | 3.554.319 1,28 1.421.272 2.618.570 1,84 -48,9% -26,3% 44,2%
Centro Norte 2.449.500 | 4.455.211 1,82 2,522.274 4,153,257 1,65 3,0% -6,8% -9,5%
Centro 3.188.428 | 8.508.027 2,67 2.862.898 8.389.942 2,93 -10,2% -1,4% 9,8%
Centro Sul 4.628.543 | 8.055.525 1,74 5.129.083 8.746.274 1,71 10,8%: 8,6% -2,0%)|
Sul 4,045,581 | 10.569.501 2,61 4.724.302 10.572.243 2,24 16,8% 0,0% -14,3%
TOTAL 17.705.861| 37.068.169] 2,09 17.280.968|  36.299.501] 2,10 -2,4% 2,1% 0,3%

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 24
mil euros face ao mesmo periodo de 2013, sendo as principais variagoes
| negativas registadas nas Licengas de Ocupagéo (-19 mil euros) e portagens

(-4 mil euros).

As restantes rubricas de Prestagdo de Servigos registaram um valor equivalente ao

do mesmo periodo do ano anterior.

3. Outros rendimentos e ganhos — registou um decréscimo de 16 mil euros face ao

\

1[ periodo homologo de 2013, sendo a parcela mais relevante a que respeita a
| utilizagéo dos Subsidios ao Investimento (- 26 mil euros). A partir de Junho de 2013
deixou de estar incluido nesta rubrica a parte respeitante aos activos fixos tangiveis
constituidos por dois edificios de comerciantes, construidos pela Docapesca no
Porto de Pesca de Aveiro e que reverteram a favor da Administragdo do Porto de
Aveiro (APA). A diminuigdo nos subsidios ao investimento foi parcialmente

compensada com o aumento da venda de energia (+ 12 mil euros).
Gastos:

1. Gastos com Pessoal - os gastos com o pessoal foram inferiores em 322 mil euros

relativamente ao mesmo periodo de 2013, devido essencialmente a trés factores:

Aumento da redugéo salarial (+ 96 mil euros), pela aplicagéo da Lei n.°
83-C/2013, de 31 Dezembro;
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remuneracdes (- 45 mil euros),

directamente relacionado com a redugéo das remuneragdes fixas (- 115
mil euros), reflectindo o esforgo de contengdo de gastos com o pessoal
através da nao substituicdo dos trabalhadores que sairam da empresa
(-25 trabalhadores, sendo que destes,5 o foram na sequéncia de
instauragao de procedimento disciplinar).

O seguinte quadro apresenta a comparagao face a 2013, referente aos gastos com o

pessoal:

Margo 2013 Margo 2014 Desvios

Orgaos sociais 56.963,84 54.046,59 -2.917,25

Pessoal 2.730.181,38 2.410.395,05 -319.786,33
Remuneragdes fixas 1.845.164,29 1.730.093,98 -116.070,31
Redugéo Salarial -28.735,49 -125.066,96 96.331,47
Subsidio de refeigao 232.336,90 226.325,09 -6.011,81
Outras remuneragdes 55.610,75 49.011,72 -6.599,03
Pensdes e Planos de Saude 87.206,25 37.500,00 -49.706,25
Encargos sobre as remuneragdes 469.691,02 424.098,23 -45.592,79
Seguros de acidentes no trabalho e doengas e outros 45.885,08 45.001,03 -884,05
Outros Gastos 23.022,58 23.431,96 409,38
TOTAL PESSOAL + ORG. SOCIAS '2.78_7.145.22 2.464.441,64 -322.703,58

2. Fornecimentos e Servigos Externos - O valor de fornecimentos e servigos externos

registou um acréscimo de 115 mil euros em relagdo ao mesmo periodo de 2013,

sendo as contas que apresentam maior variagao as seguintes:

valores acumulados

Fornecimento e Servigos Externos Margo 2013 Margo 2014 Acréscimos
Participagédo em feiras e Publicidade (1) 89.319,21 119.682,80 30.363,59
Servigo mdo de obra do exterior (2) 65.475,23 89.455,53 23.980,30
Conservagéo e Reparagao (3) 119.982,37 138.706,89 18.724,52
Agua (4) 40.848,50 61.579,82 20.731,32
Servigos de Postos de Vendagem (5) 80.575,03 121.436,30 40.861,27
Total dos Acréscimos 396.200,34 530.861,34 134.661,00

Decréscimos

Electricidade (6) 220.737,36 199.366,33 -21.371,03
Comunicagéo (7) 66.279,88 56.021,07 -10.258,81
Total dos Decréscimos 287.017,24 255.387,40 -31.629,84

1) Prende-se com a participagdo da empresa nas feiras Seafood e SISAB; promogéo da cavala e

do polvo através de showcooking; publicacdo de 32 receitas de pescado em 26 revistas da

Teleculinaria. Salienta-se que a execugao destes projectos prevé uma comparticipagdo de

71,25% de fundos comunitarios (PROMAR).

2) Aumento devido ao recurso ao servigo de contratagdo de méo-de-obra do exterior, para fazer

face aos periodos de auséncias e férias dos trabalhadores efetivos.
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Aumento devido as necessidades de execugdo de trabalhos ndo previstos na area da
conservagao e reparagéo da fabrica de gelo de Sines (+12 mil euros).

Aumento verificado essencialmente em Matosinhos (+14 mil euros), Sesimbra (+3 mil euros) e
Sines (+3 mil euros)

Aumento verificado essencialmente nos postos de vendagem da Costa da Caparica (+ 13 mil
euros), Trafaria (+ 6 mil euros), Albufeira (+4 mil euros) e Fuzeta (+13 mil euros).

Redugdo face a 2013 devido essencialmente & mudanga de fornecedor de energia eléctrica
(novo concurso publico).

Decréscimo, devido essencialmente 4 redugdo da rubrica rede fixa, resultante de concurso

publico.

3. Provisdes (aumentos / reducdes) - registou um decréscimo de 96 mil euros face a

Marco de 2013, decorrente das provisdes constituidas pelo valor das taxas de

movimentagao de pescado.

As provisbes sdo calculadas pelo valor correspondente & aplicagdo da taxa de

movimentagdo de pescado sobre o valor do pescado transaccionado em lota e da qual

sd0 sujeitos passivos os utentes dos portos (comerciantes de pescado) e ndo a

Docapesca. Contudo, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de Fevereiro

de 2014, a Docapesca sucedeu ao IPTM, nas fungbes de autoridade portuaria nos

portos de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigdo; como consequéncia a

empresa nao contabilizou a partir de Fevereiro as seguintes provisdes:

0,5% do valor do pescado transaccionado em lota, equivalente a taxa de
movimentag&o de pescado nas lota de Olhdo e Portiméao;

0,55% da taxa de comprador de 3% e de 5% do pescado transaccionado
nas seguintes Lotas: Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Vila do Conde,
Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Ericeira, Sagres, Albufeira, Portimao,

Quarteira, Olhdo, Tavira e Vila Real de Santo Anténio.

4. Qutros Gastos e Perdas - verifica-se um decréscimo de 70 mil euros, que tem na

sua origem a redugao das seguintes rubricas:
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Concessédo dos Portos Pesca (-8 mil euros), directamente relacionado com a
redugdo das vendas nas lotas dos portos de pesca concessionados;
Concessdo e exploragdo de armazéns (- 33 mil euros) devido a néo
contabilizagao dos 50% das licengas de ocupagéo a partir do passado dia 4
de Fevereiro através do Decreto-Lei n° 16/2014, de 3 de Fevereiro, valor
este anteriormente facturado pelo IPTM.

Comissdes na emisséo de cheques (- 2,7 mil euros) reducgéo face ao periodo
homodlogo, devido ao esforgo da empresa na redugdo de utilizacdo de

cheques.
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2. Balango
Na comparagao dos Balangos a 31 de Margo de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, sublinha-
se que:
O Activo Corrente diminuiu 758 mil euros, sendo as variagdes mais significativas as
seguintes:
1. Uma diminuigdo da divida de clientes (+ 17 mil euros);
Um aumento do montante em Caixa e Depositos Bancarios (+224 mil euros);
Uma diminuigdo em outras contas a receber (- 861 mil euros), sobretudo na

conta de compradores guias de pescado (-1,1 milhdes de euros).

O Passivo Corrente diminuiu 459 mil euros, sendo que os financiamentos obtidos reduziram
167 mil euros, referente ao pagamento da penultima prestagdo da cessado de creditos da
APL; as Qutras Contas a Pagar sofreram um acréscimo de 256 mil euros resultante de

diversas variagdes, sendo as mais relevantes:

Um aumento de 453 mil euros no valor de Armadores-mares;

Um aumento de 102 mil euros na Reserva Pessoal dos armadores;
Uma diminuigdo de 179 mil euros em Cativagbes a Armadores;

Uma diminuigdo de 226 mil euros em Fornecedores de Investimento;

Uma diminui¢do de 188 mil euros nas caugdes para pescado e servigos,

2B -

Uma diminuigcdo de 311 mil euros nos credores por acréscimos de gastos,
devido ao pagamento de subsidio de férias em Margo de 2014, conforme
acordo de empresa, quando em 2013 o gasto com o subsidio de férias foi
langado em Maio de 2013.

7. Uma diminuigdo de 34 mil euros nos fornecedores, evidenciando o esforgo

continuado no cumprimento dos prazos de pagamento.

3. Demonstragao de Fluxos de Caixa
Comparando os valores de Margo de 2014 com os valores referentes ao periodo homélogo

de 2013, verifica-se:

a. Fluxos de caixa das actividades operacionais:

i. Recebimentos de clientes - um acréscimo de 474 mil euros face a 2013;

ii. Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 142 mil euros face a
2013, que se prende com a diminuigdo dos gastos com fornecimentos e

servigos externos,

i, Pagamentos ao pessoal — um acréscimo de 125 mil euros face a igual
periodo de 2013, devido ao pagamento do subsidio de férias em Margo de
2014;
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No ano de 2013, o subsidio de férias foi pago em 2 partes, tendo a
segunda parte (montantes superiores a 1100 euros) ocorrido apenas em
Novembro de 2013.

b. Fluxos de Caixa das actividades de investimento:

i.  Aumento do montante pago a titulo de activos fixos tangiveis (+486 mil
euros), que estd relacionado com o maior investimento realizado (ver

qguadro comparativo do ponto 4).

i. Aumento de 300 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento; no mesmo periodo de 2013 nio havia sido recebido qualquer
subsidio.

Os montantes recebidos foram referentes aos seguintes projectos:

31-03-03-FEP-74 — Requalificagdo Lota Viana do Castelo — 98 mil
euros;

31-03-FEP-67 — Requalificagdo da Lota de Matosinhos — 102 mil
euros;

31-03-03-FEP-77 — Novas Lotas de Vila do Conde e Vila Praia de
Ancora - 48 mil euros.

O remanescente no valor de 55 mil euros, corresponde a subsidios
processados e recebidos que excedem os percentuais inicialmente

contratados.

c. Fluxos de Caixa das actividades de financiamento: Nas actividades de

financiamento os desvios ndo sdo relevantes face a 2013.

4. Investimento
A Docapesca realizou investimentos de 515 mil euros neste periodo: 76 mil euros para
investimentos correntes e 438 mil euros para investimentos especificos, conforme indicado

no quadro seguinte.
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Investimentos Correntes

1¢ Trimestre de 2014 1° Trimestre 2013

Orgamentado Realizado Realizado
Delegagdo Norte e Matosinhos 111.166,00 25.687,23 1.629,27
Delegagdo Centro Norte 6.000,00 4.196,75 5.880,00
Delegagdo Centro 22.875,00 2.909,20 4.611,45
Delegag&o Centro Sul 15.350,00 7.572,86 32.370,26
Delegagéo Sul 1156.325,00 36.437,38 2.674,69
Outros Investimentos 8.200,00 137,10 12.463,27
SUB-TOTAL 278.916,00 76.940,52 59.628,94

Investimentos Especificos

12 Trimestre de 2014 1° Trimestre 2013

Orgamentado Realizado Realizado
Delegagéo Norte e Matosinhos 146.514,00 139.401,26 6.559,03
Delegagédo Centro Norte 0,00 58.090,00 0,00
Delegagéo Centro 209.676,00 139.971,556 0,00
Delegagéo Centro Sul 76.049,00 573,14 0,00
Delegagao Sul 64.444,00 100.853,92 0,00
Qutros Investimentos 25.000,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL 521.683,00 438.889,87 6.569,03
TOTAL 800.599,00 515.830,39 66.187,97

Os investimentos realizados enquadram-se integralmente no Plano de Investimentos

previstos para o ano de 2014, sendo que o Centro Norte antecipou o orgamento do 2°

trimestre.

Os investimentos especificos mais relevantes ocorridos até Margo de 2014, foram os

seguintes:

1.

2.

3

4. Requalificagdo da lota de Matosinhos — 21 mil euros;

b,
euros;

6. Requalificagio da lota da Povoa de Varzim — 15 mil euros;
euros;

8.

9.

Aquisicao de Cabine em fibra, para a lota da Figueira da Foz — 4 mil euros;

Gruas Hidraulicas moveis para a lota da Figueira da Foz — 54 mil euros;

Aquisicdo de maquina de lavar caixas para a lota de Matosinhos — 51 mil euros;

Aquisicdo de maquina de lavar caixas para a lota da Povoa de Varzim — 40 mil

Aquisicao de Equipamentos Frigorificos para a lota de Viana do Castelo — 10 mil

Aquisi¢do de gerador de gelo em escama para a lota da Nazare — 27 mil euros;

Beneficiagdo da cuba de armazenagem de gelo — 4 mil euros;

10. Requalificagio do edificio da lota de Peniche — 108 mil euros.
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5. Resultado orgamentado e realizado no primeiro trimestre de 2014

O resultado antes de impostos é negativo em 284 mil euros, um crescimento negativo de 54

mil euros face ao resultado orgamentado (-230 mil euros).

Esta diferenga deve-se ao facto das Vendas e das Prestagfes de Servigos na sua totalidade

se encontrarem abaixo dos valores orgamentados (- 703 mil euros):

As prestacbes de servicos obtiveram um decréscimo de 353 mil euros face ao

orgamento sobretudo nas taxas de 1.2 venda de pescado (- 327 mil euros).

As vendas de gelo e mercadorias, registaram um decréscimo de 350 mil euros face

ao orgamentado, tendo-se verificado um decréscimo mais significativo nas vendas
de gelo (-263 mil euros), devido as condigdes atmosféricas adversas ndo previstas,

as restantes vendas obtiveram um decréscimo pouco significativo.

Fornecimentos e Servicos Externos - encontram-se abaixo do orgamentado para o periodo (-

218 mil euros), contribuindo para este facto essencialmente a baixa execugdo nas rubricas
de conservagao e reparacao (-86 mil euros) e a rigorosa contengdo de gastos que tem vindo
a ser desenvolvida, especialmente através da renegociagao de contratos (com maior recurso
a contratagdo plblica) em areas como Electricidade (-88 mil euros), Limpeza e Higiene (- 33

mil euros) e Servigos de Mao de Obra do Exterior (-22 mil euros).

Gastos com Pessoal — verificou-se um decréscimo pouco significativo (-61 mil euros) face ao

orgamento, dos quais 50 mil euros orgamentados para rescisdes ndo tiveram utilizagao até a

data.

QOutros gastos e perdas — verificou-se uma diminuigdo de 213 mil euros face ao orgamento,

devido sobretudo as Concessdes dos Portos Pesca (-164 mil euros). Nesta rubrica
encontram-se registados os pagamentos a titulo de concessbes de portos de pesca e
cedéncias de exploragdo referentes as Administragdes Portudrias e ao IPTM, sendo que das
futuras concessbes dos portos de pesca de Viana do Castelo (APVC), Aveiro (APA) e
Figueira da Foz (APFF), o contrato de concessdo com a APVC ja se concretizou, tendo sido

assinado a 25 de Margo de presente ano, com efeitos a partir de 1 de Abril.

E de salientar que o Orgamento e o Plano de Investimentos serdo revistos em Maio de 2014,
para inclusdo dos rendimentos e gastos decorrentes da actividade transferida para a

Docapesca através do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de Fevereiro.
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6. Plano de Redugéo de Custos
Periodo findo em 31 de Margo de 2014
GASTOS OPERACIONAIS Orgamento Real | Desvios
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 402.337,17 300.587,28 -101.749,89
Mercadorias 340.653,51 269.845,91 -70.807,60
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 61.683,66 30.741,37| -30.942,29
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na "produgéo” 23.317,79] 5.770,90| -17.546,86
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Outros 38.365,90) 24097047 -13.395,43
Fornecimentos e servigos externos 1.584.099,53 1.366.073,09 -218.026,44
Servigos Especializados 230.481,59] 1562.103,47 -78.378,12
Consultorias 18.750,00 12.500,00 -6.250,00
Auditorias 4.100,00 4.100,01 0,01
COutros 207.631,50 135.503,46| -72.128,13|
Deslocagdes e estadias 6.170,99 3.533.41 -2.637,58,
Electricidade 288.132,95 199.366,33 -88.766,62
Combustiveis 16.205,50 15.651,16 -554,34
Agua 59.818,31 61.579,82 1.761,51
Artigos para oferta 4.001,25 0,00 -4.001,25
Rendas e alugueres 41.480,61 44.886,97 3.406,36
| Despesas de representagdo 1.187,50 328,25 -859,25
| Comunicagao 41.143,72 56.021,07 14.877,35]
Seguros 26.517,64 45.551,66 19.034,02
Transportes 9.420,00 1.588,47 -7.831,53
Honorarios 9.624,72 5.904,64 -3.720,08
Conservagao e reparagao 225.043,74 138.706.89 -86.336,85
Publicidade e propaganda 71.142,68 119.682,80 48.540,12
Limpeza, higiene 259.399,60 225.693,78 -33.705,82
Vigilancia e seguranga 153.309,24 142.428,92 -10.880,32
(FSE) Outros 141.019,49 153.045,45 12.025,96
Gastos com o pessoal 2.525.839,18 2.464.441,64 -61.397,54
Orgaos sociais 52.482,21 54.046,59 1.564,38
(Orgdos Sociais) Remuneragdes fixas 28.698,49 29.666,32 967,83
(Orgdos Sociais) Subsidio de refeigao 1.038,24 1.025,54 -12,70
(Orgdos Sociais) Qutras remuneragdes-Desp. Representagio 9.313,19 9.342,53 29,34
(Grgéos Sociais) Ajudas de custo 86,75 349,21 262,46
(Orgéos Sociais) Encargos sobre as remuneragdes 9.086,59| 9.596,39 509,80
(Orgdos Socials) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 353,20 334,82 -18,38
(Orgdos Sociais) Seguros de saide 172,50 164,28 -8,22
(Orgdos Sociais) Seguros de vida 60,75 162,50 101,75
(Orgaos Sociais) Qutros 3.672,50 3.405,00| -267,50
Pessoal 2.473.356,97 2.410.395,05 -62.961,92
(Pessoal) Remuneragdes fixas 1.586.526,77 1.605.027,02 18.500,25
(Pessoal) Subsidio de refeigao 238.046,94 226.325,09 -11.721,85
(Pessoal) Prémios de gestao 0,00 0,00 0,00
(Pessoal) Outras remuneragdes 59.210,47 45.332,70 -13.877,77
(Pessoal) Ajudas de cuslo 3.277,10 1.375,02 -1.902,08
(Pessoal) Formagéo 13.500,00 2.304,00 -11.196,00
(Pessoal) Pensdes e Planos de Saude 37.500,00 37.500,00 0,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragdes 398.488,72 424.098,23 25.609,51
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 15.579,07 16.742,79 163,72
(Pessoal) Seguros de saude 25.875,00 24058,24 -1.816,76
(Pessoal) Seguros de vida 1.939,44 5.200,00 3.260,56
(Pessoal) Indemnizagoes 50.000,00] 0,00 -50.000,00
{Pessoal) Outros beneficios/gastos 0,00] 0,00 0,00
(Pessoal) Gastos de acgdo social 22.265,25 14.306,77 -7.958,48
{Pessoal) Outros 21.148.21 9.125,19 -12.023,02
TOTAL GLOBAL 4.512.275,88 4.131.102,01 -381.173,87
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7. Resultados por Area de Negocios

Visando a andlise dos resultados por Area de Negdcio e considerando a area global de
Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga como
prestadora de servigos as restantes areas, procedeu-se a imputagdo dos seus resultados
com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e Prestagdes de Servigos e 0
valor dos Outros Rendimentos e Ganhos, excluindo a verba relativa aos Subsidios ao
Investimento; as percentagens para a distribuigdo foram calculadas de acordo com os

valores totais obtidos para o exercicio de 2013.

Neste contexto, apds andlise as contas da empresa e imputagdo acima referida, torna-se
claro que as areas de negécio que tém maior peso na constituicido de rendimento sao:
“Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” e "Portos de Pesca”, sendo a primeira mais

importante em termos de volume de negocios.

A area de negocio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou resultados de 810

mil euros, dos quais a maior parte provém da 1.2 venda de pescado.
Esta é a principal area de negocio, no que diz respeito a custos e proveitos, representando
praticamente 74 % do negécio da empresa, constituindo assim uma das areas de negobcios

estratégicas para o desenvolvimento da Docapesca.

A adrea de negocio “Portos de pesca’ gerou resultados de 69 mil euros, sendo os

rendimentos decorrentes das licengas de ocupagéo das instalagdes nos portos de pesca.

As restantes areas de negdcios possuem taxas de crescimento negativas, ndo constituindo

para a empresa, na éptica do posicionamento competitivo, areas de negocios estratégicas.

Os quadros apresentados demonstram as areas de negodcios que contribuiram para a

formacao de rendimento para a empresa.
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Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, SA.

RENDIMENTOS E GASTOS B
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO

Jan. a Mar. de 2014

Jan. a Mar. 2013

Orgamento Real Real
Vendas 441.745,00 177.969,58 172.624,16
Servigos Prestados 3.425.471,12 3.119.631,79 3.173.998,31
Custo das mercadorias vendidas e das matérias id -50.183,66 -26.367,84 | -30.173,33
Fornecimentos e servigos externos — - -796.572,88 -689.994,46 -646.985,27
Gastos com o pessoal o -1.320.5086, 73] -1.313.884,83 -1.469.996,58
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 27,44 -812,34 |
Provisdes (aumentos / reduges) - - -86.125,61 -182.934,18
Outros rendimentos e ganhos 134.020,64 148.979,47 167.845,15
Outros gastos e perdas -99.078,34 -83.938,42 _ -97.662,30
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi ) @ impostos 1.654.211,90 1.246.297,12 1.085.903,62
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -339.745,88 _ -105.425,93 -434.168,47
Imparidade de investimentos depreciéveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.314.466,02 840.871,19 651.735,15
Imputagao do Resultado Operacicnal - Administrativos e Servigos Centrais -61.551,57 -22.194,12  -26.402,30
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao 1.252.914,45 818.677,07 625.332,85
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) o AT 742,09 3.055,70 6.026,48]
Juros e gastos similares suportados (imputados) -18.571,97| -11.210,73 -20.538,94
Resultado antes de impostos (apds imputagao Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos,
Centrals e Fungdo Financeira) 1.235.084,57 810.522,05 610.820,39
Area de Negodcio: Portos de pesca
RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mar. de 2014 Jan, a Mar. 2013
FORIOSDEFESCA Orgamento Real Real
Servigos Prestados 857.498,69 846.892,74 870.768,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -367.50 -0.87 -91,37
Formecimentos e servigos exlernos o -335.847,52 -274.674,35 -227.633,34
Gastos com o pessoal - -127.154,28 -135.408,43 -136.322,68
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 3.027,16 6.345,59
QOutros rendimentos e ganhos 151.184,14 164.838,65 159.381,06
Outros gastos e perdas -133.091,68 -79.140,80 _ -123.129,56
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 412.221,85 525.534,10 549.318,37
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amorlizagao -206.856,96 -235.240,63 -233.604,02
Imparidade de investimentos depreciveis  amortizaveis (perdas / reverstes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 205.364,89 290.293,47 315.714,35
Imputagéo do Resultado Operacional - Administralivos e Servigos Centrais -270.585,14 -219.089,68  -245.403,06 |
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) apos imputagao -65.220,25 71.203,79 70.311,29
Juros e rendimentos similares obtidos 159,30 655,95 1.293,68
Juros e gastos similares suportados N | -3.986,76| _-2.408,55( -4.409,00
Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos|
Centrals e Fungao Financeira) -69.047,71 69.453,19 67.195,97
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Area de Negécio: Mercadorias

7)) DOCAPESCA

RENDIMENTOS E GASTOS

Jan. a Mar. de 2014

Jan. a Mar. 2013

 MERCADORIAS ~ Orgamento Real Real

Vendas 43.193,00 42.547,04 74.568,19
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -31.288.26 -3442230| -55.973,56
Fornecimentos e servigos externos - 101315 -492,11 -4.331,63
Gaslos com o pessoal -22.187,51 -22.243,34 2491317
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 94,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos — 338,78 344,78 4.185,23
Outros gastos e perdas -_— -153,40 -21.,56 -0,10
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -11.110,54 -14.199,49 -6.465,04
Gaslos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -421,54 -448,12 -403,25
Impari de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -11.532,08 -14.647,61 -6.868,29
Imputagao do Resultado Operacional - Adminisirativos e Servigos Centrais -91994| -331,71 -394,60
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagio -12.452,02 -14.979,32 -7.262,89
Juros e rendimentos similares oblidos 11,08 45,67 90,07
Juros e gastos similares suportados -277,57| -167.55] -306,97

Resultado antes de impostos (apds imputagdo Resultado Operacional - Adimistratives e Servigos|
Centrais e Fungao Financeira) -12.718,50 -15.101,20 -7.479,79

4 I - 3 -
Area de Negécio: Combustiveis
RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mar. de 2014 Jan. a Mar. 2013
El %
SONBUSTIELS Orgamento Real Real

Vendas 328.681,75 243.014,93 370.294,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -305.557.75 -232.473,42 -359.902,95
Fornecimentos e servigos extemnos -2.623.21 -4.272,81 -4.768,24
Gaslos com o pessoal -8.299,23| -12.928,31 -9.426,10
Ir i de dividas a receber (perdas / r 0es) 0,00 20,00 0,00
Outros rendimenios € ganhos 13.664,18 10.594,32 9.525,36
Outros gaslos e perdas 0,00 -26,23 -3.642,19
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 25.865,74 3.928,48 2.080,52
Gaslos / Reversdes de depreciagdo e de amorlizagéo 0,00 000 -8,67
idade de i timentos deprecidveis / amortizavels (perdas / reversdes) - 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 25.865,74 3.928,48 2.071,85
¢ao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais. -137.908,75 -111.663.13 -125.074,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagio -112.043,01 -107.734,65 -123.002,38
Juros e rendi similares oblidos 81,19 334,32 659,35
Juros e gastos similares suportados -2.031,92 -1.226.54 -2.247,13

Resultado antes de impostos {apds imputa¢do Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Fungéo Financeira) -113.993,75 -108.626,88 -124.590,16
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Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

7)) DOCAPESCA

PORTOS [ LOTAS, S.A.

RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a. Mar. de 2014 Jan, a Mar. 2013
ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS : 3
Orgamento Real Real
Servigos Prestados 1.200,00 992,81 1.072,67
Servigos dos Portos de Pesca 1.200,00 992,81 1.072,67
Fomecimentos e servigos ext -48.961,23 -16.51535| -22.545,61
Gastos com o pessoal 0,00 0,00 -2.574,78
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 3 0,00 0,00 43,56
Outros rendimentos e ganhos 62.041,73 54.918,63 59.004,21
Outros gaslos e perdas -350,00 _o0oof -5.511,46
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 13.930,50 39.396,09 29.488,59
Gaslos / Reverstes de depreciagdo e de amortizagéo -55.674,84 -57.82923)  -61.877,72
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizdveis (perdas / reversoes) el 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -41.744,34 -18.433,14 -32.389,13
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -524,62 18947 22503
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao -42.268,96 -18.622,31 -32.614,16
Juros er )s similares obtidos 633 2604 51,97
Juros e gastos similares suportados -158,29 - 95__5? 175,06
Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos|
Centrais e Fungao Financeira) -42.420,93 -18.691,81 -32.737,86

Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga

(AQS)"

RENDIMENTOS E GASTOS o Jan. a Mar. de 2014 Jan. a Mar. 2013
- b
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS Orcamento Real Real
Vendas o - EEE e L 0,00 0,00 2.703,53
Servigos Prestados 50.000,00 13.233,46 -3.268,81
Cuslo das mercadorias vendidas e das malérias ¢ ida -14.940,00 732285  -16.349,20
Fornecimentos e servigos extemos -399.081,54 -380.124,01 -344.747,85
Gastos com o pessoal -1.047.691,43 -979.976,73 -1.143.911,91
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) oy -25.000,00 2.191,20 1.675,96
Provisdes (aumentos / redugdes) -52.575,65 000 0,00
Outros rendimentos e ganhos 31.899,98 21.149,97 17.117,53
OQutros gastos e perdas -158.243,08 -14.560,23 -18.137,69
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1.615.631,72 -1.345.409,19 -1.504.918,44
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -82.943,34 -29.907,51 -35.578,22
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.698.575,06 -1.375.316,70 -1.540.496,66
Juros e rendimentos similares obtidos 1.000,00 8.120,94
Juros e gastos similares suportados -25.026,52 -15.106,93 -27.677.09
Resultado antes de impostos -1.722.601,58 -1.386.305,94 -1.560.052,81

Nota'" : Mapa que regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negécios.
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8. Demonstragoées Financeiras

7DD DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

PERIODOS
Al Or¢amento Real Real
Margo -14 Margo -14 Dezembro-13
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 13.987.271,75 13.374.110,80 13.564.313,25
Propriedades de investmento 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 166.909,68, 183.202,62 205.912,53
Activo por impostos diferidos 0,00 1.571.864,04 1.579.646,77
14.154.181,43 15.129.177,46 15.349.872,55)
Activo corrente
Inventérios e 279.702,98 B 256.876,40 269.975,32
Clientes 1.038.823,15) 1.156.036,37| 1.173.961,73
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 367.604,39 236.421,13 347.477,17
Outras contas a receber 7.825.480,21| 6.233.824,02| 95.020,41
Diferimentos 169.210,05 145.045,34] 124.614,11
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 123.517,87 123.517,87
Caixa e depésitos bancarios 3.043.818.,66 3.557.430,53| 3.333.148,65
12.728.424,62 11.712.936,84 12.471.500,44
Total do activo 26.882.606,05 26.842.114,30 27.821.372,99
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52 100.620,52|
Resultados transitados -16.800.907,00] -15.290.286,68 -17.520.936,96
Excedentes de revalorizagdo 17.894,93 18.055,08| 21.313,59
Oulras variagdes no capital proprio 5.141.572,94 4.650.028,12 4.860.103,49|
Resultado liquido no periodo -229.776,01 -296.087,01 2.227.201,05
Total do capital proprio -3.242.194,62 -2.289.269,97 -1.783.298,31
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 12.281.781,95 12.217.071,31 12.130.945,70
QOutros financiamentos obtidos 0,00] 000 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 5.484.984,00| 5477.01632) ~ 5.508.835,33
Passivos por impostos diferidos 1.816.037,76 1.511.286,04 1.579.646,77,
Outras contas a pagar N 0,00 0,00 0.00
19.582.803,70 19.205.373,67 19.219.427,80
Passivo corrente
Fornecedores 599.770,57 691.352,22 _ 656.468,45
Estado e outros entes publicos 1.967.218,72 1.707.142,62 1.773.270,22
Financiamentos obtidos - 167.485,22 167.485,20 334.970,43
QOutras contas a pagar 7.747.750,61 7.310.394,80 _ 1.567.248,64
Diferimentos 59.771,85 49.635,76 53.285,76
10.541.996,96 9.926.010,60 10.385.243,50
Total do passivo 30.124.800,66 29.131.384,27 29.604.671,30
Total do capital proprio e do passivo 26.882.606,05 26.842.114,30 27.821.372,99
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Margo de 2014

" DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, S.A

RENDIMENTOS E GASTOS :
o8 Real Real
Marco-14 Mar¢o-13

Vendas e servigos prestados . 4.444.282,36 4.662.761,36
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -300.587,28 -462.490,41
Fornecimentos e servigos externos -1.366.073,09 -1.251.011,94
Gastos com o pessoal -2.464.441,64 -2.787.145,22
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 5.359,80 7.252,77
Provisdes (aumentos / redugdes) - il -86.125,61 -182.934,18
QOutros rendimentos e ganhos 400.825,82 417.058,54
Outros gastos e perdas - -177.693,24 -248.083,30
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 455.547,12 165.407,62
Gastos / Reversdes de depreciagaoc e de amortizagao -728.851,42 -765.640,35]
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0oof 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -273.304,30 -610.232,73
Juros e rendimentos similares obtidos 4.117,69 8.120,94
Juros e gastos similares suportados -15.106,93; -27.677,09]
B Resultado antes de impostos -284.293,54/ -629.788,88
Imposto sobre o rendimento do periodo -11.793,47 -4.879,26|
Resultado liquido do periodo -296.087,01 -634.668,14
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7)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Margo de 2014

¢ T o Jan, aMar. do 2014 . Desvios
RENDIMENTOS E GASTOS LT —— =
’  Orgamento Real Valor %

\Vendas 813.619.76 463.531,56 -350.088,19 | -43,03%)
[ ia 52.330,50 51.115,20 -1.215,30 -2,32%
Combusliveis 328.681.756 243.014,93 -85.666,82 -26,06%)
Gelo 432.607,50 169.401,43 -263.206,07 -60,84%

Servigos P 4.334.169,81 3.080.750,80 -353.419,01 -8,15%
1.2 Venda de Pescado 3.410.520,17 3.083.487,39 -327.032,78 -9,59%|
Servigos dos Porlos de Pesca 883.261,19 847.080,82 -36.180,37 -4,10%
Servigos Secunddrios 36.127,63 47.839,75 11.712,12 32,42%
Comissoes de Cobranga 22.838,06 14.856,32 -7.981,74 -34,95%
Descontos e Abati ) -18.577,24 -12.513,48 -6.063,76 -32,64%

ICusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -402.337,17 -300.587,28 -101.749,89 -25,29%)

Fornecimentos e servigos externos -1.684.090,53 -1.366.073,00 -218.026,44

_ Electricidade -288.132,95 -199.366,33 -88.766,62 B -30,81%)
Agua -59.818,31 -61.579,82 1.761,51 2,94%
Comunicagdo -41.143,72 -56.021,07 14877,35 | 36,16%
Conservagao -225.043,74 -138.706,89 -86.336,85 -38,36%
Limpeza -259.309,60 -225.693,78 -33 70?,_82 -12,99%
Vigilancia -153.300,24 -142.428,02 -10.880,32 -7,10%
Méo de Obra do Exterior - -111.479,38 -89.455,53 -22.023,85 -19,76%|
Outros FSIE -445.772,59 -452.820,75 7.048,16 | 1,58%)|

(_sastos com o pessoal -2.525.839,18 -2.464.441,64 -61.397,54 e -2,43%,

| Rescistes -50.000,00 0,00 -50.000,00 _-100,00%

Imparidade de dividas a receber (perdas / ) -25.000,00 5.359,80]] 30.359,80 121,44%

Provisoes ( tos / redugtes) -133.258,00 -86.125,61 -47.133,29 | 35.37%

[Outros rendimentos e ganhos 303.149,45 400.825,82 7.676,37 1,95%
Venda de Energia 42.356,19 38.589,80 -3.766,39 | -8,80%
Venda de Agua 18.067,91 15.764,67 -2.313,24 -12,80%
Cedancia de Exploragdo 27.722,50 20.319,44 1.506,94 5,76%!
Subsidios ao Investimento 268.586,24 278.245,38 9.659,14 3,60%]
Qutros Rendi 1 36.416,61 38.916,53 2.499,92 6,86%

lOutros gastos e perdas N -390.916,50 -177.693,24 -213.223,26 -54,54%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, 479.487,73 455.547,12 -23.940,61 -4,99%)

(Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -685.64256 |  -728.85142 43.208,86 6,30%|

Imparidade de investimentos depreciaveis / amorizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00%

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos -206.154,83 -273.304,30 67.149,47 32,57'2_{-;‘
lJuros e rendimentos simil obtidos 1.000,00 4.117,69 3.117,69 311,77%
Juros e gastos si P -25.026,52 -15.106,93 -9.919,59 -39,64%)
Resultado antes de impostos -230.181,35 -284.293,54 54,112,19 23,51%)
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Margo de 2014

“PP DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, S.A

IR Orgamento Real Real
- Margo-14 Margo-14 Margo-13
E fe cai iid - método di
Recebimentos de clientes 5.681.890,54 6.184.201,44 5.710.070,13]
Pagamentos a fomecedores -2.687.833,62 -2.098.448,36 -2.240.632,75|
Pagamentos ao I -2708.863,32  -2.537.781,59 +2.412.199,60|
Caixa gerada pelas operagdes 285.193,60 1.547.971,49 1.057.237,78,
Pagamento/recebimento do imposto scbre o rendimento -24.000,00 0,00[ -24.464,65
Outros recebimentos/pagamentos -262.537,33 -630.574,07( -249.511,14
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -1.343,74 917.397,42 783.261,99
Fluxo i
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -670.240,00] -808.671,23 -322.261,60
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Qutros activos - - 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels 0,00] 0,00] 0,00
Activos intangiveis 0,00 Qoo 000
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 300.560,01 0.00
Juros e rendimentos similares =l 1.000,00 939,76 883,62
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -669.240,00 -507.171,46 -321.377,98
ix: ivi financiamen
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de oulros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00]
Cobertura de prejuizos i 0,00 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00]
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -167.485,22 -167.485,23 -167.485,23
Juros e gastos simi . S -25.026,51 -18.458,85 -25.748,97
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Red| de capital e de oulros instrumentos de capital proprio i aagayrey 0,00 000 000
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00 o 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -192.511,73 -185.944,08 -193.234,20
Variagado de caixa e seus equivalentes {1+2+3) -863.095,46 224.281,88 268.649,81
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.906.914,12 3.333.148,65) 2.959.190,34]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.043.818,66 3.557.430,53 3.221.840,15|
Discriminagdo dos Componentes de Calxa e seus Equivalentes Real
Mar-14 | Mar-13
Numerario 71.122.06' 105.189,08
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais b 4 i) 1.654.214.68] 1.522.620,89)
- IGCP 1.832.093,79 600.030,18
Aplicagdes de tesouraria - IGCP 0,00] 1.000.000,00
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 3.557.430,53, 3.227.840,15]
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9. Indicadores

7)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A

Exercicio de 2014 Margo (Orggr:je? :tt;vgo 14)
INDICADORES
EBITDA 455.547,12 3.738.630,31
Resultado Liquido -296.087,01 616.543,28
Resultados Antes de Impostos -284.293,54 899.955,44
Volume do Investimento 515.830,39 5.950.728,00
Valor Acrecentado Bruto 2.734.274,02 14.468.839,45
GastosOperacionais / EBIDTA 3,66 4,40
Gastos com o Pessoal { EBIDTA 541 2,70
Taxa de Variagdo dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagdes) -11,58% -9,14%
Divida / Capital Préprio -5,00 -6,44
EBIDTA / Receitas 9,39% 15,74%
Taxa de Crescimento das Receitas -4,65% -5,73%
Margem EBIDTA 10,25% 15,74%
Resultado Liquido / Capital Investido -1,75% 3,41%
Gastos com o Pessoal / Vendas 55,45% 45,54%
Cash-Flow / Vendas 25,00% 17,54%
FSE / Vendas 30,74% 28,56%
Crescimento FSE+Pessoal -5,14% -0,76%
Volume de Negdcios 4.444.282,36 22.187.294,02
N.° Pessoas / Trabalhadores 436 458
N.® Lotas Principais 22 22
N.° Postos de Vendagem 32 32
Objectivo
Exercicio de 2014 Margo (Contratos de
Gestao)
OBJECTIVOS DE GESTAQ
Peso dos CMVMC+FSE+Gc¢P no Volume de Negécios 85,26% 75,00%
Volume de Negocios (contas 71+72+78) 4.845.108,18 23.329.658,00
Resultados Liquidos -296.087,01 157.381,00
PMP /dia) 30 36
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