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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

& Docapesca — Portos & Lotas 5A @ uma empresa do Setor Empresarial do Estado no dominio do
Mar, que tem como objetivo contribuir para a afirmacdo de um setor das Pescas moderno,

competitivo e sustentavel.

O Conselho de Administragio, seguindo as orientagdes da tutela sectorial, promove iniclativas
inovadoras numa perspetiva de crescimento e desenvolvimento sustentdvel, consubstanciadas
em projetos de ecanomia circular, implementa agBes que contribuem para a valorizacio do
pescado, incentiva a internacionalizag3o do setor e reforga as condigBes de higiene e seguranga

alimentar, reforcando assim a confianca dos consumidores nos produtos nacionais.

Cumprindo as diretrizes da tutela financeira e acionista da empresa, tem vindao a prosseguir uma
trajetdria continuada de melhoria da eficiéncia organizacional com vista a otimizaglio dos gastos
operacionais, bem como o desenvolvimento de intervengdes sustentadas num principio de
racionalidade econdmica, que assegure o comprimanto dos objetivos estratégicos da empresa,
para o gue a introducdo de novas tecnologias e novas metodologias de trabalho deverdo

cantribulr de forma mais efetiva,

A melhoria das condicdes de higiene e seguranca alimentar e o reforpo da cadela de frio
continuam a receber particular atencdo no gue respeita a realizacdo de investimentos, bem
comp a sepuranca de pessoas e bens, mantendo-se o esforgo de requalificacio de

infraestruturas e equipamentos, que permita mitigar os riscos que lhe estdo associados.

0 Conselho de Administracdo, que tem vindo a tomar medidas que permitam a garantia do
cumprimento e 3 otimizacio do Plano de prevencio dos riscos da gestdio, incluindo a corrupcdo
e infragies conexas, bem coma o controla internd, com vista a uma makor seguranica, econamia,

eficacia e eficléncia nos diferentes procedimentos da empresa.

05 resultados liquidos positivos, gerados de forma sustentada ao kongo dos Oitimos anos,
evidenciam uma situacdo econdmico-financeira estavel, onde tem sido possivel realizar
investimentos estruturais planeados sem recurso a endividamento bancario e superando, em

simultanen, o objetivo de melharia do prazo madio de pagamento.

PLANG DE ATIVIDAGES, INVESTIMENTCS E ORCAMENTO PARA 2020 5/‘ ﬁ



DOCAPESCA = PORTOS E LOTAS, SA

03 recursos humanos sdo essencials para o sucesso da organizagdo e sdo os trabalhadores, cada
vezr mais qualificados, gque constituem o maior ativo estratégico da  Docapesca, contribuindo
para O seU SUCessn @ para a valorizagdo do setor do mar e das pescas, nos contextos nacional,

eurapey & Internacional,

Por Ultlo, importa sublinhar o esforgo acrescido da empresa na prossecucao dos seus objetivos
estratégicos ¢ operacionais, concretizado através de um exigente investimento na melhoria da

sua performance téonica e de prestagdo de servigo plblico de elevada gualidade, o que espelha
porventura o mais significativo desafio que a empresa enfrentard ndo s6 no ano 2020, mas

também nos anos seguintes,

Presidente do Conselho de Administragio

TERESA ALEXANDRA MECA VALVERDE GOUVEIA COELHO ESTEVAQ PEDRO

Yogal

CARLOS MANUEL INACIO FIGUEIREDD

Wogal

SERGIC MIGUEL REDONDO FAIAS

PFLAND DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020



DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A

IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA DOCAPESCA

QUEM SOMOS | O QUE FAZEMOS | QUE TIPO DE ORGANIZACAD QUEREMOS SER | QUAIS OS5
NOS505 PRINCIPIOS

MISSAD

Somos uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo Ministério das Finangas e
pelo Ministério do Mar. Temos como missdo prestar, no continente portugués, o servigo
piblico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas, a administrag3o dos
portos de pesca e marinas de recreio, bem como as fungdes de autoridade portudria, nas dreas

sob nossa jurisdicho,

Estamas terntanalmente dispersos por Portugol Continental, estando sedeedos em Lisboo. Deteros Seis
Mrepfes de Lotas @ Porfos de Pesco, a sober: Norte, Motosinhos, Centro Morte, Centro, Centrg Sul &
Algarve, No nossa atividode geral promavemos o vende o8 pesordo fresco e refrigeradis, o contralo
higinssonitario, o gestdo do mercodn oe sequndn venda de Motasinhos e o venda de gele, Bem camo o
gestie dominiol das dreas sob nossa jursdicdo,

VISAD

Uma entidade capaz de transferir valor para o setor das pescas e da aquicultura, determinante
na inovagio dos seus processos, no seu crescimento, na sua sustentabilidade e na garantia de
elevados padries de qualidade e seguranga.

Ambicionamod contribuir pang wm s2ior das pescas & da aquiceltune madermeg, bem come capaz de superar
o8 desafios, suportadt num crescimento sustentdvel, regulado peles mais elevados podrdes de qualidode,
affcgcia e eficiéncia, em colaboracio com diversas entidodes do selor, Prefendemos, aindd, Dromcver @
aiividode g ndubica de recredo e do construgdo & reparogdo poval, contrbuinge parg @ sul
fternacionolizogdo.

VALORES

Servico Plblico = Porgue somos 0s responsdsels pefa garantia das condictes para a prestacdo do servigo
plblkco. Exercer, £m todo o momento, uma postura de rigor, transparéncia, imparcialidade e eficiénda,
gue canstituern principbos fundamentais no cumprimento de gualquer missdo pablica,

Responsabilidade social e amblental - Porgue estamos atentos aocs problemas das comunidades
piscatdrias, sobretudo nas localidades tradiclonalmente dependentes da pesca € da aquicuktura, sempre
com @ preccupacdo de transferir valor para a economia do mar; Porgue prestamos um conjunto de
seryicos aos armadorespescadores, nomeadamante no cumpriments de obrigagbes legals, junto da
Butoridade Tributdria e da Seguranca Sockal (IVA, Bens em Clrculagdo, Taxa da 55); Porgue a
sustentabilidade ambiental & muito impartante para o future do setor e garantla das geragdes vindouras.

Seguranga alimentar — Porgue somos O garante da aplicagie de normas de seguranca alimentar do
pescado transaclonado nas lotas do continente portugues, da rastreabilidade e da informacsn o
consumsdor.

PLANGO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E DRCAMENTD PARA 2020



DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A

OBRJETIVOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E ESTRATEGIA

O QUE QUEREMOS ALCANCAR | QUAL O NIVEL DE AMBICAD DOS NOSS0S COMPROMISSOS | O QUE
FAZEMOS PARA ALCANCAR O5 NOSSOS DBIETIVOS | COMO VAMOS MEDIR O PROGRESS0, AS NOSSAS
REALIZACOES E AVALIAR O SUCESSD

A prossecucdo da Visdo da Docapesca, berm camo o cumprimento em exceldncia da sua Missao
publica, estio dependentes da boa concretizacio dos seus 13 objetivos estratégicos que se
encontram enquadrados por 4 eixos de intervengao.

*  Eixo 1-DESENVOLVIMENTOD SUSTENTAVEL E INOVACAD
* Eixo 2 - MODERNIZACAD, QUALIDADE E SEGURANCA

®  Eio 3 = DESEMPENHD ORGANIZACIDONAL

*  Eino 4 — DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRD

Oz 2 primeiros eixos de intervengdo estdo direclonados para o negdcio da Docapesca, sendo gue
0 3.7 e 0 4.7 elxos estho orlentados para a componente interna da Docapesca, nomeadamente,
no alinhamento institucicnal e desempenho financeiro,

Eixo 1~ DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INOVAGAD

sustentabilidade das comunidades piscatdrias e dos recursos pesqueiros

Objetivo 1 -~ Promover a valorizacdo do pescado e circuitos de
proximidade

Objetivo 2 — Contribuir para a internacionalizacio do setor

Objetive 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

Eixo 2 -~ MODERNIZACAD, QUALIDADE E SEGURANCA
Letor moderno, regulado por elevados padrbes de qualidade e seguranca

Objetive 4 — Modermnizar ¢ beneficlar os estabelecimentos de 1.8
venda e dreas adjacentes, indispensdveis a atividade da empresa,
bem como infraestruturas conexas

Dhjetivo 5— Assegurar as regras de higiene e saguranca alimentar

Objetive & — Promover a desmaterializaco de procedimentos e a
melthoria do sistema de rastreabilidade e a informagio ao
Consurmidor

f ﬁr_.-r'
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DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A

Eixo 3 = DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

CQuadros qualificados, motivados e focados nas pricridades

Dbjetive 7 — Garantir adequagio das competéncias dos RH aos
novos desafios

Elxo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Docapesca caraterizada pela eficiéncia na gestdo dos seus recursos e pela
solidez financeira

Dbjetivo & — Garantir Volume de Negdcios

Objetive 9 — Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume
MNegdcios

Ohjetivo 10 =Manter o Prazo Meédio de Pagamento (PMP)

DObjetive 11 — Garantir Resultados Liguides Positivos

Dbjetivo 12 — Garantir que o Resultado antes de depreciaciies,
gastos de financiamento e impostos apresenta um valor superior
ao de 2018 (€ 5.717.690)

Objetivo 13 = Garantir que o Imvestimento Especifico realizado
obtém, no minimo,% de cofinanciamento comunitaro

A Docapesca delineou um conjunto de estrabégias com vista a boa concretizaclio dos respetivos
objetives. Para cada um dos objetivos estratégicos foram identificados Indicadores de
Desempenho que terdo a fungdo de suportar o Toblegu de Bord de apoio & decisio,
nomeadamente, para o acompanhamento intercalar do grau de concretizagao dos objetivos

astratéglens & aparacionals.

7
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Promover a valerizagio do pescado e os circuitos de proximidade

ENQUADRAMENTO

Eixo 1= DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
INOVACAD

A valorizacdo do pescado estard suportada, através
da realizacdo de campanhas de nominalizagdo do
pescado e respetivas acdes de promogdo e
sensibilizacdo, direcionadas para a divulgagdo das
espécies abundantes, pouco valorizadas e de alto
valor nutricional, estabelecendo parcerias atraveés do
reforco do pape! das organizacdes de produtores, de
organismos cientificos, bem como promovende os

Circuitos comerciais curtos.

ESTRATEGIAS

¢ Avaliacdo das campanhas realizadas, do seu
impacto e da sua notoriedade nos diferentes
publicos-alvo: diagnostico das agdes a
desenvolver em fungdo dos resultados
atingidos,

* |Implementagdo de uma estrategia de
comunicacio integrada que permita a

divulgagio das diferentes agdes.

FLANC DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

= |ntegrar os diferentes elementos da
cadeia de valor, designadamente alravés
da estabelecimento de contactos com as
arganizacies de produtores, as
associacbes de pescadores e armadoras,
sindicatos, cdmaras municipais, juntas
de freguesia, no sentido de demonstrar
as vantagens de adaptar e promaover os
cifcuitas comerciais curtas.

»  [esenvolver uma plataforma eletrénica
que congregue os cabazes desenvolvidos
nas diferentes regies, com toda a

informacdo Otil para o consumidor final.

INDICADORES & META 2020

Indicador 1.1 = Taxa de realizacdo das agdes de
promaogio
M20= 90%

Indicador 1.2 = N.2 de contactos promovidos
pela Docapesca para novos “Cabazes do Peixe”

h20= 2

¢ &



DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, 5A

DBJETIVO ESTRATEGICD 2 ~ Contribuir para a internacionalizacio do setor

ENQUADRAMENTO
Eixo 1 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
INOvACAD

A Docapesca pretende consolidar a sua presenga em
eventos internacionais e missties comercials, de
forma a potenciar o investimento & o coméreio no
ambito da internacionalizagio das empresas
portuguesas do mar, pescas, mas também atividades
conexas, no quadro dos mercados alvo do setor e do
espaco CPLP. Por owtro lado, a Docapesca ird

promover contactos com os diferentes stakeholders

do setor, noemeadamente atraves de acolhimento das

visitas de empresas e missGes empresariais.

ESTRATEGIAS

Participacio em eventos internacionais,

# Participacdo em missdes comerclals,

#  Promover a internacionallzacdo das empresas

pOrtUgUesIc,

= Promover contactos com o5 diferentes

stokeholders do setor.

PLAMD DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTD PARA 2020

INDICADORES & META 2020

Indicador 2.1 = N.2 de participacdes em eventos
& missies comerciais

mMal=3

Indicadar 2.2 — M.B de visitas de comitivas
internacionais a Portugal

M20= 2

) A



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

ORIETIVO ESTRATEGICD 3 = Promover a sustentablikdade amblental

ENQUADRAMENTO
Eixo 1 = DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL F

INOVACAD

Implementar boas praticas para a redugio de

consumos de energia e dgua, bem coma a reduchio de

residuos e reutilizacdo de recursos.

ESTRATEGIAS

Sensibilizacio da comunidade piscataria para as
consequéncias da deposicdo de residuos no mar
e sobre as vantagens da adogio de priticas de
recolha e separagdo.

Tratamento, recolha e separacio de residuos a
bordo, & nos locais de desembarque, e dreas
adjacentes b lotas,

Contrala dos farnecimentos e consumos
priprios de energia e dgua, atraves de sistemas

de informacgio ¢ contadores inteligentes.

FLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

#  Reforpo do nimero de contadores de agua
e energia nos armazéns de aprestos e
comerciantes,

* Instalagdo de sistemas de produgio,
distribuida com recurso a fontes
renovavels de energia.

& |mplementacio do Sistema de Gestio

Armbiental

INDICADORES & META 2020

Indicador 3.1 = N.2 de portos de pesca com boas
praticas implementadas (ex; recolha de residuos
COM separacao & encaminhamenta)

M20= 4

Indicador 1.2 = Redug 3o dos consumns proprios
de energia face 8 2018 (%)
M20= 5%

10 ‘I-
¢ &



DOCAPESCA —PORTOS E LOTAS, 54

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.7 venda e dreas adjacentes,
indispensdveis 3 atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

ENQUADRAMENTO

Eixg 2 — MODERNIZACAQ, QUALIDADE E SEGURANCA

A Docapesca deve prosseguir a sua politica de
Investimento, com vista a requalificagdo dos
estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacentes,
necessarias ao funcionamento da empresa, bem
como das infraestruturas conexas. O plano de
modernizacio e beneficiagio tem comg objetivos
methorar o5 servigos prestadas, assegurar as
condiches operacionais & garantir a gualidade e a
seguranga. Deve participar no processo de
descentralizacio e decisdo de proximidade na drea
dos portos de recreio e, guando se justifique, em

dreas sem uso portudrio exclusivo.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

Requalificacda das infraestruturas para descarga e
selecdo de pescada,

Renovagdo de lotas e postos de vendagem para
atribuigio de Ndmero de Controle Veterindrio
(MCV) e certificagio em Hozoard Anolysls ond
Critical Contral Points (HACCP).

Instalacio de novas unidades de produgio de
Eelo.

Instalacio de redes de combate a incéndio nos
portos.

Recuperagao e instalacdo de pontes-cais e cals
flutuantes para o apoio & descarga de pescado e

o estaclonamento de embarcagbes.

PLAKNC DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTD PARA 2030

Substituicdo e reparagio de equipamentos

de seguranca nas ronas de atracacldo e de

estacionamento de embarcagies (escadas e

defensas).

¢ Construgdo e recuperagaoc de  rampas
varadouro, & outras infraestruturas, para o
apole & alagem e & manutengdo de
embarcagies,

& [Repovacdo das redes de energia, dgua e
esgotos, instalacio de novas captaghes e
beneficiacdo dos sistemas de tratamento
armazenaments de dgua salgada.

* Reorganizacdo dos espagos  portudrios,

contemplando zonas para estendal de redes

e lavagem de nassas,

INDICADORES & META 2020
Indicador 4.1 — M.2 de intervencies em portos
M20=6

Indicador 4.2 = M.? de lotas intervencionadas no
dmbito da certificacio NP EN IS0 22000
M20=3

=]
=]



DOCAPESCA = PORTOS E LOTAS, 5A

OBIETIVO ESTRATEGICO 5 = Assegurar as regras de higlene e seguranga alimentar

ENQUADRAMENTOD

Eixp 2 = MODERNIZACAD, QUALIDADE E SEGURANCA

O reforgo das condighes de seguranca e qualidade
alimentar acontecerd ao nivel dos edificios e
equipamentos e procedimentos organizacionals da
empresa, & implementacio da norma NP EN 150

£ 2000 permitird obter a certificacdo por entidade
credenclada, relativamente ao sistema de gestio da
seguranga alimentar, em 4 lotas, Por outro lado,
pretende-se que os principios do HACCP sejam
asseguradoes pela totalidade das lotas gque ndo
tenham a certificaco, com vista a garantir a
seguranga alimentar ¢ a cadeia de frio, a0 longo de

todo o processo de transaglio do pescado,

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

& |Implementacdo da norma NP EN 150 22000
em & lotas.

= Melhoria da aplicagdo dos principios do
HALCCP.

« Melhorar a informacdo 2o consumidor.

PLAND DE ATWVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

o RAeforcar a realizagao das agdes de
formacdo em contexto laboral, no
ambite da seguranga e saude no
trabalho, direcionadas, nomeadamente,
a todos os operadores de lotas, de

portos e de manutengao.

INDICADORES & META 2020

indicadar 5.1 = K.? total de botas com
certificagdo NP EN 150 22000
RO 7

Indicador 5.2 —Latas, com ou sem certificacdo,
com sistema HACCP implementado
M20= 100

b
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

OBIETIVO ESTRATEGICD & — Promover 3 desmaterializacio de procedimentos

ENQUADRAMENTO

Eixp 2 — MODERNIZACAD, QUALIDADE E SEGURANCA
A desmaterializacio de procedimentos serd
alcancada através da criagdo de um sistema que, para
além de centralizar e facilitar o a0es50 a0s senvigos da
empresa, permitira encurtar prazos de resposta
relativos aos processos, evitar deslocacbes dos
utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e
otimizar a gestdo dos RH.

Paralelamente, deverd proceder-se a definigo,
desenvolvimento e implementacio de um novo
software para o leil3o da 1.2 venda de pescado, para
efeitos de otimizacdo de processos, para substituicio

do atual.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

= Contratacdo de consultoria para apolar o
desenvolvimento e implementacio do novo
software de 1.2 venda de pescado

¢ Criacio de um sistema inovador de
rastreabilidade

s IntrodugBo da fatura eletrénica.

+« Tratamento eletronico dos dados da
Seguranca Social dos armadores, pescadores

e apanhadaores.

INDICADORES & METAS 2020

Indicador 6.1 —Taxa de execugdo da
implementagdo da fatura eletronica

M20=75%

Indicadar 6.2 — Grau de concretizacdo do projeto
de desenvalvimento e implementacio do novo
software de 1.7 venda

P 20= S0

PLANGO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTD PARA 2020 §



DOCAPESCA = PORTOS E LOTAS, 5A

OBIETIVD ESTRATEGICO 7 - Garantlr a adequacho das competéncias dos RH aos novos desaflos

ENQUADRAMENTO
Eixg 3 — DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

A formacio continua dos quadros da Docapesca sera

suportada num plano de medio e longo prazo, que

identificara, anualmente, as necessidades de reforgo,

atualizagio ¢ desenvolvimente de novas

competéncias para os BH, com vista & melhoria do

desempenho organizacional.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

Plano estrutural de formacdo dos
colaboradores da Docapesca, de médio e
longo prazo.

Implementagdo de um nove sisterma de
gesteo de recursos humanos precedido do
respetivo levantamento dos requisitos.
Desenvolver as Condighes de Sadde e
Seguranga no Trabalho, através da execucdo
de planos de seguranga em todas as
Instalaghes,

Refarcar os Recursos Humanos qualificados,
nas Areas das tecnologias de informacg3o,

seguranca alimentar e comunicaco.

PLANG DE ATWIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

INDICADORES & META 2020

Imndicador 7.1 = Grau de execucdn da plano de
formacio interno

Wi20=95%
Indicador 7.2 = Grau de satisfacio dos

participantes da formacio (Escala1as)
W20= 4

14



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBIETIVO ESTRATEGICO B ~ Garantir Volume de Negddios

ENQUADRAMENTO INDICADORES & METAS 2020

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO indicadaor B.1 — Volume de Megdcios (€]
0 volume de negdcios é calculado pela soma das M20=26.874.950 €

contas 71-Vendas & 72-Prastacdo de senvipos.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

& [esenvolver mecanismos de controlo
financeirp gue assegurem a reducio dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reparte atempado.

= |dentificar e avaliar potenciais novas dreas de
negocio.

* |dentificar e avaliar os riscos do negdcio.

FLAMG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS £ ORCAMENTO PARA 2020 L . ﬁ,/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBIETIVO ESTRATEGICO 9 = Reduzir o peso dos gastos operacionais no Velume de Negddos

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICD

E FINANCEIRD Indicador 9.1 = Peso dos gastos operacionais no
Violume de Negdcios (%)

Os gastos operacionais s30 apurados somando as

contas 61-Custo das mercadorias vendidas M20=80,0%

consumidas, &2-Fornecimentos e servipos externos e

B3-Gastos com o pessoal, Divide-se o resultado

obtido pelo volume de negdcios, para obter o

respetivo pesa,

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e [Desenvolver mecanismos de contralo
fimanceiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reporte atempado.

& Criacio de mecanismos de alerta sobre
desvios existentes nas contas de gastos

operacionais.
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DBIETIVO ESTRATEGICO 10 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONGMICO

E FINANCEIRO indicador 10.1 — Prazo Médio de Pagamento
iDias)

Atraveés do cumprimento do disposto na Resolugao

do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de M20=33
fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e

Horas com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.®
9ET70/2009, de 13 de abril, bem como no Decreto-Lei

n.2 65-A/2011, de 17 de maio, que estabelece,

nomeadamente, a obrigacio das empresas pablicas

prestarem informacio relativa ao valor global das

dividas que permanecem por pagar apds 30 dias.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

= Desenvolver mecanismos de controlo
financeiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
0 reporte atempado,

¢ Implementar o circuito de workflow no
sistema de gestdo documental, para as
faturas de fornecedores, para minimizar os
atrasos ne reglsto contabilistico,

# Criacdn de um sistema de alerta para os
responsdveis de forma a evitar bloqueios na
circulagio/finformagdo das faturas de

formecedaores,

17
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020

Eixg 4 = DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRD Indicador 11.1 — Resultados Liquidos (€]
O resultado liguido & o valor constante na M20=1,989.508 €

Demonstracdo de Resultados por natureza anual,

apurado de acordo com o SNC.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

s Desenvolver mecanismas de controlo
fimanceiro gue assegurem a reducdo dos
prazos para o facho contabilistica, garantindo
o reporte atempado.

o Avallar e controlar os riscos, mantendo-os
dentro de limites preestabelecidos, de modo

a permitir 8 maximizacdo dos resultadaos,

13‘3:"
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DBRJETIVO ESTRATEGICO 12 — Garantir que o Resultade antes de depreciacBes, gastos de financiamento @
impostos [EBITDA] apresenta valor superior 3o de 2018 (€ 5.717.690)

ENQUADRAMENTO INDICADORES B META 2020
Eixo 4 — DESEMPENHD ECONOMICO
E FINANCEIRD Indicador 12.1 - Resultadas antes de

depreciacdes, gastos de financiamento e
O valar do resultado antes de depreciaciies, gastos impostos (€)
de financiamento e impostos & o constante na
respetiva linha na Demonstragio de Resultados por M20=6.825058 €

natureza anual, apurado de acordo com o SHC.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

*  Desenvolver mecanismos de contrako
financeiro que assegurem a redugao dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
0 reporte atempado.

= [dentificar e avaliar potenciais novas dreas de
negdcio.

& ldentificar e avaliar os riscos do repgdcio.

19
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OBIETIVO ESTRATEGICO 13 - Garanthr gue o mvestimento especifico realizado abtém, no minima, 20% de
cofinanciamento comunitdrio

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020

Eixo 4 — DESEMPENHD ECONOMICO

E FINANCEIRD Indicador 13.1 - Taxa de cofinanciamento do
investimento especifico (%)

A taxa de cofinanciamento comunitério & apurada

dividindo, para cada ano, o valor dos subsidios ao MZ0=43,5%

investimento relativos acs projetos cofinanciados

pelo valor total dos investimentos especificos

realizados.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

*  Executar os investimentos especificos que
reunem as condigbes para a elegibilidade no
ambito dos programas operacionals de
cofinanciamento;

&  Ewecutar os investimentos gue se mostram
imprescindivels e inadidvels, e que se
destinem a salvaguardar a seguranca de

pessnas e bens,

PLANC DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 4
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4. MEDIR A NOSSA PERFORMANCE ESTRATEGICA
4.1.TABLEAU DE BORD

Euo

Efmd § = SULISTENTABILIDADE ARBIEMTAL,

Elep 2 - MODERMIZACED, QUALIDADE E

ERan 3 -

DESERPEMHO
ORGANIZACIOMAL

Eixg 4 - DESEMPENHD ECOMOMICD E

SOCIAL E ECOMAMICA

SEGURANCA,

FIRAMCEIRO

Objetivo

OF 1 - Promuonwer 3
valorizagdo do pescado
e cirouitos de
proximidada

Q£ 2 - Contribuir paraa
imtemacionalizacio do
setor

OE 3 - Pramawer a
sustantabilidace
ambiental

OEq-
Modesnizar/baraficiar
estabelacimentos de
1.% yenda e dreas
adjacentes, Dem coma
infragstruturas conesas

0 5 - Assegurar as
regras de higiens &

seguranga alimantar

OE G - Promover a
desmaterializacia de
procadimentnos

OE 7 - Garantsi
adequacio das
compeféncids doy BEH
e pecveas desatos

OF B - Garantir Volume
de Meglcios
O£ & — Reduzir o pesa
(05 gastos oparacknals
ng volume Negtoios
OE 10 - Manter o Prazo
hiidio de Fagamente
(FRP}
OE 11 - Garantir
Resultados Liguidos
Positivas
0E 13 — Garankir
EBITDA superior a 2018
OE 13 — Garantir
cofnanciamentas do PIE
= 40

indicadores de Desempanho

Taxa de reaBzaciio das agies de promogia

.9 de contactos promoykios pela Docapesca para
nowas "Labages do Pelye”

h.B ge participaies enm eventos & missdes
COMBrCiats

M.E de visitas de cormitivas inlernecionais @ Partugael

M.2 da portos da pasca com boas priticas
implermentadas (e reookha de reaiduos com
S-EPETEI;E-H e antaminhamenta)

Redugie dos consumaos praprics de enerpa face a
ania

KLE de intarvenciies em pofios

M.E de ge lotas intervencioradas no dmbio da
certificagdo MP EM 150 22000

N.% total de lotas cam certificagao NP EN 150 22000

Latas, com o sem cartificagdo, com sitema HACOP
implamentada

Tawa de sxecucio da implemantacio da fatura
aletrdnica

Graw de conoretizacdo do projeto de
desenvabdments @ implemantagdo do novo
softwars de 1.4 vanda

Grau de execisBa do plano da fasmacho irtemo

Grau de satisfacin dos participantes da formagio
(Escala 1a %)

Valume di Negocics (€]

Pasn dos gastos nperacionals no Yolume de
Megdciog

Prazg Meda de Pagamenio [Mas)

Resutancs Liguidos (€]

Resuftados antes de deprecacies, gastos de
finsnciamento = impostos [€)

Taxa de cofinanclaments do Imeestimento espacifico

PLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTCS € ORCAMENTO PARA 2020

M= G008

n2o=2

0= 3

M20=2

M20= 4

M20= 5%

M20=E

M2l= 3

Mil=7

M 20= 100

M20= T5%

M20= S5

M 20= G55

Wi2l=d

M=
£26.874 950

M2 0= B0.0%

M20= 33

W20= £1.989.598

W1d0= E5.625.058

MER= 43.5%
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4.2 ARQUITETURA DE FUNCIONAMENTO DO MODELO DE MONITORIZAGAD

DO DESEMPENHOD

Lma gestdo modema implica rentabilizar com swcesso a utilizacdo de instrumentos de
pilotagem dotados de indicadores que possam, de facto, ajudar os responsaveis a compreender
a evolugdo da organizacdo e, desta forma, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais
eficazes. Ter disponivel, em tempa (til, a informacio critica e verdadeira sobre as realizactes da
nossa empresa & uma parte fundamental de um processo de gestdo evoluido, O
acompanhamento do grau de desempenho dos objetivos estratégicos e da estratégia assumidos
neste plano serd efetuado através de um Tableow de Bord com periodicidade trimestral.
Agquando da aprovagdo do Plano anual de Atividades, o Tableow de Bord ira disponibilizar,
tambem, o grau de execucdo dos objetivos operacionais mais relevantes. Desta forma, sera
evidenciado sistematicamente o Impacto da performance operacional na performance
estratépgica, fazendo com que a empresa perceba como os drivers da atividade influgnciam o

nivel de desempenha da estratégia.

SINTESE:
Instrumento Tatheou de bord
Responsavel pela  DCO - Departamento de Controlo Orcamental e Avaliagio de

monitorizacio Risco
Freguéncia de
Trimestral
monitorizacio
Destinatarios do
Conselho de Administracdo
Tableau de bord
Data de envio 11.# dia 0til do més seguinte ao fim do trimestre

Grau de execugdo dos objetivos estratagicos; Grau de
Conteddo
execucdo dos objetivos operacionais mais relevantes.

FLAMO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO FARA 2020
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5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020
5.1.QUADRO INSTITUCIONAL

A Dacapesca - Portos e Lotas, 5.A. (*Docapesca”) € constituida por unidades organicas nucleares,
denominadas diregBes de servigo, que repartam ao Conselho de Administracio, e por unidades
arganicas flexiveis, denominadas departamentos, que reportam ao diretor de servicos
respetivo, salvo guando ndo estejam integradas em gualquer diregdo, reportando entdo

diretamente a0 Conselho de Adminkstragio.

Ma Docapesca, cada unidade orgdnica nuclear & dirigida por um diretor, a guem incumbe
prosseguir as funcbes e tarefas gue Ihe sdo delegadas pelo Conselho de Administragdo. Quando
acomplexidade e a tecnicidade das fungdes assim o determinem, & o Conselho de Administragio
delibere nesse sentide, em cada unidade organica nuclear podem existir departamentos,

coordenados por um chefe de departamento,

Mas unidades organicas nucleares gue tém competénela para a drea de exploragio dos portos e
das lotas, as fungdes a executar peio conjunto do restante pessoal afeto pela Docapesca a cada
porte, portos ou drea transversal sdo coordenadas por um ou mais trabalhadores que podem
ser designados para o efeito, denominados Coordenador Técnico, que, consoante 05 Casos,
reportardo ao Diretor de Delegacio ou ao Diretor da drea dominial, obras portuarias, marinas e

portos de recreio.

Sio consideradas unidades orglnicas nucleares;
* Assessoria Juridica e Gestdo Dominial;
s Auditoria e Controlo internpo;
* Recursos Humanos,
s Modernizagdo Administrativa e Sistemas de Informagdo;
# Exploracdo,
#  Financeira;
= Comercial e Relagbes Institucionais;
» Infraestruturas e Modemnizagdo Athos;
* Seguranca & Manutengao;
# Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos;
# Lotas e Portos de Pesca do Centro Morte;
= Lotas e Portos de Pesca do Centro;

# Lotas e Porios de Pesca do Centro Sul;

PLANC DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTOD PARA 2020 }L" % -
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Lotas e Portos de Pesca do Algarnve,

530 consideradas unidades arganicas flaxiveis:

-

Departamento de Contencioso & Dominial;

Departamento de Estatistica;

Departamento de Seguranca Alimentar e CertificacSe;
Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio de Risco;
harketing.

Os Departamentos de Estatistica, de Seguranga Alimentar e CertificagSo, de Controlo

Orgamental e Avaliacio de Risco e de Marketing reportam diretamente 8o Conselho de

Administracio, O Departamento de Contencioso @ Dominial reporta ao diretor de servigos de

Azsecsoria Juridica ¢ Gestdio Daminial,

FLANC DE ATWIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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5.2.ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

5.2.1. DAIGD - Direc3o de Assessoria Juridica e Gestdo Dominial

A Assessoria Juridica e Gestdo Dominial & uma unidade erganica de apoio ac Conselho de
Administragio, visando assegurar @ suporte juridico-legal, colaborando com as diversas
unidades orgdnicas, bem como assegurar as dreas de gestao dominial no Morte, Centro e
Algarve.

Mo dmbito da atividade de Assessoria Juridica compete-lhe, entre outras, a colabaragao na
elaboracdo e andlise da diversa documentacdo recebida e produzida pela sociedade, a
elaboracdo de pareceresfinformagoes e de contratos, a instrugdo & acompanhamento de
processos Cconcursais, contraordenacionals, judiclais, a Instrugio de processos internos de
inquérito/averiguacbes, a resposta a reclamagdes,/recursos hierdrquicos, o estudo e andlise de
reclamacses, a andlise de protoookos, contratos e acordos estabelecidos.

Mo dmbita da atividade de Gestdo Dominial compete-lhe assegurar o estudo, concecdo,
desenvolvimento, promogdo e monitorizagio dos modelos de exploragio adequados ao
ponjunto de portos de pesca, marinas de recreio e areas dominiais, sob jurisdicao da Docapesca,
assim como 3 sua adeguacio aos portos de pesca concesskonados.,

Atendendo bs caracteristicas da DAID, estabelece-se a distingdo existente entre as dreas juridica
& dominial, apesar de se verificar, inquestionavelmente, wma ligacic de permanente contacto
entre estas duas atividades. Pela sua natureza, considera-ge que as atividades desenvalvidas
pela DAJGD sdo de carater transversal e tém um impacto indireto nos objetivos estratégicos da

BMPresa.

ATIVIDADES TRANSVERSALS !.ﬁMHITﬂ JUHiD-IEQI PARA 2020

»  Teruma intervencio ao nivel do estudo de processos judiciais e subsequente tramitagao

legal dos mesmos.

* Realizar processos de inqueérito e processos disciplinares.

# Proceder ao estudo e andlise de documentos ou situactes que impliguem a necessidade
de andlise juridica,

& Analisar todas as pacas procedimentais elaboradas pelas unidades orgdnicas, no dmbito
da contratagao plblica.

# FElaborar pareceres e informacies juridicas, para apoio as unidades orgdnicas e senvigos
da empresa.

¢ Assessorar diretamente o Conselho de Administragdo.

25 ﬁ:
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Informar diariamente as unidades organicas das publicagBes legistativas que respeitem

as atividades por si desanvolvidas,

Prestar apoio de consultoria, na esfera pessoal, a todos os trabalhadores da empresa
que O necessitem.

Elaborar relatdrios, quer por sua iniciativa, quer por superior determinacio,
refativamente as situeagies que Ihe estejam confiadas.

Elaborar informagdo relativamente a reunites ou diligéncias que promova ou participe.
Assegurar € manter o arguivo  juridico, bem c¢omo o desenvalvimento
cronologicn/processual dos processos em Curso,

Promover ¢ assegurar diligéncias e acdes externas,

Mamter e atualizar a biblioteca juridica,

Recolher informag¢des e demais elementos necessarics ac acompanhamento de
processos instaurados judicialmente.

Elaborar minutas de contratos e demais instrumentos juridicos que se mostrem

MECESSAFIos,

ATIVIDADES TRANSVERSAIS [AMBITO DOMINIAL) PARA 2020

Analisar, do ponte de vista conceptual, a execuclo das obras portudrias no Norte,
Centro e Algarve,

Preparar o5 processos que [he sejam apresentados e propor a atribuicio de titulos de
uso privativo e definir a utilidade publica refativamente acs bens do dominio publico
gue lhe estdo afetos, bem como informar o Conselho de Administracdo relativamente a
todos 05 atos réspeitantes i execucio, modificacdo e extingdo de autarizagies, licencas
ou concessdes na area dominial, nos termos da Lei n.2 58/2005%, de 29 de dezembro, na
Gltia redagdo que Ihe foi dada pela Lei n.® 130/2012, de 22 de junho, e do Cédigo das
Contratos Pablicos (CCP).

Informar o Conselho de Administracao sobre o licenciamento de atividades portudrias
de exercicio condicionado ¢ concesstes de servicos pablicos portudrios nas areas do
Morte, Centro e Algarve.

Propor a cedéncia a entidades poblicas, a titulo precario, bens do dominia publico e do
dominic privado do Estado afetos b Docapesca, nas dreas do Morte, Centro e Algarve, e

das condicbes referentes a sua execucdo, modificacdo e estincdo e a fiscalizagdo do

cumprimente do fim justificativo da cedéncia,

Emitir e acompanhar 0% thulos de uso privativo.

20
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= Em articulagdo com a Direcdo de Exploracdo:

*  Assegurar a prossecucdo das atribuiples em matéria de seguranga maritima e
portudria, nas areas de jurisdicdo da Docapesca, de acordo com o regime legal
aplicawvel;

= Propor a execucdo coerciva, quando se revele necessdrio, designadamente
mediante a colaboragdo da autoridade maritima & das autoridades administrativas
e policiais, nos portos do Norte, Centro e Algarve;

*  Propor a aplicagdo de sangtes por atividades ilicitas, designadamente no dominio
dos recursos hidricos e da seguranca maritimo-portudria de acordo com a legisiacio
apliciavel,

» Exercer funcdes de autoridade portwiria relativamente a atividade dos portos de pesca
g marinas de recreio do Morte, Centro e Algarve, sob jurisdicdo da Docapesca, nos
termos do Decreto-Lei n.=2 462002, de 2 de margo.

& Colaborar no acompanhamento dos procedimentos de liguidacdo e cobranga valuntaria
e coerciva, de taxas que sejam devidas nos termas da lei e, bern assim, dos rendimentos
provenientes da atividade, sendo os créditos da empresa e constituindo titulo executivo
as faturas, certiddes de divida ou titulos egulvalentes,

» Concluir os processos de licenciamento da atividade de transporte regular fluvial ou
maritima de passageiros nas dreas de jurisdicdo do Norte, Centro e Algarve @ Inkciar
noves procedimentos que se mostrem necessarios.

®  Assegurar, Bm conjunto com a Diregdo de Infraestruturas e Manutengdo, a realizacdo e
o acompanhamento das obras portuarias e de requalificacio nos portos sob jurisdigio
da Docapesca.

s Continuar a promogdo da gestdo conjunta das infraestruturas das frentes ribeirinhas
conm o5 municipics, atraves da celebragao de Contratos de Geastio com as Autorguias
interessadas até gue se opere a transigdo definitiva para estas entidades destas dreas.

& Acompanhar os processos de transferdncia para as autargulas interessadas, da gestao
das zonas ribeirinhas, portos de recrelo e infraestruturas da nautica de recreio sob
jurisdicio da Docapesca, orlundas do processo de exting3o do IPTM (a concretizagdo
deste objetive depende de eventuais alteragdes legislatvas sobre a matéria da
transferéncia para os municipios das competéncias relativas as Infraestruturas de

ndutica de recreio e das frentes ribeirinhas).

PLAND DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTC PARA 2030 § = ? B
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5.2.2. DAC - Diregao de Auditoria e Controlo Interno

A Auditoria e Controlo Interno é uma unidade orgénica com atividade independente, que tem
como objetivo auxiliar a organizacdo a alcangar os seus objetivos, adotando uma abordagem
sisternitica e disciplinada para melhorar a eficécia, a eficiéncia, a confianga e Integridade da
informacio e a qualidade dos servigos prestados, contribuir para a melhoria dos processos de
governacio, de gestdo de risco e de controlo e ainda para a melhoria da conformidade legal e
regulamentar. Tem como principal funglo a verificacio do cumprimento dos procedimentos e
regras estabelecidos pela administragdo, bem como a avallagio do processo de gestio. Esta
atlvidade ¢ norteada pelo Cédigo de Etica, pelas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna e pelas Priticas Recomendadas e tern como principios basilares
a integridade, a objetividade, a cenfidencialidade e a competéncia. A Auditoria e Controlo
Interno da Docapesca deve contribuir para que a organizacdo atinja os seus objetivos e methare
0% S2us processos de gestao de risco e controlo.

Pela sua natureza, e a semelhanga do gue acontece com a DAJGD, considera-se que as atividades
desenvolvidas pela DAC sdo de cardter transversal, tendo um impacto indireto em todos os

abjetivas estratégicos da empresa,

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020
# Elaboracio do orcamento anual,
* Elaboragdo ¢ monitorizacdo do Plano anual de auditarias.
» Realizar auditorias de acordo com o plano e ndo previstas no plano por solicitacio do
Conselho de Administracio.
®  Maonitorizar as alteragfes ao Manual de Procedimentaos da empresa,
s Elaberagdo, em articulagdo com o DCO, do Plane de Prevenglio dos Riscos da Cormepgdo.
*  Monitorizacao do Plano de Prevencdo dos Riscos da Corrupgdo,

#  Monitorizagio do Plano pars a lgualdade e Mo Discriminagio.

PLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTD PARA 2020 /7 y é_',,_
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5.2.3. DRH - Direcdo de Recursos Humanos

& Diregdo de Recursos Humanos ¢ uma unidade orgdnica nuclear que reporta diretaments ao
Conselho de Administragdo, & qual incumbe assegurar & operaclonafizacdo dos recursos
humanos. desenvolver capacidades para a concecdo de estratégias integradas {psicossociais,
culturais, técnicas e econdmico-financeiras) de gestdo e desenvolvimento de recursos humanos
a nivel organizacional € social, promover competéncias de andlise e definigio de politicas de
recursos humanos ao nivel organizacional, além das guestdes contratuals ¢ de direito de

trabalho, formagdo, certificagdo & requalificacdn profissionais.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OF 7 — Garantir adequacio das competéncias dos RH aos novos desafios

o Desenvolver as condicdes de Seguranga e Salde no Trabalho (S5T) guer no dmbito dos
recursos humanos, quer no dmbito das infraestruturas da empresa,

& Apostar na promogdo de melhorias ao nivel das praticas e procedimentos laborais
imstituidos.

& Assegurar e controlar a 1? fase da implementacdo das medidas de autoprotegdo,

= Verificar as condigbes operacionais, a gualldade & 3 seguranga - equipamento de
protecan individual/higiene e seguranca no trabalho.

» Reforcar a realizaclo das aches de formagdo em contexto laboral, no ambito de
seguranga e sadde no trabalho.

» Reforcar os Recursos Humanos qualificados nas dreas das tecnologias de informacac,
seguranga alimentar e comunicagdo, assim como repor o quadro funcional/eperacional
das lotas.

* Garantir a uniformizacio dos procedimentos de recurses humanos na area da seguranga
alimentar, contribulndo assim para a implementacio dos processos de qualidade,
essenclals a certificacdo.

# Definir uma estratégia de gestdo de recursos humanos, articulada e adaptada 4 nova
realidade da empresa, com previsdo de mecanismos de polivaléncia e rotatividade de
funciies.

=  Preparar um plano de formacio adequado a estratégia de gestio de recursos humanos

£ garantir a sua execucao e avaliagio ao longo do ano,

PLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTDS E ORCAMENTOD PARA 3020 5 . # .
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OUTRAS ATIVIDADES PARA 2020

¢ Dar continuidade ao Plano de Beneficios dos trabalhadores e facdilitar o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal.

*  Fomentar a revisdo e atualizacio do Acordo de Empresa.

* Assegurar a correta

* Acompanhar os gastos com pessoal de modo a garantic a execucdo do orcamento.

&  Garantir a igualdade de acesso aos beneficios socias e de bem-estar (work life balance)

EIJ'Ca:'
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5.2.4. DSI- Diregdo de Modernizag3o Administrativa e Sistemas de Informacgdo

A Diregdo Modernizacio Administrativa e Sistemas de Informacgio & uma unidade orgdnica
nuclear e fol criada em novembro de 2008, em resultado da fusdo da Diregdo de Informatica e
da Direcio de Skistemas. Esta unidade orginica tem como atribuigdes o estude, concegdo,
desenvolvimento e promogdo das tecnologlas de informacio, de comunicagbes, audiovisuais €
de multimédia, bem como & modemizacio administrativa. Apoia as atividades desenvolvidas
pela Docapesca, na sede e nas Diregbes de Lotas e Portos de Pesca, nos portos de pescs €
marinas de recreio, através do planeamento, acompanhamento, manutencdo de sistemas e
formacdo dos trabalhadores no dmbito dos diversos sistemas informaticos e de informagdo

utilizados na empresa,

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTC NOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OF 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.9 venda e dreas
adjacentes indispensdveis 4 atividade da empresa, bem comao infraestruturas conexas

e Implementar as novas faturas na venda de gela.

® Substituir os pré-impressos ainda remanescente por impressos em A4,

= Instalar novos equipamentos @ nova rede de dados na Mazaré.

e Eliminar a dependéncia das impressoras letstream em algumas lotas do pads.
& Substituir varios servidores de leildo em todo o pais.

* Implementar a automatizacdo de tapete de venda em Sesimbra,

s Implementar paindis de visualizagio de pescado em algumas lotas.

» Instalar o sisterna de cobranca de viaturas no porto de Sesimbra.

s |nstalar novos equipamentos em varias lotas com vista a substituigdo dos antigos,

= Migrar a informagiio dos servidores instalados na sede para CLOUD.

& Implementar um nova sistema de backup a nivel nacional.

s Aumentar a largura de banda em todo o pais, aumentando a velocidade de comunicagdo.

& Apogiar os utilizadores.

n F
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Contributo para OF & - Promover a desmaterializacdo de procedimentos

* Acompanhar a equipa de projeto para o desenvolvimento e implementacio do novo

software de 1.7 venda de pescado.
# Criacio de um sistema inovador de rastreabilidade.
# Introducdo da fatura eletrdnica.

+ Tratamento eletrdnico dos dados da Seguranga Social dos armadores, pescadores e

apanhadaores.

32 Jd
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5.2.5. DEXP - Diregdo de Exploragdo

Esta unidade organica, designada por Direcdo de Exploragdo, tem comao atribuiches o estudo,
conceqda, deservolviments, premogdo e monitorizagdoe dos modelos de explaragdo adequados
ao conjunto de estabelecimentos de primeira venda de pescado, mercados e unidades
frigorificas, de acordo com a legislagdo nacional e comunitaria aplicivel, as especificidades locais
e as exigéncias de racionalidade econdmica. A Direcdo de Exploracda tem també#m como
atribulg®es o estudo, a concecdo, desenvolvimento, implementacio e monitarizacio de planos
de gestio amblental adequados & atividade da primeira venda de pescado, aos portos de pesca

e areas dominiais no cumprimento da legislardo nacional e comunitaria aplicawel,

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 - Promover a valorizagio do pescado e circuitos de proximidade

*  Promover medidas gue visem a concentragao da oferta/procura na venda do pescado em

iota,

¢ Promover medidas que visem a obtencdo de melhorias ao nivel da velocidade da Venda

erm Lata.

¢ Promover medidas gue visem a uniformizacio da venda do pescado em todas as lotas

nacionals.

Contributo para OE 3 - Promaower a sustentabilidade ambiental

®  Gerir o 5istema de Gestao Ambiental {SGA).

# Preparar o Plano Anual de Auditorias ao 5GA.

#  Promover a melhoria continua dos espacos e eguipamentos para a recolha dos residuos.

» Procurar, em colaboragdo com outras unidades organicas da empresa, soluches para os
novos desafios no dominio da efici®ncia energética, ambiental e hidrica, com vista a

racionalizac@o dos consumos e o combate ao desperdicia.
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Contributo para OE 4 - Modemizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 Venda de Pescado e
dreas adjacentes, indispensaveis 3 atividade da empresa, bem coma Infraestruturas conexas

# Dar continuidade bs agdes internas para a elaboracio de um estudo académico com o
ochjetivo de introduzir um automatismo no apoio @ pesagem do pescado em lota,

tormando esta atividade muito mais facll e leve para 05 operadores de exploragéo.

Contribute para OF 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no volume de negocios

*  Gerir e propor medidas de contengdo nos custos com comunicacies mawveis,

¢ Gerr mensalmente os processos referentes aos cartdes de abastecimentos de
Commbust fvel.

¢ Propor a aquisicio de velculos elétricos para percursos realizados dentro do espagoe do
dos portos, e de veiculos plug-in para maiores deslocacdes, como forma de renovar a frota
automavel, contribuindo desta forma para a reducio dos custos em manutencdo e com

combustiveal,
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5.2.6. DF - Direcdo Financeira

A Diregdo Financeira deve planificar e dirigir as atividades da gestio econdmico-financeira, da
administracio e colaborar na definicio da estratégea empresarial e na avaliacio dos riscos, A
Direcdo Financeira assegura a conformidade dos processos de planeamenta anual & plurianual
no ambito da colaboragio com o Departamento de Controlo Orgamental e AvaliagBo do Risco.
Assegura alinda a execugdo, consolidacdo e regularidade da contabilidade, bem como a gesiao
da carteira de seguros, a gestio na dtica do utilizador do sistema de Informacio contabilistica e

do sisterna integrado de informagio financeira para decisdo e controlo de gestio.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

& Definir ¢ propor 05 meios a afetar para cumprimento da sua missdo e dirgir, orlentar e
coordenar a aplicacdo desses meios.

* Elaborar o plano de atividades e o orcamento anual da diregio e colaborar ativamente
com as Diregoes de Lotas e Portos de Pesca, acompanhando, executando, se for caso

disso, e controlando o5 nivels de execugdo dos registos contabilisticos.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Contributo para OE & — Promover a desmaterializacio de procedimentos

* Colaborar com a DSI na implementac3o de solugio tecnoldgica que permita a emissao de
fatura eletrdnica para os compradores de pescado em lota.
» Colaborar com o Conselho de Administracio e a DRH no ajuste dos recursos humanos

decorrente das alteragbes organizacionais em curso e da desmaterializacdo dos

procedimentos.
# Continuar a promover um ajustamento gradual e progressivo para gue seja possivel a
utilizagdo dos servicos bancirics disponibilizados pela tesouraria do Estado (IGCP), que &

se encontra em desenvolvimento, mas ainda ndo estd totalmente concretizada,
Contributo para OE 10 = Manter o prazo meédio de pagamentos (PMP)

# [Desenvobver, de forma consistente, o esforgo no sentldo de garantir a rececdo e
contabilizache das faturas de terceiros sem qualquer demora para cumprimento do
objetivo, melhorando-o se for aconselhdvel face aos desembolsocs previstos e a

capacidade de fimanclamento da empresa.
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Contributo para OF 11 - Garantir Resultados Ligulkdos Positivas

#  Apresentar corretamente as demonstracdes financeiras, continuando a avaliar os riscos
decorrentes da agdo da empresa e a propor 2 sua transferéncia para as seguradoras
atraves de contratos de seguro nas melhores condigdes possivels,

e |mplementar normas relativas & contabilizacdo dos gastos econdmicos gue se classificam
como despesas plunianuais conhecidas € programadas, nomeadamente em relagdo a
manutencdo da certificacio e NCY das lotas, as drapagens, as pontes cais e plataformas
flutuantes, entre outros,

# Proceder a consolidacio dos registos relativos ao reconhecimento dos atlvos e passivos

Integrados do IPTM, continuande o trabalho j& previsto.
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5.2.7. DCRI- Direc3o Comercial e Relagdes Institucionais

A DirecBo Comercial e Relagbes Institucionais & uma unidade organica nuclear nova e fol criada
em novembro de 2018, £ una unidade organica nuclear pertencente aos servigos centrais, mas
descentralizada, tendo 05 seus escritdrios na lota da Pdvoa de Varzim. Esta unidade orgdnica
tem como atribuiches dinamizar a atividade comercial da empresa, garantir o bom
relacionamento institucional com todos os ployers e o gestdo dos postos de vendagem, lotas e
portas de pesca de Vila Cha a Caminha. Sendo esta uma diregdo recente da empresa, o principal
objetivo serd a organizag3o da swa estrutura, criagSo de processos e metodologias & dotagdo de

MECUFs0S,

Area Comercial
» Identificar todos os potencials negdcios gue poderdo aumentar a rentabilidade da
Docapesca, 5A.
¢ Fomentar a implementagio de melhorias na drea comercial em conjunto com as Diregies
de Lotas e Portos de Pesca (dreas livres, precos medios, novas dreas de negocio, etc.).
s Melhorar a comunicagio com os clientes,

* Responder a solicitacfes e reclamacdes

RelagBes institucionals
s Fomentar o bom relacionamento com as entidades institucionais do setor (Associacies
de pescadores, Organizagtes de Produtores, etc.], assim como da administracao local
iCarmaras Municipais, Juntas de Freguesia e outras),
= Criar um canal de comunicagdo aberto com estas entidades, promovendo o tratamento

em praximidade.

Contributa para OE 1 - Promover a valorizagso e circuitos de proximidade

e Garantir a disponibilidade de mebos nas lotas e portos de pesca,
s  Melhoria das infraestruturas dos postos de vendagem.

= Manter a certificacio das lotas pela 150 22000,
Contributo para OF 3 = Promover a sustentabilidade ambiental

& Criar pargues de residuos, nos portos de pesca, fornentando a segregacio dos mesmos.
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* Estabelecer parcerias com empresas especializadas na gestao e reciclagem dos residueos
gerados pela atividade da pesca e da 12 venda, garantindo o devido encaminhamento dos
residuas gerados.

®  Melhorar a limpeza dos portos de pesca,

& Sensibilizar os pescadores para as boas prdticas na gestio de residuos e implementar o
projeto "Pesca para um mar sem lixo” abrangendo toda a comunidade piscataria,

¢ Promaover a utilizacdo de materiais reutilizaveis nos servicos da Docapesca.

Contributo para OF 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 12 venda e areas
adjacentes indizpensaveis a atividade da empresa, bem coma infraestruturas conexas

= Reabllitar o posto de vendagem de Esposende,
# Promover a atribuicio de NCV ao posto de vendagem de Castela do Neiva.

» Reabilitar o cais de descarga da lota de Vila do Conde,

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

= Manter a certificacio da lota da Pdvoa de Varzim e de Viana do Castelo e promover a
melhoria continua.

» Melhorar o funcionamento dos mercados de Vila do Conde e Vila Praia de Ancora.

s Promover a atribulgcdo de NCV ao posto de vendagem de Castelo do Neiva.

« Manter as andlises periddicas no dmbito do HACCP,

Contributo para OF 6 - Promosver a desmaterializacio de procedimentos & a methoria do

sistema de rastreabilidade e a informacdo ao consumidor

+ Melhorar a metodologia da avaliacio da satisfacdo do Cliente, apostando nos inquéritos

an-ling,

Contributo para OF B - Garantir volume de negécios

+ Continuar a revisdo e adequacio dos tarifarios da Docapesca em conjunto com as DLPP's;

# hellvorar a aplicacdo de taxas em conjunto com as DLPP's.

38
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ATIVIDADES TRANSVERSAIS

-

Elaboracio dos Regulamentos dos portos de pesca de Vila Praia de Ancora, Viana do
Castedn; Esposende, Povoa de Varzim e Wila do Conde.

Promover os contactos com todas as entidades: organizactes de produtores, associacies
de armadores, cimaras municipais, autoridades, outras associagies ligadas ao mar, etc;
Melharar os circuitos de comunicagdo Interna e externa;

Continuar a colaborar com o Departamento de Marketing nas aciies de valorizacio do

pescado e outras agdes da Docapesca.
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5.2.8. DIMA - Direcdo da Infraestruturas e Modernizagao de Ativos
A Direclio de infraestruturas e Modemizagie de Ativos garante o apoio técnico a todas as
infraestruturas da responsabilidade da Docapesca, nomeadamente |otas, postos de controlo e

transferéncia, atividades conexas, portos de pesca, de recrem @ marinas,

ATIVIDADES PARA Z0R0DE D TRA cos
Contributo para OF 3 — Promover a sustentabilidade ambigntal

»  Melhorar iluminacho publica dos portos de pesca,

¢ Melhorar eficiéncia energetica e ambiental em instalagbes frigorificas e de producio de
gelo.

# Desencadear processo remodelagio redes 3guas, saneamento & energia dos portos de
pesca.

s Implementacio de agbes para a redugdo do consumo de energia elétrica e dgua potavel.

Contributo para OF 4 - Modernizar ¢ beneficiar 0s estabelecimentos de 1.7 venda e dreas
adjacentes indispensdvels 3 atividade da empresa, bem coma infragstruturas conexas

o Reforgar as condigfies de seguranga e qualidade alimentar nos edificios @ aguipamanios,
baseadas nos principios do HACCP,

» Requalificar os portos de pesca e areas portuarias.

= Garantir condigdes seguranga das infraestruturas portudrias, pontes-cais, cais,
piataformas, etc.

&  Prosseguir investimentos nas dreas de segurangs de acessos % infrasstruluras portuarias.

= [Executar o Plano de Investimentaos para 2020,

a0 ‘ﬁ:
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5.2.9. DSM - Diregdo da Seguranga e Manutengdo

A Diregdo de Seguranca e Manutenc3o ¢ uma unidade orgdnica nuclear e foi criada em

novembro de 2018, com o objetivo de garantir o apoio técnico a todas as infraestruturas da
responsabilidade da Docapesca, nomeadamente lotas, postos de controlo e transferéncia,
atividades conexas, portos de pesca, de recreio @ marinas, esta dire¢do tam como principais

atribuigtes e responsabilidades;

Coordenar os 3 nicleos de manutencic: Morte, Centro e Sul.

Desenvalver, Implementar & monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC) e o
argamento de conservagao,

Desenvolver Plano de Manutengio Preventiva (sistemdtica e condicionada) e coordenar
as acoes de manutencdo curativa,

Identificar as agdes de manutengdo corretiva 2, em articulacdo com a DIMA, proceder 3
sua implementacio,

Identificar necessidades de movos investimentos a incluir no Plano de Investimentos
Especificos.

Estabelecer e acompanhar Contratos de Servicos de Manutencio.

Desenvolver & manter atualizado um sistema de indicadores de desempenho dos

equipamentos criticos e da atividade de manutencio.

Efetuar a gestdo de stock de consumiveis e sobressalentes.

Realizar intervengdes nas infraestruturas dos portos de pesca, da nautica de recreio e de
apoio ao transporte fluvial de passageiros, para garantir a seguranga de pessoas e bens,
Implementar & acompanhar um plano de avaliagdo e mitigacdo dos riscos para a
generalidade das infraestruturas da Docapesca.

Identificar & mitigar dos riscos profissionais dos trabalhadores da Docapesca.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para o OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes Indispensiveis i atividade da empresa, bem comao infraestruturas conexas

Reparatdo de equipamentos dos estabelecimentos de 1.2 venda de pescado e reabilitacdo
de infraestruturas portuarias para garantir as condigies de funcionalidade, qualidade e
SEEUranca.

Contratagio e implementaciio de Sistema de Gestdo de Manutencic Preventiva

(sistematica e condiclonadal,
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*  Desenvolver, implementar € monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC] para
FOE0.

+ Estabelecer e acompanhar contratos de servigos de manubencio,
Contribute para o OF 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

= Reabilitacdo de edificios e outras construgiies para garantir as condigbes de qualidade

seguranga alimentar

4.2
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5.2.10. DIRE!;I:EIEE DE LOTAS E PORTOS DE PESCA

As Dire¢des de Lotas e Portos de Pesca sao as unidades orgdnicas nucleares, com fungdes de

gestéo local das infraestruturas portudrias afetas a pesca (gue integram botas e postos de

vendagem) e sdo responsdvels peia primeira venda de pescado fresco, por todas as atividades

conexas ¢ pelo cumprimento dos regulamentos de exploragdo dos respetivos portos.

Mas Direpdes de Lotas e Portos de Pesca incluem-se as seguintes;

Lotas & Portos die Pesca do Norte @ Matosinhos- drea de Exploracio (Portos e Lotas) e
Apoio 3 Gestdo Dominial = Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Castelo de Nebva,

Esposende, Pdvoa de Varzim e Vila do Conde

Lotas e Portos de Pesca do Centro Morte - drea de Exploracio (Portos e Lotas) - Aveiro,
Mira ¢ Figueira da Foz

Lotas e Portos de Pesca do Centro - drea de Exploragdo (Portos e Lotas)— Peniche, Nazarné
e Cascais

Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul - drea de Exploracao (Portas e Lotas) = Costa de
Caparica, Sesimbra, Setubal, 3ines e Vila Nova de Milfontes

Lotas e Portos de Pesca do Algarve - &rea de Exploragdo (Portos e Lotas) — Sagres, Lagos,
Portimao, Albufeira, Quarteira, Olhdo, Fuzeta, 5ta. Luzia, Tavira & Vila Real de Santo
Antonio

A5 Direches de Lotas e Portos de Pesca compreendem as seguintes dreas;

a.

Administrativa e financeira, em gue sBo tratadas matérias relativas & abertura de
clientes, agquisicdo de pescado, aguisicio, pestdo e controlo de comandos de
Infravermefhos, abate de embarcagdes, emissdo de declaraces, reserva pessoal,
emissdo de faturas, abono para lsco, fornecedores e venda de aprestos, e1c.

Exploracdo do porto e da lota, drea de exploracio que garante a manutencio das
condigbes de operacionalidade das diferentes dreas do porto e da lota. E através desta
drea que é parantida a operacionalidade ¢ regulagio do plane de dgua, cais e estruturas
de seguranca, a primelra venda de pescado fresco e todas as operacSes que the s3o0
inerentes, gue trata de matérias tais como controlo sanitario de  produtos
{subprodutos), pescado apreendido, fardamento, transferéncia de pescado para outras
lotas, aquisican de pescada por trabalhadores.

Comercial, drea gue coordena todos os servigos conexos da Delegacdo, nomeadamente

a gestdo de espagos [(mercado de segunda venda, aluguer de médulos de conserveiras,

43
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armazéns, etc.), producdo e venda de gelo, venda de combustiveis, lubrificantes e

aprestos, loja Docapesca, etc.

& &
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5.2.10.1. DLPPNM - Diregio de Lotas e Portos de Pesca do Norte e
Matosinhos

ATIW Pa T
Contributo para OE 1 - Promover a valorizagio do pescado e circuitos de proximidade

& Criar as condiphes em terra ao nivel das infraestruturas e disponibilidade de mesos.

* Melhorias nas instalacbes, condiches do acondicionamento, caixas higienizadas, recurso
ao gelo, leildo transparente ¢ moderna,

* Reforcar o relacionamento com as OrganizagBes de Produtores, Associacdes, outras

Entidades Estatais e com os particulares.

Contributo para OF 2 — Contribuir para a internacionalizacdo do setor

= Acolher visitantes de palses tercelros com ligagdo ao universo empresarial e cultural,

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

» Pramover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos.

* [mplementacdo de agies para a reducdo do consumo de energia elétrica e dgua potavel.

Contributo para OE 4 — Modemizar e beneficlar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas
adjacentes indispensavels a atlvidada da empresa, bem como infraestruturas conexas

& Edificacdo nova ¢ moderna para o porto de Castela de Neiva,
=  Raabilitar oz armarens de aprectos de Esposenda,
® Descentralizacdo & decisdo de proximidade na drea dos portos de recreio.

* Reszbilitagdo do pise de cais nos portos de pesca da Pévoa de Varzim e Vila do Conde.

Contributo para OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

* Realizagdo de analises periddicas no ambito do HACCP,
¢ Modernizacdo ao nivel do edificio, equipamentos e procedimentos no Posto de

Vendagem de Castelo de Neiva,

Y
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rececdo de residuos oriundos do mar serdo desenvolvidas agdes piloto e de dmbito mais
abrangente [envolvendo os pescadores no mar] nas lotas da Pdvoa de Varzim e Viana do

Castelo,
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5.2.10.2. DLPPCN - Direcac de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

¢ Elaboragio do orcamento anwal.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTD NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

* Promover junto dos trabathadores, priticas para a separacio de residueos.

* Implementar agdes para a reducio do consumo de energia elétrica & dpua potavel

{verificagdo trimestral dos consumos face ao pericdo homélogo).

¢ Acompanhar/divulgar o projeto “A Pesca por uom Mar sem Lixo" no porto de pesca de
Aveiro - projeto em curso = e no porto da Figueira da Foz = projeto iniciado em outubro

de 2018.

Contributo para OE 4 = Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda & areas

adjacentes indispenszdwveis 3 atividade da empresa, bem como infragstruturas conexas

s Garantir a seguranca dos acessos maritimos as Infraestruturas portudrias da drea
concessionada & Docapesca (cais de acostagem do Porto de Pesca de Aveiro).

# Substituir/reparar Infraestruturas portuarias nos portos de Aveiro e Figueira da Foz
(manutencio corretivas urgentes - exemplos: escadas, defensas, ilumlnagﬁu-:l.

»  PModernizarreestruturar os processos de pesagem, venda e entrega de pescada (lota da

Figueira da Faz).
Contributo para OF 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

* [Determinar come obrigatdrio a colocagio de gelo nas caixas de pescado, por forma
assegurar a cadela de frio ao longo de todo o processo de venda [aplicacio de uma taxa
de gelagem por calxa de acordo com o tarifirio).

= Monitorizacio trimestral dos processos operacionais relacionados com a implementagde

da norma 150 22000 nas lotas da Figueira da Foz e de Aveiro.

PLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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Contributo para OE ¥ — Garantir adequacdo das competéncias dos RH aos novos desafios
= Efetivar a formagdc dos colaboradores das lotas de Aveiro/Figueira da Foz nos
procedimentos relacionados com o hardware & o sistema informatico de primeira venda.

* |mplementar um modelo operacional de otimizagio de RH, alocados a varias areas,

consoante as necessidades/hordrios de maior Incidéncia.

FLANG DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PaRA F030 ‘:‘; ﬁq/_,



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

5.2.10.3. DLPPC - Dire¢fo de Lotas e Portos de Pesca do Centro

ATIVID 0 E IMPACTO NOS OBJETIVDS ESTRATEGICOS
Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

#  Promover unto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos

= |mplementar acdes para a reducdo do consurmo de energla ekétrica e dgua potavel.

Contributa para OE 4 — Modarnizar e beneficiar o5 estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensiveis 3 atividade da empresa, bem como infragstruturas conexas

*  Reorganizar as lotas, melhorando e unificando procedimentos na drea de exploracio.

» Elaborar um programa de manutengdo das unidades de exploracdo de forma a
minimizar custos e avmentar a sua operacionalidade.

» Sensibilizar as diversas comunidades piscatdrias para a compreensdo da necessidade de

virem a ser alterados alguns procedimentos.

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

» Continuar a implementagdo do HACCP e implementacdo de prdticas de Paolitica
Ambiental nas lotas de Peniche & Nazaré,

= Desenvolver agdes preventivas, corretivas e fiscalizagBo das normas implementadas,
Contributa para OF 7 = Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos movos desafios

# Darcontinuidade a formac3o de empilhadores ags trabalhadares que ainda ndo tiveram

oportunidade de a receber.
# Promover formagao para todos os trabalhadores de exploracdo em principios de higiene

e seguranca allmentar e procedimentos.

®  Promover formacdo em SAP,

e
L]
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5.2.10.4. DLPPCS - Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul

ATIVIDADES PARA 2020 E i

Contributo para OF 3 = Promawver a sustentabilidade ambiental

Dar continuidade as boas praticas na separacaoc de residuos, quer para trabalhadores,
bem como utentes, através de informacio visual e colocagdo de pontos de reciclagem.
Reforcar as boas praticas na diminuicio do consumo energetico e de dgua, através da
utilizagio de ldmpadas economizadoras e informagSo visual indicadora da utilizagso

racional da energia e da agua.

Contributo para OF 4 - Modemnizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.7 venda e dreas

adjacentes indispensdvels a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Lota de Sesimbra:

Efetuar a manutencdo das infraestruturas e equipamentos afetos a 1.2 venda de
pescado,

Reabilitar 2 madulos de armazéns de aprestos (bloco 3 e 4) cujas intervencies ac nivel
da limpeza e impermeabilizacdo das coberturas, substituicao de grelhas de ventilacio,
tratamento das juntas de dilatacdo, reabilitaco e pintura das fachadas e substituicdo
das caixas dos contadores.

Implementar nowvo automatismo de venda, com alteracSo do tapete de wvenda e

incorporacdo de pesagem no circuito.

Lota de 3etibal:

Eftatuar a manutencio das infrasstruturas 8 equipamentos afetos & 1.2 venda de

pescado.

Lota de Sines:

Efetuar a manutencdo das infraestruturas e eguipamentos afetos & 1.2 venda de
pescada.

Requalificar o 1.2 bloco de armazéns de aprestos, atraves da impermeabilizacdo e
reparacao das coberturas, tratamento das juntas de dilatacdo e reabilitacdo e pintura
das fachadas.

Construir o nove telheiro de apoio a trasfega (cerco) e requalificacdo da drea

envolventea,

Lota da Costa da Caparica
Finafizar o processo da requalificacdo da lota da Costa da Caparica,

a0

=
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Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

# |niciar 0 processo de certificagdo da lota de Setubal de acordo com a Morma EN NP 150

22000,
s Aszepurar a manutengdo da certificacdo pela Norma EM MNP 150 22000 da kota de

Sesimbira.

= mplementacio de um sistema de higienizacao da lota de Sesimbra.
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5.2.10.5. DLPPA - Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve

Cantributo para OF 3 = Promaver a sustentabilidade ambiental

¢ Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagao de residuos.

s |mplementar agdes para a redugdo do consume de energia elétrica e agua potavel.

Contributo para OF 4 = Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas
adjacentes indispensaveis 3 atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Porte da Baleeira:
» Requalificacdo da rampa varadouro.
« Arranje da zona de aprestos, com a aguisicao de contentores de maior dimensio e
organizacdo das artes de pesca,
& Andlise, recolha & encaminhamento das embarcagfes abandonadas.
Porto de Lagos:
= Andlise, recolha e encaminhamento das embarcacies abandonadas,
« Implementacic do projeto na 2ona para estendal de redes,
#  Reordenamento do espaco portuario,
Porto do Alvor:
» Reorganizagdo dos espagos no porto de pesca bem como rever a localizacio dos

utilizadores dos armazéns de aprestos,

Porto do Rin Arade:

= Andlise, recolha e encaminhamento das embarcagtes abandonadas e naufragadas.
=  Reordenamento do espago portudrio,
¢ Requalificagdo das vias de circulacao portudrias,
# Implementacdo do funcicnamenta da rede de esgotos.
Porto do Silves:
« Avallar as condigBes para a atribuigdo de mais utentes das embarcagies das Maritimo
Turisticas,

Porto die Albufeira;

# Andlise, recolha e encaminhamento das embarcacies abandonadas.

& Reordenamento do espaco portudrio.
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Porio de Quarteira:

=  Apndlize, recolha e encaminhamento das embarcacbes abandonadas,
# Reordenamento do espaco portudrio.

¢ |mplementacio do projeto para o estendal de redes,
Paorto de Othdo:
s Andfise, recolha e encaminhamento das embarcagBes abandonadas.

Porto da F

= Melhoria das condiches de venda com as obras no edificio da lota

Portos de Santa Luzia, Tavira ¢ Cabanas:
= Apdlise, recelha e encaminhamento das embarcacdes abandonadas.
o« Melhoria das condigies de rece(3o de pescado com a colocagBo de uma balanga em
Cabanas de Tavira.

Porto de Monte Gordo:

s Analisar a possibilidade de construlr apoios de pesca,

Porto de Monte Gordo:

& Anallze, recolha e encaminhamento das embarcacdes abamdonadas.

» Melhoria das condigdes nas ronas de embarque e desembarque de passageiros {novo
cais MT).

s Melhoria das condigtes do porto de pesca, nomeadamente a colocagdo de cais para as
embarcapdes na area molhada, melhoria da iluminacdo e esgotos,

# A acessibilidade ao porto com controlo de acessos.

Porto de \Wila Real de Santo Antonia;

e Colocagds de cancelas para acesso ao porto com contiolo remoto
¢  Melhoria das condigdes nas zonas de embargue e desembargue de passageiros.
¢ Melhorias das infraestruturas do porto.
Guadiana:
» Melhoria de condigdes de todos os locais de embarque e desembarque ao longo do

Guadiana.

Contributo para OF 5 — Assegurar as regras de higiene @ seguranca alimentar

&  Manutencdo da certificagdo pela norma NP EN 150 22000 nas lotas de Sagres e Vila

Real de 5anto Antdnio.

53 Ei_-
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Certificar a lota de Quarteira pela norma NP EN 150 22000,

hMelhorar as condicBes estruturais posto de vendagem da Fuzeta, para cumprimento da

legislagio em vigor para o licenciamento, implementar os principios do HACCP,

Adaptacio do posto de wvendagem de Samta Luzia para a aobtencdo do MOV,

nomeadamente a substituigdo de toda a cobertura da lota.

s &
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5.2.11.DE - Departamento de Estatistica

O Departamenio de Estatistica da Docapesca € uma unidade organica flexivel que reporta
diretamente ao Conselho de Administracio, responsavel pela disponibilizacio de informacio
estatistica, estudos e andlise Integrada e comparada de indicadores estatistions sobre a primeira
wenda em lota de todo o pescado descarregado nas portos de pesca dao territdrio continental. O
Departarnento die Estatistica da Docapesca articula & coopera com outras entidades nacicnais,
designadamente no forneciments de informagdo estatistica relevante sobre o setor das pescas

nacienal e sobre a atividade ndutica,

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 - Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de proximidade

= Garantir o fornecimento da informagio estatistica do pescado que serve de suporte ao

ochjetha,

Cantributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas
adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

» O contributo dos dados estatisticos da pesca, fornecidos pelo DE, concorrem para a
tomada de decisfes pele CA ac nivel do plano de modernizagio e beneficiagdo dos

estabelacimentos de 1.% venda.

Contributo para OF 6 — Promover & desmaterializacio de procedimentos

= O departamento otimizard a comunicagdo dos dados com o setor e demais

interessados através da utilizagdo dos canais referidos.
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5.2.12. DSAC - Departamento de Seguranga Alimentar e Certificacdo

O Departamento de Seguranca Alimentar e Certificacdo ¢ uma unidade organica flexivel que
reporta diretamente ao Conselho de Administracio, que term como atribuicbes a manutencio,
atualizagio e aplicagdo do Sisterna de Gestdo de Seguranga Alimentar implementado na
Docapesca, Deve ainda acompanhar os processos de certificacdo da primeira venda de pescado,
nas |otas onde decarram, de acordo com a 150 22000. O departamento deve garantir que os
operadores da seguranca allmentar possuem a qualificaciio, formacio e experiéncia profissional
adeguadas e definir & documentar as regras de higiene pessoal, adotadas por todos as
trabalhadores, incluindo os subcontratados e os visitantes das areas de produgdo, como garantia

da salubridade e seguranca dos produtos.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBIETIVOS ESTRAT fﬁl;ﬂS
Contributo para OE 5 - Assegurar as regras de higlene e seguranca alimentar

» Implementar o sistema de gestdo da seguranca alimentar, de acordo com a norma MNP
EN IS0 22000 em mais 2 lotas.

* Assegurar a manutengio da Certificagdo 15O 2200002005 nas lotas ja certificadas:
Figueira da Foz, Pdvoa de Varzim, Sagres e Sesimbra,

« Cumprir ¢ planc de andlises, propondo agbes corretivas, nos casos de ndo
conformidades,

* Dar continuidade ao processo de atualizacio dos manuais de seguranga alimentar nos
estabelecimentos com NCY na Docapesca,

#  Garantir o comprimento do Plano de Auditorias Internas.

* Contratacdo de consultoria para apoio no processo de certificagio: manutenglio das
atuais e certificagdo das novas.,

= Maonitorizar controfos realizados por entidades externas,

*  Preparar o posto de Tavira para a obtencio do NCY.
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5.2.13.DC0 - Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco

O Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio do Risco € uma unidade organica flexivel
que reparta diretamente ao Conselho de Administragio, gue prepara o ergamento anwal, em
colaboragdo com as diregdes, departamentos e diregdes de lotas e porios de pesca, assegurando
A 5ua execucdo 20 longo do ano, ou seja, que os rendimentos e gastos reais se adequam ao
previsto. Relata e explica desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de correcac. O
Departamento de Controlo Orcamental produz informagdo para avaliar o desempenho da
organizacio nas suas diversas vertentes: humana, financeira, operacional e comercial. Visa
tambeém assegurar a execugio da estratégla através da comparacio de resultados com objetivas
estratégicos. Disponibiliza indicadores de gestdo que permitem fundamentar @ tomada das
decistes de gestio. Este departarmento identifica, analisa, avalia, trata e reporta os principais
riscos, em finha com as boas praticas internacionais de governonce do risco, em conformidade
com 0% requisitos legais e regulatdrios e correspondendo as expetativas e exizéncias dos
stakeholders internos e externos da empresa. Tem comao objetivo a concecdo e implementacia

de estratégias com vista a mitigatdo do risco

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

= Coordenagdio da elaboracdo do Plano anual de atividades e orgamento para 2020.

& Atualizagio do modelo de monitorizagdo estratégica e operacional.

= FElaboracdo trimestral do Tobleow de Boord (indicadores de gestdo) de monitorizagdo
dos objetivos estratégicos e atividades do plano de atividades de 2020,

# [laboragdo, em articulacdo com a DAL, da monitorizacdo € atvallzacio do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdo.

= Avaliagdo dos riscos decorrentes da agdo da empresa e propor a sua transferéncla para
a5 seguradoras.
* Monitorizacdo e reporte dos riscos de acordo com as boas praticas internacionais de

governance do risco, em conformidade com os requisitos legais e regulatarios.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OF 8 — Garantlr Volume de Negdcios

& Elaboracio do controlo mensal das contas de rendimentos ¢ ganhos, face ao

orcamentado, e preparacio do respetivo relatério para o Conselho de Administragio.
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# Controlo mensal a partir das taxas da 1.7 venda (armador e comprador) do pescado
transacionado e comparagdo com a estatistica de pescado, para detecio de eventuais
erros/enganos.

# Controlo das correctes efetuadas & 1.2 venda de pescado.

= Controlo da execucio dos contratos de licencas de coupaclo existentes nas areas

dominiais, dentro e fora dos portos de pesca,

Contributo para OF 9 — Reduzir o peso dos gastos operacionais no Violume Negdcios

= Elaboragio do controlo mensal das contas de gastos e perdas face ao ercamentade, e
preparacao do respetivo relatdrio para o Conselho de Administracio.

= Elaboracio de andlises especificas aos principals gastos e preparacio de relatdrios para

o CA com alertas e eventuais propostas de contencao.

Contributo para OE 10 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)

¢ Cilculo e andlise do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores,

# Criagdo de um mecanismo de controlo com vista @ assegurar que toda a faturagdo

recehida & contahilizada no meés a respeita @ paga dentro do prazo estipulado,

Contributo para OF 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

= identificar areas de negocio nas quais & necessaria a avaliagdo e analise no dmbito do

controlo orgamental e de gestdo,
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5.2.14, - Departamento de Marketing

2 Departamento de Marketing & uma unidade orginica flexivel e foi criada em novembra de
2018, A comunicacdo empresarial destina-se a projegdo pablica e difusdo mediatica da empresa,
2 proma¢do da coesdo e lideranca internas, através do desenvolvimento de aghes, estratégias,
produtes e processos com vista a reforcar a imagem da Docapesca junto dos seus pablicos-alve
{produtores, compradores, trabathadores, formadores de opinifo, piblicos-alve, comunidade

académica, jornalistas, etc,) & da opinldo piblica.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS DBIETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OF 1= Promover a valorizagao do pescado e circuitos de proximidade

¢ Campanha do Carapau - 2# Fase:

o Campanha de Televisdo

o Campanha de Radio

o Campanha de Publicidade Exterior (Mupis, Multibanco e Transportes Plublicos)

o Campanha de Redes Sociais e Intemet (Facebook [ Instagram, Bloggers @ publicacio
anline de videos de receitaz)

o Acbes nos Mercados Municipais, com enfogue nas localidades do interior do pais.

o Palestras em Escolas Basicas e Secunddrias, com a presenca dos atletas da campanha.
s Produgo de Materiais Promocionais e Informativos sobre o CCL / Campanha do

Carapau.

* Estudo de avaliagdo da campanha do carapau.

« Participacdo em feiras e festivais gastrondmicos com o objetivo de estabelecer uma
aproximacdo an consumidor final, dwvulgande a imagem do Pescado das Latas
Portuguesas, em associagao ao CCL, ou de producdo aguicela nacional,

® Participagbes institucionais para a divulgacdo dos projetos da empresa, em associagdo
a0 CCL e a5 Campanhas de Valorizagdo do Pescado, bern como o desenvoldimento de
iniciativas conjuntas com entidades locals/regionais, para divulzacio das atividades do
setor portudrio e da pesca.

& Aches de comunicatdo e promogao
o Publicagdes em drglos de comunicagio social.

o Participacao no projeto “Mar Portuguez”, que visa a promocdo do pescado nacional
no contexto nackional e internacional
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Atividades de inovacao e desernvolvimento

o

Projeto LIFE AGUEDA - implementacio de solugio protdtipo de lota méwvel,
desenvolvide no dmbito do projeto, a implementar na bacia hidrogrifica do rio
Wouga

Circuitos Comerciais Curto - coordenar os projetos referentes a criagdo e adocdo de
wma rede nacional de circuitos comercials curtos, integrando todos os "Cabazes”
existentes, como o “Cabaz da Mar”, "Cabaz do Peixe™ & "Cabaz Fresco Mar”, bam
como o8 novos a criar em  articulacio com  acs  municipios e as
associacies/organizacoes de produtores.

Programas Mobilizadores = Farum Oceano - Projetos de valorizacdo Integral dos
Recursos Bioldgicos Marinhos: Potencial, Inovacio Teonoldgica e Movas Aplicaghes,

desenvolvidas pelo Farum Oceano, com a participacio da Dotapesca comao

pEFl:.E'iH.'.l B EEI-FI'I:IH'H:I-IIJF.

Caontributo para OF 2 = Contribuir para a internacionalizagdo do setor

Participaciko em feiras profissionals internacionals, com vista & sua promogio em novos

mercados, através da cooperacdo com os diversos intervenientes, agregando

Drganizacias de Produtores e Associacdes, posicionando o pescado porfugués coma um

produto de valor acrescentado para a exportagaa.

MissGes empresariais em paises / mercados estratégicos.

Contributo para OE 3 = Promover a sustentabilidade ambiental

[ ]

Dar continuidade ao prajeto “A Pesca par um Mar sem Lika”, com a implementagio de

recipientes e infraestruturas nas embarcaches e nos portos de pesca mais significativos

em termos de quantidade de residuos provenientes do mar, englobande a realizagio

de apdes de sensibilizacio/ formacio dirigidas aos profissionais da pesca, para
consciencializacdo da importancia das agbes propostas, bem comao a valorizacdo ou

tratamento das residucs recalhidos,

Portos previstos para 2020; Viana do Castelo, Pdvoa de Varzim, Matosinhos, Mazare,

Costa da Caparica, Sagres, Portimdo, Quartsira e Olh3o.
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL 2020-2022

0 Plano de Investimentos constitul uma ferramenta fundamental na implementagdo das
orientaches setoriais, bem coma das orientacfes estratégicas da empresa estabelecidas pelo
Conselho de Administracio.
O montante de imvestimentos especificos a executar, em 2020, € de 7.200.177 eurocs,
correspondente a uma parcela do valor global de investimento especiflon de 35,545,828 euros,
previsto para o periodo compreendido entre 05 anos de 2016 e 2022 @ anos seguintes. Foram
excividos desde montante total os projetos gue foram totalmente executados nos anos de 20163
2018. O montante previsto para o Investimento corrente ¢ de 1.500.000 euros.
Os investimentos propostos para 2020, a semelhanga dos anos anteriores, pretendem contribuir,
de uma forma mais direta, mas ndo exciusiva, para & concretizaglo dos seguintes objetives
estrabégicos do plano de atividades da empresa;

# Eixo 1- Desenvolvimento Sustentavel e Inovagio:

o Objetivo 3 - Promover a sustentabilidade ambiental.

#® Elxo 2 - Modernizacdo, Qualidade e Seguranca;

o Dbjetive 4 - Modernizar e baneficiar os estabelecimentos de primeira venda e dreas
adjacentes, indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas
conexas,

r Objetivo 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar,

o Objetive & — Promover a desmaterializacio de procedimentos ¢ a melhoria do
sisterma de rastreabillidade e a informacio ao consumidor,

Todos os projetos especificos constantes no Plano de Investimentos da Docapesca resultaram de um
levantamento exaustive das atuais condighes das infraestruturas e equipamentos ao servico da
Empresa e dos seus parceiros, tendo 0s mesmaos sido priorizados e escalonados no tempo, de acordo
com 0% seguintes critérios:
1. garantir 3 seguranca de pessoas e bens,
2. cumprir todo o normative legal, nacional e internacional, assegurando as condigies de
spguranca & qualidade alimentar.

3. assegurar a sustentabilidade nos dominios social, ambiental e econdmico.

D5 Investimentos previstos no plano s80 o5 qQue s conslderam imprescindlvels para garantir o
cumprimento destes critérios, tendo todos eles cobertura financelra garantida e sido suportados por
uma analise custe-beneficio que comprova a sua necessidade e os Impactos econdmico-sociais na

empresa ou nas comunidades relativamente as quais desempenha um insubstituivel servico pablioa.
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Os beneficios gue os projetos propostos vio induzir nas comunidades que vao servir sdo de dificil
avaliacio {ou monetizagdo). Estes beneficios, habitualmente designados como externalidades positivas
estdo associados ao caracter de prestacdo de servigo plublico em que a atividade da Docapesca se insere,
bem como ao restabelecimento das condigtes de seguranca para pesscas € bens nas infraestruturas
existentes ou na mera manuten;do das condiches para acesso ao mar de cada uma das comunidades

piscatdrias distribubdas pelo territoric nacional.

Salienta-se que, em cérca de 78 3 dos projetos, esta prevista a candidatura a fontes de financiamento
comunitdrio, com particular relevo para o Programa Operacional Mar2020. Deste modo, para os anos
de 2020, 2021 e 2022 as taxas de comparticipacdo previstas encontram-se acima desta percentagem.
Estas taxas de comparticipacdo encontram-se limitadas pelo facto de parte dos investimentos realizados
ndo se relackonar diretamente com a atividade da pesca, limitando assim o acesso 35 principais fontes
de financiamento comunitdrio disponbveis, No entanto, deve referir-se gue as taxas de comparticipagdo
previstas $e situam acima da taxa minkma 40% definida pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesoura,

aguando da aprovagio do PAD 2018,

Em relagdo aos investimentos correntes, importa salientar que integram uma verba de 200,000 euros
para a aquisicdo de wviaturas automdvels dando continuldade ao processo de renovaCdo da frota
autemdovel da empresa. Este processa fol iniciado em 2018 e teve como objetivo reverter a situagdo em
gue a frota automavel da Docapesca gue se encontrava muito envelhecida e com quilometragem muita
elevada. Assim, para 2020 foi prevista a aquisicao de 9 viaturas, sendo 1 ligeiro de passageiros hibrido
Plug In, 3 veiculos ligeiros de passageiros totalmente elétricos e 3 veicule ligeire de passageiros a
gasaleo,
Ern anexo, apresenta-se a listagern dos projetos de investimento, com a identificagio do montante
global de cada projeto, a guantificacio das fontes de financiamento por projeto para os anos 2020, 2021
€ 2022, bem como o valor remanescente de investimento a realizar em 2023 e anos seguintes, Para os
projetos gue se encontravam em curso no final de 2019, encontra-se indicada a execugdo financeira
prevista para o final do ang de 2019,
Esta listagem contém tambeém 3 indicagdo do grau de pricridade de cada projeto de investimento € o
enguadramenta nos objetivos estratégicos da empresa.
A prioridade para a calendarizacdo dos investimentos foi definida da seguinte farma:

1- Risco iminente de pessoas e bens.

1 - Rizco de pessoas e bens - risco de ndo cumprimento da legislacio aplicadvel ao setor. risco de

interrupgdo da atividade, com elevadas perdas econdmicas.
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3 - Melhoria das condigies de seguranga de pessoas e bens; melhoria da eficiéncia da empresa e

de outros agentes do setor,
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7.0RCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2020

7.1. Nota introdutdria

O orgamento de exploracdo para 2020 assenta no pressuposto da manutencdo das receitas
provenientes das atividades tradicionals da Docapesca, servigo piblico de Primeira Venda de
Pescado e atividades conexas, bem com das atividades relativas 3s competénclas transferidas pelo

Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereirg.

O orcamento reflete o cumprimento dos objetivos identificados no planc de atividades, plano esse
elaboradao terwdo em consideracdo as orientagtes da Tutels Setorial. No entanto, importa clarificar
que a melhoria do servigo plblico prestado so serd atingida se a empresa estiver devidamente
capacitada com 0s recursos humanos necessarios para desempenhar as suas funcbes. Assim,
afigura-se-nos imprescindivel a contratacdo dos recursos humanos que ja foram objeto de pedido
de autorizacdo (cartas em anexo) de modo a poder assegurar a continuidade da atividade da

ermpresa nas melhores condicdes,

A Docapesca, nos Instrumentos Previsionals de Gestdo para 2020, continua @ apresentar wma
trajetdria de resultados liguidos positives, obtidos de forma sustentada desde 2009, trajetdria esta
que evidencia o esforge de contengdo dos gastos operacionais, aliada a uma evolugdco estivel do

sl volume de negdcios, apesar de este ser fortemente condickonado por fatores exogencs.

De referir, pela sua enorme rebevancia, que a Docapesca ndo tem endividamento bancrio,
libertando flios da suwa atividade operacional que |he permitem realizar o seu plano de

investimentas, na parte que ndo & cofinanciada por fundos comunitarios,

MAa cxistemn novas atividades desenvoleidas pela empresa, pelo gue nao s2 mastra nocassArin
apresentar separadamente guaisquer dados relativos quer 3 execugdo 2018, quer & projecio para
20149, quer ainda ao orcamento de exploracio para 2020,

0 orcamento de exploragdo:

* Apresenta de forma guantificada as atividades previstas para 2020 e anos subsequentes, de
moda a concretizar/oconsolidar os objetivos estratégicos da empresa, num contexto de rigor e
de utilizacdo eficiente, equilibrada e racional dos recursos disponiveis;

= D& cumprimento ac oficio circular n.2 3653, de 26 de setembro de 2019, da Diregio Geral do
Tesouro e Finangas, nomeadamente considerando OS5 pressupostos mMacroeconomicos

constantes do oficia;

64 o
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* Considera a manutengdo das atuais taxas de vendagem cobradas aos compradores de pescado,
tal como determinadas pelas Portarias n.2 251/2008, de 4 de abril e n.2 495/2008, de 23 de
jumio;

& Toma por base os valores médios da atividade da pesca costeira e local ao longo dos Gltimos 3
anes, contemplando a restricio nas capturas de sardinha;

® Incorpora a fungdo de autoridade portudria nas infraestruturas portudrias de apoio as atividadas
de pesca @ de ndutica de recreio em Vila Praia de Ancora, Castelo do Neiva, Fsposende, Pdvoa
de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sdo Martinho do Porto, Peniche, Erlceira, Baleeira,
Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros @ drea de Ferragudo em Lagoa, marina de Portimao e
bacla do Rlo Arade desde a segunda ponte scbre o Rio Arade ate Silves, Albufeira, Vilamouwra,
Cluarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de acesso, Dihdo, Fuzeta e Tavira, bern
como na via navegdvel e nas infraestruturas portudrias existentes ao longo do rio Guadiana

entre Yila Real de Santo Antdnio e MErtola.

7.2.Principios Orientadores

Constituem principios orientadores da gestdo da Docapesca:

1. A implantacio de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adeguadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes
pardmetros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

£. 8 adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo o5 Principios de Bom Governo das
Sociedades;

3.0 desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizacdo de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem & empresa o sucesso no caminho da procura da
sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo gue

contemple as dimensfes: econdmica, amblental, social e ética,

65/ -
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7.3 Pressupostos

0 Orcamento de Exploracio para 2020, bem como a projecao efetuada para os anos de 2021 e

2022, foram realizados com base na continuidade das operagdes que tém vindo a ser desenvolvidas

pela Docapesca nos anos anteriores, incorporando os Pressupostos Macroecondmicos de

Referéncia constantes do Oficio n.® 3.653, de 26 de setembro de 2019, Os pressupostos

fundamentais considerades foram os seguintes:

» Aplicacdo do Plano de Atividades para 2020 com vista & prossecugio e continuacio dos
objetivos da Docapesca, tenda em consideragio as orientacOes recebidas da tutela setorial.

¢ Manutencdo das 58 wnidades de participacdo na Associagdo SmartQcean, com um valor
unitario de 2.500 euros, o montante total de 145,000 euros. Esta participacao corresponde a
27% do total das unidades de participacgio da associagdo;

# Panutencdo dos atuais percentuais das taxas de 1.2 venda de pescado em lota e fora de lota;

= Aquantidade de pescade vendido em lota foi determinada de acordo com a média das vendas
reais dos daltimos 3 anos, considerando a restricio & captura de sardinha, tendeo sido
considerado um preco médio global de €2,16 por Kg;

= Atyalizacdo das taxas de ocupacdo das instalagfes dos portos de pesca;

= Continuacio do esforco de contenclio dos gastos operacionais. Ao nivel dos fornecimentos
servicos externos foi incorporade um aumento para 2 prestacdo de servicos de viglidncia e
SEguranca, aumento esse que se prende com as negociagdes dos acordos coletivos das
empresas do ramo.

s Aguisiclo de wviaturas imprescindiveis para assegurar o normal desenvolvimento e
acompanhamento da atividade da empresa, para substituicio de parte da atual frota, que
apresenta um avancado estado de deterioracio e consequente falta de seguranga (dado 0
elevada nimero de quildmetros que apresenta, e a antiguidade registada).

» Mo foi considerada gualguer transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para
as entidades municlipals, conforme previsto na Lei n.2 50,2018, de 16 de agosto, e, em concreto,
da sua regulamentacic por via do Decrato-Lei n.? 72/2019, de 28 de maio, em relacdo as areas
portuario-maritimas e #reas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas
Atividade Portudria, e do Decreto-Lei 0.8 582019, de 30 de abril, em relacdo ao sarvico publico
de transporte de passageiros regular e transporte turistico em vias navegaveis interiores).

O investimento previsto para 2020 ascende a £.700.177 euros, dos quais 1.500.000 euros sdo

relativos a investimento comente & 7. 2000177 euros a investimento especifico. O montante total de

comparticipacdo (Programa Operacional MAR 2020 e GAL Sotavento] previsto para 2020 & de

4. 4TR.E83 euros [estes valores ndo incluem Investimento em cursa e comparticipacbes ja
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atribuidas), Importa referir gue a percentagem do cofinanciamento sobre o walor total do
investimento especificos previsto para 2020 é superior a 50 %,

Os balangos previsionais para 2020, 2021 e 2022, bem como o projetado para o final de 2019, ndo
incorporam a entrada dos ativos fixes anteriormente na esfera do IPTM, dado gque estes deverio
ser objeto de uma avaliagda por entidade externa, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.®
16/2014, de 3 de fevereirn, Porindicacio da DGTF, a Docapesca deu inicio ao processo de avaliagio
dos bens em aprego, estando previsto, até ao final de 2019, o langamento de um concurse pullico

para a avallagdo patrimonial dos portos de pesca de Nazaré e Peniche.

7.4.Rendimentos

& atividade da empresa é condicionada, fundamentalmente, pelo volume de capturas de pescado,
cam refiexos significativos nos resultados operacionais, uma vez que os rendimentos da primeira
venda de pescado representam 60,3 % do valor total das vendas e das prestacles de servicos e
54.6% do total dos rendimentos da empresa,

Imporia destacar, no que se respeita as prestagtes de servicos, gue em 2018 ocorreu uma situacdo
irrepetivel (descrita no Relatdrio @ Contas de 2018, no ponto 18. Ativos e passivos financeiros do
&nexo as Demonstragbes Financeiras) que se encontra relatada no ponto 8.4.2, Prestaches de
servipos, Esta situagdo teve um Impacto de B86.753, 70 euros no volume de negdcios da Docapesca.

Rzl menio Projepda Cryamanic
FipAmma. 2018 Eh:” 618 2020

Wnrickas 1,704,043 1.%38.855 1.781,587 #8072 30
Werraonias w2 745 &7 5 15 506 W50

[ (R E Ty ] 1 Lo B 1 37060 4R T
Prestacho de Sarvicos 75, 296.003 25 040,314 a4 B33 33T 5072 43
1% Warla 08 Prescich; - Tarkas 15007 8] % 518530 14 615,585 16,162 %8

1* Verda de Fescad . Cubos Senvics 870156 75,597 IR 0558
Pyrios de Pezea §.B0G Ll ] ER i i] 400
Ouins Alwaoades xoa ard < 11503 IERIT A 20557
Subsidos & Exporagio 2.1 263571 2 LA
i chs M + Pl 9 808 A5 ass 8
piticlds i Dividisi a Piscibror - error 563 2 56 250408 3501 o
FeversSes da Froviides 25 o o o
Outros Fendimonica Z406. 733 I.%62.378 2.ITT B 2241 030
Tolal de Reschmenios 3 A25 577 A3 418 T ASY BEE 2HBET BT

7.4.1, Vendas

Mas vendas verifica-se um figeiro aumento, que resulta do acréscimo previsto das vendas de gelo,

decarrente dos crescentes esforcos de manutencdn da cadeia de frio em todo o pescado

transacionado e da consequente sensibilizacdo dos intervenientes na 1.# venda.
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7.4.2. Prestacdo de Servigos
Primeira Venda de Pescado
Oz rendimentos obtidos na prestacdo de servicos de venda de pescado em lota resultam da
aplicacio de tarifas percentuais sobre o wvalor do pescado transacionado, cabendo o seu
pagamento, quer aos armadores/pescadores, quer aos compradores. As taxas aplicaveis aos

Armadores e Compradores sdo determinadas pelo Governo, conforme Portarias n.2s 2512008, de

4 de abril, e 495/2008, de 23 de junha, constituindo a tabela gue a seguir se reproduz:

Taxas oo Frestagdo do Servico de 1.° Venda

Tanfas Armedor [ Pescedor

Arrasin
4% Pame & Mokscos
A% Crusticecs
3% Condratos

Fina
4% Pame e Mokiscos
4% Crustdceos
3% Conirabss

Artasanal
4% Peive & Moluscos
A% Crustaceos
¥4 Coniratos
3% Peixe (Gasoing)
2% Crusticess {Gasoina)
7% Coniratos | Gasaiina)

Carco
4% Vends Caika a Caixa
S5 Wende am MUDpns Os O as
% Vanda por Amesbragem
2% Contraios

Tarilas Comgprador

2% - Ihdistria Consarvas
3% - Organizacdes de Produbores
5% - Compradores Diversos

& previsdo do valor do pescado transacionado em lota constitui a base de cdlcule do principal
rendimento da Docapesca, Mo entanto, importa sublinhar que esta atividade esta fortemente
dependents de fatores exdgenos, comao sejam a atividade dos armadores/pescadores, o estado dos

TECUrsOs pEsqueiras, as restricdes e os planos de capturas Impostos, E de sublinhar também a

1]
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aceitacdo de contratos de abastecimento direto através de Organizacies de Produtores, cujo
impacto £, de alguma forma, minorado pela fixacso de um valor minima do preco de venda
correspondente a 30% do valor médio da venda em lota no ano anterior.

Para o valor do prego médio projetade para 2020 concorre a expetativa da continuagdo da
valorizagio em |ota das espécies alvo de campanhas promocionais impulsionadas pela Docapesca.

Pescado transacionado em lota

Fasal D118 Drgairants D0 Progeqde 2110 g armming 2050
iy o has ok ‘Vamor Pl | Guerrideis ki M| Cusniriacs Wk i
kg (€ L | L L L L L i
Vi o Canlain TREROGN| 7MA16 AZEE 340 21388401 7?74168G0 1363 VAR 81| TM2TID AGT
Prrecm che W arrm MM 201287 TR, ILUh| 1UGad)| ZeEioes| IAb| 1RIDEER| JX001E| 2m
atramhae 19540 7| 27 3 TG I OER GO .88 NS MEraden| AR 12A10000] M0 THG| 107
CIE L] 13023 237 2 50 Az NGARON3 1,82 91EXD7ET| 2ZEGEO0ET| 470 11A10000| 29837000 1.8
Fypasra dn Far AJEATH|  TAIMNEH NTaE 1.5 AITIAR]| EFOMET) 188 AAMIDST| 10400 1M
hazaré ABE2 3T  GREA AT BRI XiT| EMG1TE)| GEATSEN| Z4b) 511008 ASMAOME| 245
Panche ITA60AR| 415 218 WTIRSME| A0 TETTRAM| MSMIST| 70| 10278045 30457 185| 2BV
Besimbra 24.TH0 BTE| TR RS 120N 43| J54RTAEG| AE4TEG4E| 938| 5500000 X1.TT0000| 125
Sabrbwl VA2 | A ndn el S5 200| r1haz| eITFART| 22 v@RD00| ATmoo0n| a4
s EEraF-ELTNN BN B2 17| REGS5EN| SETLIEG| WEI] STE0DMS| aA00M| 15
Lo 400 &3 S0%E112 1 Mhdnd 458 BONA4s]  TAB4A4IG| any WtHAY|  cdE S| ao7
Bagras P WRIATR| OB N SR0I0H 430 1.M5438 SSETGEA| d2E G305} A0 TET| O.M
Portirriin 2Eii Ead) 7.2 EIE Todaiia) 3A8| L30T 7R4| 0SE4G8N| 03| A8E EEY| VAT EGE| 293
Aludmrn MM AR BN 782 T 15| 524 TRR&TH  EIT T
e 1T R 2RI AAtw T Se000o0) 1948 2wmAn| acczyo| A1 FmAxw] smTmE| W
Dusariery IRED R3] TOE.BA1 B&EIFERT| I13B| 196M0E6| 2SG0E| 206 275D AOIRBESE| 210
T L5 F qfupaz sixezy| 734 o i} ol
Fireis AFF N1 2403 1R T2 6T 38| J1EMNIZ| ATY urm{ 2R -]
St L ugia HT o TAILTE 15500 &Ga 36T .TEE] ASERAM| A HE :-|.1.|:|1|'|5; 280 MF| TaT
Wia Fieal Banin Asnidnk | R 29E| 13062 184 1RD00R0H 10,70)  14S055] 139a533| 047F 1 idREME 12478.611) M0ES
Tai MOIE B | J08 ANy rma| GeoT 1Hl e TR FLINERLIRL PR L :-ln.in:mnl :.1.:; m:ﬂmlj‘mmnﬂ =16

Tarifas previstas - Orgamento 2020

Freumfin das
et &z ers St
Cuanidade alor
Media

Tanfas Armedor / Pescedor H3.517.870 26| 2 .E3ZA08 B.357.720)
Anmsts 15,780 285 T 30 2EE 1580 8T
Pine 17550 523 T.BAST 248262
Arimsanid 20700 45 i U7 42578 254404
Gemn 7 675511 1 47771289 1005383
Tarifas Comprador S3.E517.8TH 218 201 8331801 #8238 079
Comp 2% i oo, BEOTH 1B 11038 12383
Compdtd P e Tl 14 ok 5 R
Lomp.§% Diversoa B523100 z BEBE.TES S45273E
Total Tarfes Cobradas 16182 658
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Prestacdo de Servicos = Outros

Inclui-2& neste grupo a maioria dos servicos de apoio & atividade principal da primeira venda de
pescado, com destaque para a cedéncia de instalagdes e a atividade relacionada com o
licenciaments da ndutice de recreio & marntimo-turisticas. Projeta-se para este conjunto de
atividades um acréscimo, com particular destaque para as licengas de ocupagdo, refletindo uma
makor atencdo que & empresa pretende dar a estas atividades, & que se traduziu na alteragio da
estrutura organica,

Importa destacar, no que se refere a rubrica de gestio dominial no ano de 2018, que ocorreu uma
situacao irrepetivel e que respeita & faturacdo de uma drea sob jurisdicdo da Docapesca no
Municipio de Lagos. Esta faturacdo foi emitida para o ano de 2018 e para os 4 anos anteriores, que
nao haviam ainda sido faturados {esta situagdo encontra-se descrita no Relatdrio e Contas de 2018,
no ponto 18. Ativos e passivos financeiros do Anexo as Demonstragies Financelras), acrescendo ao
volume de negdcios da Docapesca o montante de B36.753,70 euros.

Torna-se fundamental relevar que a manutengio destes rendimentos se encontra dependente da
continuidade das atividades da empresa. De acordo com o que foi ja referido nos pressupostos, ndo
se encontra refletida qualguer transferéncia de competéncias para a5 autarguias locais e para as
entidades municipais (Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, &, em concreto, a sua regulamentacio por
via do Decreto-Lel n® 7272019, de 28 de maio, em relagdo &s dreas portudrio-maritimas e dreas
urbanas de desenvolvimento turistico e econtmico ndo afetas a Atividade Portuaria, e do Decreto-
Lei n.2 58/2019, de 30 de abril, em relacdo ao servigo pablico de transporte de passageiros regular
e fransporte turistico em vias navegaveis interiores). Caso venha a ocorrer qualguer transfaréncia

no decurse de 2020, tal terd um impacto negativo no volume de negéoios da Docapesca,

Frestagao de Servigos - Ouiras ;;’:* m;a;';”“ “mh &"';Em

Sendcos de Poros de Pesca 4802 545 4943 583 4 592 506 4 8B5 815
= Licancas de Ocupagio 3B 6 3.992.022| 3801 094 SEFE 161
- Fartagens 320562 395878 J3.188 247 g
- Acosisgem & estacionamanio 325550 335.084 243,560 236638
= Quirea 224 150 220904 218.732 a4
Cubras Allvidades 3804573 2.831.502 2.a263717 3280557
- Gesban Dominial 1,781 102 B34 A8 AEE B 1022 80

- Estakirag 331.873 = 719,435 34 432

- Mautica de Recreo @ Marimo Turbtices 1,288 058 e 530 1058645 1226931

- Culios 112:.B40 237308 178,144 207 324
Tkl #2707 2138 7 ITE 485 7518883 3.176.302
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7.4.3. Qutros Rendimentos
0 quadro "Outros Rendimentos” apresenta os rendimentos suplementares de servigas prestados
pela Docapesca, tais como a energia e dgua consumidas nas instalagbes dos dlientes (estando estes
apenas relevados pelo valor faturado liquido do respetivo custa), cedéncia de exploragio
{entreposto frigorifico) e outros de pequeno montante.
Em Subsidios ao Inmvestimentd sdo relevados os ganhos obtidos pela depreciacic dos montantes

atribuidos (ndo reembolsdveis) aos projetos de investimento subsidlados.

S — e | T | Tom | e

Fendimenios Suplementanss B53.374 44 828,508, %5 868.791, T8 BB8.8208 BB
Venda de Emargia 458.510 4m.077 JE4.974 425 805
Wenida de g 219.578 1P17E 201.683 XX 0XF
Cadémsia da Exploracio 7656 118.676 104,307 1162735
Cudres Rendmentos Suplemenianas 187 B3 1E.ETEL 1r5ata 31,545
Subsidios ag Investimeanta 1,373,042 1.243,140 f.278.152 1,303,307
Clutros BO.318 $1.7304 132 958 37893
Total de Oulros Rendimentog 2406, 735 2.182.378 2.277.941 £.241,030

7.5.Gastos

7.5.1. Estrutura de Custos

Na estrutura de custos-da Docapesca pesarm, sobretudo, os gastos com o pessoal (cerca de 54,1 %)
tendo em conta a atividade essencialmente manual das operagées relacionadas cam a manipulacio
do pescado nas lotas. Os ganhos de eficiéncla conseguidos ao fongo dos anos Incidiram na
mecanizacdo da movimentacio do pescado e na informatiracio da venda por leildo e dos registos

administratives ¢ contabilisticos subsequentes, Em simultines, a Decapesca continua a investir na
modernizacan das suas infragstruturas.

Por outro lado, e ainda no que respeita aos gastos com o pessoal, a incorporacdo das atividades
provenientes do |PTM implicou a integragdo de 55 trabalhadores, em 2014, e mais 2 trabalhadores,
em 2015, por Acordo de Cedéncia de Interesse Publico. Entretanto ja se verificou uma redugdo de
4 destes trabalhadores, projetando-s2 3 manuteng3o dos restantes 54 em 2020,

Em relaclo aos fornecimentos e servicos externos (35,6 % do total dos gastos), as rubricas com
makor peso sao as que estao relaclonadas com a manutencdo das Instalacdes da empresa em nivels
adequados de limpeza, vigldncia e conservacdo, de forma a atingir os seus objetivos estratégicos

nas dreas de seguranca alimentar e de pesscas e bens, qualidade e ambiente,
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05 gastos com pessoal de 2018 incorporam a reposicdo integral do Acordo de Empresa a partir de

janeire. Ma projecao para 2019 e no orcamenta para 2020, para alem desta reposicdo, os gastos

com o pessoal integram as seguintes alteragdes:

»  Atualizacdo da remuneracio dos membros do Conselho de Administracio, a partir de
agosto de 20119, para o3 valores previstos para a empresas de categoria C, conforme
previste na Deliberagdo Social Undnime por Escrite de 31 de julho de 2019, na gual foi eleito
o Conselho de Administracio para o triénio 2019-2021. A remuneracdo dos membros do

Conselho de Administragdo continua a ser aplicada a redugdio remuneratdria nos termos

do art.® 12.% da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junha.

s A nomeacdo dos membros do Consalho Fiscal teve lugar em junho de 2018, pelo gua nesse
ano apenas houve lugar ao pagamento de remuneracies e respetivos encargos, a partir
dessa data, Na projecdo para 2019 e no orgamento para 2020, a rubrica de Gastos com o

Pessoal integra os valores correspondentes s remuneragdes do Conselho Fiscal para a

totalidade do ano.

s Estimou-se uma valorizagdo remunerataria de 2%, com efeitos a partir de janeiro de 2020,
Ja na parte gue respeita aos Qutros Gastos, relacionado com o que atras foi descrito relativamente a
uma situagao irrepetivel (descrita no Relatdrio e Contas de 2018, no ponto 18, Ativos e passivas
financeiros do Anexo as Demonstracies Financeiras), a Docapesca decidiu aceitar as despesas
apresentadas pelo Municipio de Lagos para @ manutengdo da area sob jurisdicdo da Docapesca, tendo
em conta que o Municipio ndo tinha condices para faturar essas despesas emy momento anterior,

acrescendo aos encargos da Docapesca o montante de BE3.190,28 euros, montante este referente ao

periodo de 2014 a 2018,

Ckiiod Raal O armania Prijecia Crarnenta
018 2019 2018 2020
Cuslo das Merc, Vendidas & das Mal. Consumndas 724 4358 Srh0e2 S27.axa 539,267
Fornecimenics & Senvigos Extarnos BT o3 B.251.582 B34 343 HL M ]
GasieE coma Feasnal 12146170 12 145888 12 415267 12 838.072
mparidade da nvenlénos 15204 1 G 13710 i}
paridade e Diices 8 Recabar E76.317 882 267 B84, TET 570000
Oueros Gasice 2256111 1.30%.071 1. 340061 1208 S5
Tols de Gasiss 24 134 244 22 552 558 23,134 705 23377 M

7.5.2. Fornecimentos e Servigos Externos

s fornecimentos e servicos externos estimados para 2020 apresentam uma diminuicdo, no seu

todo, face aos valores projetados para 2019, Importa referir gue os elevados gastos nas contas de s
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limpeza, vigildncia e conservacdo e reparacio se prendem com o facte de ser necessario garantir as
condigbes de seguranga e qualidade alimentar, baseadas nos principios do Hazard Analysis and
Critical Control Points (HACCP), em todos os edificios, equipamentos e procedimentos da empresa.
Por outro lado, resultam também da necessidade de garantir 2 seguranga de pessoas € bens nas
areas sob jurisdicdo da Docapesca.

Conforme referido nos pressupostos, fol considerado um aumento na rubrica de vigilancia e
seguranca, para acomodar o aumento relativo as negociagbes dos acordos coletivos das empresas
do ramo. Para 2019 foi considerado um aumenta medio de 5,4% e para 2020 foi considerada um
aumento médio de 6,2% sobre os valores de 2019,

& rubrica de conservacda e reparacac mantém-se a um nivel elevado, o que decaorre, para além do
que ja atras foi descrito, da necessidade permanente de assegurar, através da conservagao, as
necessarias condictes operacionais em todas as instalaghes.

De realtar que a rubrica mio-de-obra do exterior apresenta uma reducio de valores multe
significativa na projecio para 2019, e no orgamento para 2020, na comparacdo com a execusdo de
2{1B. Este facto resulta da reintroducao da autonomia para realizar contratagao aa termo certo
para suprir grande parte das suas necessidades de substituicio de pessoal em férias, bem como as

relativas ao acréscimo de atividade nas |ofas que geralmente ooorre no periodo de verdo,

Feal Orgarenis jec: 8o amenic
Farmnecimenios & Sandgos Extamos 2018 it H-:r;; &';IEEEI

Beciricidsde 1.088.083 1.135.8495 1.1 ll-ﬂ.?[!ﬂl 1.085 071
Agua 302 805 455 B95 400,870 206 205
Comursacio 123263 190838 130807 132067
Conservagdo o Reparagia 25110 Sk B0 g 0ps SO
Lirpeza 1438925 1474813 1504 955 1.443 319
Honoranias #8319 32 B58 45686 &5 10d
Wigihnais 1157925 1. 205482 1 EEEI.EdEl 1570 7
Trabahns Epacialeados - Més de Obra da Exbariar 314 Ty 101 E14 100437 01 £33
Trabahos Expacializades - Restanies 712708 B2E 073 TE2.140 BudB TE2
Rendas e Aluguares 208337 20043 12'3.2?‘?'] 2172
Cezlacagdes & Blades 18974 20 540 19484 16,763
Coembesived By, 7E2 g aag BS 545 =l
Sequras 166.328 183278 167.332 188375
Publicidade a Fropagands {1) S50.584 202355 465913 474 385
Serv.posios Vencagam (2) 54 315 TEZR18 Td T11.425)
G hEn cioek o= gt Juridico 123003 N7 B8 T a5 90
Oulras FEE 203.035 30 550 265518 235,434

Torlgl BAT.000 g 251 E32 8,343 243 B 230 E-EG!

{1 A recuperss am 75% cam o recebimants dos Subsidios & Exploracio

[2) Parie das Tawan de Vendagem que representam a remuneracio des anfiodades externas mandatadas para
represantar & Docapesca nas blas e posios de wendagem (sem gasios com o pesscal suportados pala

Docapascor)
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Desdobramento da rubrica Trabalhos Especlalizados

Fomedmenios & Senigos Exemaos Feal Crpamenio | Projecio | Orgamerds
Trabalhos Especializados 2014 28 2015 2020

Tratalhos Especakzadas - Consubara 58,700 U2 485 127863 117.200|
Trabatos Bspecike adas - Prajstos B EX2 38.000 21,333 43 000
Tratakos Eapecilradas - Fsluses & Pareceres £ 255 1.400 1.400 1.500
Total Consuflora. Projeins & Eudos & Pareceres 182647 128 BAK 182 867 181,700
Trabalhos Epecalizados - Mo de Chra do Exleriar 344 T 101 B4 1090.477 181 6533
Trabalhos Espachalzados - Marwi. Ssiermas nformibcos 151,128 1073 0. 500 =1.0EG
Trabalhos Espes bz ados - Cloud 45 5h]] ey 11] &£1.431 40,7492
Trabainns Espac Bl ades - Recoha de Fesdune 4Z 143 26,568 24,128 47 850
Trabathos Especihiradas - Avatagio Pasimonl 1 8,000 29,000 43,000
Trabalhos Expetisie sdos - Servico de Plolagem RN 14.201 11.081 12 863
Trabainns Espac B ades - Audlonia exiems 11250 12 000 11.500 11.500
Trabathos Expad afirados - Elln'l:l'l;ﬁul B2 732 TOLTED &7 16T 87,600
Trabalhos Especisizados - DDersGao o squipsmentas 8 482 B B8 8,580 68,815
Trabainos Esprc@izados - Carificagin 19265 25000 25.000 33,000
Trabahes Epﬂﬁﬁﬂﬂﬂ « fundlies I:Ehilnfllll.iﬂﬂ 34933 24 558 28,423 30.453
Trabaiios Especisizados - Plang de Higiene @ Seguranca no Trabakho 0 0000 13.613 30,000
Trabaihos Especisizados - Fostos de rarsformagdo 24 508 27 006 28.706 27507
Trabsihes Especiazades - Dulros 18728 230 304 280620 248,805
Trabafhos E:pll:llﬁ'.adnl - Reslanies 10T £43 3T 587 BRI BT 1 (4R, 355

Totsd - Trabahos Especaizadas 1180078 1.056472]  1.035214)  1.200.085

7.5.3. Gastos com o Pessoal
A orcamentagdo dos encargos com remuneragies tem em consideragdo a Lei 12-4/2010, de 30 de
Junhe, continuande a aplicar a redugiio de 5% nas remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo.
A execucio dos gastos com o pessoal de 2018 inclui o valor de 39,465 euros de gastos com servigos
correntes do Fundo de Pensdes, tendo side projetade o valor de 35000 euros para 2019, No
orcamento de Z0Z0 estimou-5& igual valor. Pera 2020 & anos subsequentes néoc s& prevé que se
verifigue uma alteracio dos pressupostos subjacentes ao Plano de Beneficios Definidos da
empresa, pelo que ndo se estimaram guaisguer ganhos ou perdas atuarials a registar em Capitais
Préprios
Mo que respeita aos gastos com o pessoal, e conforme referido amtericrmente, a incorporacio das
atividades provenientes do IPTM implicou a integragio de 55 trabalhadores, em 2014, ¢ mais 3
trabalhadores, em 2015, por Acordo de Cedéncia de Interesse Publico. Verificou-se jd uma redugdo
de 4 destes trabalhadores, estimando-se gque no final de 2019 se mantenham no gquadro da
empresa 54 trabalhadores provenientes do extinte IPTAM, com aste tipo de vinculo laboral.
Para além dos trabalhadores provenientes do ex-IPTM, a Docapesca tem no seu quadro mais 4

trabalhadores com o mesmo tipo de vincuko,
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Para 2020, os gastos com o pessoal, situam-se ligeiramente acima do valor projetado para 2019,

refletindo o seguinte;

Valorizacdo rermnuneratdria de 2% para os trabalhadores do quadro da empresa;

Todos os trabalhadores que salrem, em 2019 e em 2020, por reforma por klade ou ao
abrigo da legislagdo para longas carreiras contributivas, serdo substituidos, de acordo com
o previsto no artigo n.? 157.% Decreto-Lei de Execugido Orgamental de 2019;

Entrada de 43 operadores de exploragdo, em regime de contratacdo a terma certo, para
suprir parte do défice acumulado de B0 trabalhadores a desempenhar estas fungSes. Este
défice foi apurado face ao ndmerg de pperadores de exploracdo gue estavam no guadro
de efetivos da empresa entre 2011 e 2018; que nunca foi reposte. De salientar gue a nac
reposicio deste difice, entre 2012 e 2017, forgou a empresa a recorrer a0s servigos de
mao-de-cbra do exterior, acarretando essa pratica maiores custos operacionais e de gestdo
para a empresa, de modo a poder garantir 0 servico pablico de 1.7 venda de pescado em
lota, a que se encontra legalmente sujeita, A partir de 2018, apts a promulgagio do
Decreto-Lei n.® 332018, de 15 de maio, a Docapesca passou a recorrer a contratagio de
curto prazo com o objetivo de suprir as fafhas. Esta alteracdo pode observar-se nos
fornecimentos ¢ servicos exbernos com a redugdo do valor na rubrica mao de obra do

exterior,

Para assegurar o normal funcionamento da 1.2 venda de pescado em lota e todas as atividades

conexas, inclusive as provenientes do ex-IPTM, foram enviados & Direcdo Geral do Tesouro e

Finangas os pedidos de autorizacdo para proceder a contratacdn, para o quadro da empresa, de 11

trabalhadores para funcies de técnicos superiores, 5 medicos veterindrios (autorizacdo |3 racebida

em maio de 2019) e 43 operadores de exploragio. A empresa cumpriu ja todos os requisitos legais,

conforme se pode aferir nas copias dos oficios que se anexam. A Docapesca continua a aguardar

autorigagdo para proceder 3 referida contratagio. (operadorss de  exploragio e técnicos

SUpErioras).

Coma atras mencionado, os gastos com o pessaal integram tambem as seguintes alteragbes:

Atualizacdo da tabela salarial, com efeitos a 1 de janeiro de 2020.

Atualizacio da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao, de acordo com
4 DUE de 31 de julho de 2019, Importa referir que, aos valores resultantes da valorizagio
remuneratdriz, continua a ser aplicada a reducio remuneratdria nos termos do art.? 12.8,
da Lein.? 12-A/2010, de 30 de junhao;

k]
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» Integracio das remuneracies, e respetivaos encargos, dos membros do Conselho Fiscal,

para a totalidade do ano de 2020, decorrente da sua nomeacdo na Assembleia Geral de 5

de junho de 2018,

Rl Crgementa | Fropclo | Orgaments
Gastos com o Pessoal it R 2018 frocl
thunara-;ﬂea 9.398 950 68383707 G .5EH.235 9733302
Penabet 30 45 35000 35.000 A5.000
Cessagdes Confratuais de Trabaho 211.500 200,000 200,000 200000
Encargos 218578 2.203.483 2 254,082 2.530.164
Apdas de Cusio 20 448 21883 2311 FEN-E
Dlutros Gaslos 2re.220 321,814 318,779 S08.025
Tatal 12146 170 12 145 898 12 475 257 12 638077

71.6.Imparidade de Dividas a Receber — Perdas

Este orcamento contempla um montante de ajustamentos por imparidades de dividas a receber de
570 mil euros, correspondendo & estimativa das dividas de clientes gque se constituirdo em mora

em 200, apds avaliaghio dos registos relativos a probabilidade de cobranga das mesmas.

7.7.0utros Gastos

Em “Outros Gastos” incluem-se fundamentalmente os custos com concessdes e cedéncias de
exploragao estabelecidas com as Administragbes Portuarias de Viana do Castelo, do Douro e
LelxGes, de Aveiro, da Figueira da Foz, de esimbra e Setdbal e de Sines. A projecdo para 2019 e o
orcaments para 2020 desta rubrica evidenciam a manutencdc dos valores verificados
anteriormente,

Conforme ja referide no ponto 8,51, Estrutura de gastos, a execugdo de 2018 integra, ma rubrica
de outros gastos, a verba correspondente as despesas apresentadas pelo Municipio de Lagos para
a manutencio da drea sob jurisdigdo da Docapesca, no montante de 883.190,28 euros, referente
a0 periodo de 2014 a 2018.

Feal Orgamario | Frojeclo | Crgamanis
e 2018 2019 2019 2020
Ipoaiog & lxES 79,301 71569 TAaEF3 E<.588
Concess o da Porios de Pescs 1,089 573 1071 306 1,108 631 1106000
Cedéncia de Exploragac 4.802 243 army 2.957
Dukras 1.084 335 1331378 133155 24925
Tota) de Cutros Gasios 2288 111 1. 308071 1.5340.080 1.298 504
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7.8.Aplicacdo das orientacoes relativas as normas de contratacdo publica

A Docapesca, no dmbito das suas contratages, procede em conformidade com o Codigo dos
Contratos Plblicos, anexo ao Decreto-lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, bem como todas as

alteraghes entretanto ocarridas.

7.9 lnvestimentos

O Plano de Investimentos da Docapesca para 2020, com um valor global de 8.700.177 euros,
reparte-se em Plane de Investimentos Correntes, com um montante previsto de 1.500.000 euros,
& Plano de Investimentos Especificos, com uma verba de 7.200.177 euros, conforme previsio no
capitulo referente aos Investimentos. O montante de comparticipacdo previsto é de 4.985.133

eyros lestes valores ndo incluem investimento em cursa e comparticipacdes b atribuldas).

Para a execucdo do seu plano de investimentos, a semelhanca da pratica utilizada para a compra
de bens @ servigos, a empresa utiliza o Codigo dos Contratos Pabicos nos processas de contratagio,
e realiza concursos pablicos, consultas prévias ou ajustes diretos com consulta a 3 ou mals
entidades, mesmo nos casos que se situam abaixo dos limites estabelecidos para o efeito, de moedo

& tornar os seus processos de aquisicio mais transparentes,

sendo a Docapesca a empresa responsdvel pela prestagio do servigo de 1.7 venda de pescado, os
investimentos considerados como especificos sdo realizados para garantir o cumprimento das
normas legais tais como 3 necessidade de existéncia do Numero de Controlo Veterindrio, de
assegurar as regras da higiene e seguranca alimentar, a rastreabilidade do pescado e a informagio
a0 consumidor, A garantia da pesagem do pescado em determinadas condicBes esta prevista nas
rormas europeias de aplicagio direta e imediata, pelo que os investimentos previstos visam prestar
o servico pubico no cumprimento de todas normas legals. Acresce alnda a necessidade de assegurar
gue as lotas certiticadas, no ambito da Norma NP EN 150 22000 tém todas as condigbes para
cumprir o5 respetivos requisitos, Prevé-se gue até ao final de 2019 sejam sete as lotas com
certificacio, das quais quatro foram certificadas até 2018, prevende-5& a manutengdo da sua
certificacko em 2019, @ as restantes trés sejam certificadas em 2019. Em 2020 prevé-se que venham

a ser certificadas mais trés lotas, devendo manter-se a certificacio das restantes,

Também as condigdes de desembarque tém de estar garantidas de modo a gque a seguranca de
pessoas @ bens ndo 58ja@ posta em causa, quer no que respeita as embarcagiies de pesca quer no
gue se refere s embarcagdes das atividades maritimo-turisticas. Excluindo-se a comparticipagdo,
a Docapesca apenas realizard os Investimentos que se mostrem necessarios 3 salaguarda de
pessoas e bens.
7 %
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Importa ainda salientar que a Docapesca apenas realiza os investimentos qQue s2 maostram

imprescindiveis e inadidvels com o objetivo de assepurar as condighes atrds descritas.

7.10. Financiamento

7.10.1. Financiamento dos investimentos
O Plano de Financiamento para a realizaclo dos investimentos previstos para 2020 assenta nas
seguintes fontes de financiamento:

= Subsidios ac Investimenta recebidos, onde os valores inscritos correspondem a projetos jé
contratualizados (Programa Operacional Mar 2020) e a contratualizar durante o ano de
2020,

¢ Fluxos de Caixa libertos pelas Atividades Operacionais da empresa;

s  Endividamento de curto prazo a ufilizar, sob a forma de conta de descoberto bancario,

dependendo da evelugio didria dos Fluxos de Caixa, e que se prevé nule no final do ano de
2020,

7.10.2_Plano de Financiamento do Plano de Investimentos

Szl Crcamania Promcio Crpamento
2B 2010 plbglc] 2020
vesimonia 4242 BTH 1 434 00g B 453 55 B.TO0 177
Lubaidios ao s BT TR 1.042.362 1012367 2478683
Fomecedores 4 rvestmentn (W arsgdis) ATE B 267 531 72 118 03,540
Fuses de Caxs Lberiog petes Acividadas Operaconais G2 T 13074 4 574 7349 4306 381
g @ pirih Bopyiv A baries 2 3B T2 2.359.200 450 367 1731384
7.10.3. Limites de endividamento
Feal Crgamanio Fraecan Orgairanls
— 2018 208 201'3 E'I_L'I.EEI
Lisrwbe e Endrsidarmento I} [H a a
Edwidamrento total ] ] i il
Walor para alingr imile ] H 1] Q

A Docapesca cessou todos os contratos de financiamento existentes em 2013, tendo negociado a
partir de 2014 um conjunta de linhas de crédito de curto prazo. Atualmente mantém-se apenas
uma linha de crédito, na modalidade de descoberto bancario (1.2%0 mil euros), gue se destina a
farer face a eventuais necessidades de tesouraria, pontuals, que decorrem da saronalidade da

atividade de 1.9 venda em lota. Prevé-se que no final de 2019 e de 2020 seja nulo o endividamento

de curto prazo.

T8
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7.11.

Mesta rubrica foram previstos os gastos com a manutenc3o das garantias bancdrias, descritas nas

Juros e gastos similares suportados

responsabilidades contingentes, bem como as despesas de manutengdo e comissdes relativas ao

descoberto hancario.

7.12.

Para 2020, a Docapesca nao prevé a necessidade de recurso a financiamento bancaric de curto

Gestdo do risco financeiro

praza. Na entanto, conforme j atrds referido, a empresa tem contratada uma linha de descoberte
bancdrio com um limite maximo de 1.250.000 euros para reforpo pontual da sua fesouraria.

O Plano de Investimentos Especificos privilegla os projetos que beneficiam de cofinanciamento
comunitdrio ndo reembolsavel. O pagamento da parte ndo cofinanciada dos imvestimentos é
realizado com recurso ao autofinanciarmento gerade pela atividade ¢ pelas disponibilidades da

EMmpress,

7.13. Prazo Médio de Pagamento e “Arrears”

Rl Ceamenta Prioeg&o Crgamanta
2018 208 2014 2020
Prazo Madio do Pagamerio (dias) a5 33 32 a3

Em 2019, e empresa mantém o esforgo de controlo nos prazos de pagamento, de forma a conseguir
manter o seU prazo médio de pagaments, Bm 2018, o PMP ficou nos 33 dias, tendo sido projetada
a manutengido deste numero para 2019. Para 2020, prevé-se continuar com este esforgo
estimando-se gue o PMP se mantenha nos 33 dias,

imparta salientar que o regime de VA aplicavel 3 Docapesca permite-lhe a dedug3o completa do
VA suportado na aquisicio de bens e servicos e nos investimentos. De acordo com a farmula de
calculo para o PMP, apenas o denominador se encantra expurgado do VA, pelo que a Docapesca

efetua na realidade os seus pagamentos entre 20 e 25 dias sobre a data das faturas.

n =G
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7.14. Plano de Reducdo de Custos
Linid: &
Or¢aments | Projecglo Exucuiio War 2020,/ 20409
PRE
2020 2019 e wvalor %
1) OV 555297 E2T A28 TE-t.dEBJ 118 23%
2] FRE 2330665 0.341.343 B.17.003 12877 0,20
1 Ganios Goem o a0 12.638.072 12.415.267 12,946,170 ZF1LADS 14%
ez acdas por resci b 200.000) 204000 211.500 ] 0.0%
Vel agled RamLneraliiies T | E70.134 ETOL10d 22T RDS 0,0%
I'I-ﬂ Gastas Coeracionais = (1) + (&) + (3 ¥ 5050035 21286.238 21187 511 =y 1.0%
k51 volume de Megdeion. [V JEETA050) 26601634 27101 008 kB 1.0
Subaidios & sxploragso BdE.E4 230,851 24T 306.750|  128,4%
Fdemmzacies Compensalnds a8 a 1] L na,
|15 Feap dos Gasins N e (405 B0.0% BD.0% T7.4% 0L 0,0%
7} Deslocacteas o alojamemna (vakrl k] | 16454 10,574 | 1,55
(B) Ajurtas de cuso (valar) 23851 23.1M L1445 41']! 1.8%
(B} Gatiog coma ot gulamdyal { &) [valon) 204.734 181653 170842 zameal  128%
(Th+ ily + (@ 247 TH 224, 34q] 14 Fed 234637 10.5%
1100 Gaslos comconiralagies de esbedos,
161.700 152.587 152 637 -Bay -0, 6%
fparecens, projefas e constors |valor) 5

[ & Cm gastos BEBOCEC0S § rola deverlo inclur: rendasamonizactes. mspepies, sequros, portagens, combusivels, manutensio

reparag®a, presmalices | ndes o mposios

0 calcubo do Volume de MNegdcios foi efetuado através da soma dos totais das contas de Venda e

Prestagdes de Servicos, Como e pode observar no quadro acima, em 2020, o peso dos Gastos

Dperacionais (GO) na Volume de Negocios (VN) apresenta mantém-se aa nivel do valor apurado

com o5 dados projetados para 2010, J4 na comparacio com a execucdo de 2018 hd, aparentermente,

um acréscimeo. Mo entanto, se na execugdo de 2018, o VN for corrigido do montante de 886.753,70
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eurns, efeito da situagdo imepetivel de faturagdo de uma area sob jurisdigdo da Docapesca no
Municipio de Lagos, entlo o rdcio dos GO/NN de 2018 passa a aprésentar o valor de 80,8 %, Assim,
podemas considerar que o objetivo fol concretizado.
De acordo com as orientagdes do oficio n.? 3.653, de 26 de setembro de 20189, da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas, devem ser [guais ou Inferiores aos montantes projetados para 2019 os
seguintes gastos operacionais:
= Lom pessoal,
= Conjunioc dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e aloclamento, & o5
associados & frota automdvel;
= Conjunto dos encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
Em relacdo ao conjunto das rubricas de deslocagdes e estadas (que inclui o alojamento), das ajudas
de custo e os gastos associados a frota automowel werifica-se um acréscimo. 5e olharmos
isoladamente para cada uma das rubricas, constatamos que quer as deslocacdes e estadas, quer as
ajudas de custo, se entontram em linha com os valores projetados para 2019 (evidenciando
acrescimos minimaos).
Mo sew conjunts, o acréscimo de 23,462 euros resulta exclusivamente do acréscima dos gastos com
a frota awtomovel, mais concretamente dos gastos com as depreciagies, conforme se pode

observar no quadra abaixg.

Uricl: €
M
2020 208 2018 War AROCAIE
Encargos cama role sutomdnel
Orpamenic | Propgée | Execugde VRl %
g
Cambusbval 54.750 55508 55572 -T58 -1 36%
s par s B0 . B s | 24 17 20,054 o 1 =) S5
Partagans 20 506 26480 25 450 -BED -3.23%
Sequres 17 843 17 282 T B2 567 3.28%
Rndas 27 47 31.823 P -4 436 1380,
Totsl Gastos Dperacionas 152 363 158177 188364 5B -3 BR%.
LG 3735 2162 1.204 1.563 73 6%
Dapreciagies 47T 21.255 ara 25817 121,93%
Total Culics Gastos & Depreciacies £0.906 23 407 1.577 27500 117 40%
Total 203,270 181.583 170842 21688 11,04%
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& Docapesca e proprietdria de 32 viaturas automoveis e ¢ locatdria de & viaturas, sendo gue neste
conjunto jd se encontram 8 viaturas adquiridas no dmbito do plano de investimentos correntes de
2018 {PAD 2018}, tendo sido duas das viaturas entregues no final do ano de 2018 e as restantes no
inicio de 2019, Destas & viaturas novas destaca-se gue 3 viaturas de passageiros sao hibridas plug-
in e 1 & totalmente elétrica. A Docapesca procedeu a0 abate de 8 viaturas no decurso de 2019,
sendo que 3 destas viaturas tinham um contrato de &0V (Aluguer Operacional de Viaturas) que
entretanto cessou, ndo tendo por isso aumentado a sua frota operacional,

Ma projecdo para 2019, a Docapesca previu a aquisicdo de mais 10 viaturas: 2 viaturas ligeiras de
passageiros totalmente elétricas, 5 ligeiras de passageiros e 3 viaturas comerciais. Ja no plano de
investimentos correntes para 202, a2 empresa preve a aquisicio de mais 9 vigturas, Com estas
agquisicdes, a empresa continua o processo de renovagdo da sua frota automdvel, iniciado em 2018,
jé que @ mesma apresentava uma lade meédia de mals de 15 anos e uma quilometragem media
superior a 400,000 Kms.

De salientar que, com esta renovaclio jd & possivel observar uma reducio nos gastos com
CONServacas & reparacio automadvel.

& evolucio prevista do nimero de viaturas que integram a frota automdvel da Docapesca encontra-
siespethada no quadro abaixe, evidenciando o namero de viaturas em 31 de dezembro 2018 e 0
namero de viaturas previstas para 31 de dezembro de 2019, bem como o nomens preévisto para o
final de 2020. Como se pode verificar, ndo se prevé um aumento do nimers total de viaturas, mas

sim a sua manutengdo.

Execuchs | Projecis | Orcaresio
\iekirs. T Rarvipo 2018 2019 2020
Viahuras CA Ligeios Petsapaiios Docapesca z 2 4
Lipairas Passagainas Docapesca 1B | 21
F
ﬁ Ligsiras Passagairas A B 5 5
o1
g Ligeire Marcadoras Docapesca 8 B 4
iL
Ligaire Marcagorias A0 i i i
Tolal i 3 36

Para 2019, a Docapesca previu, no Plano de Investimentos Correntes do PAQ, a verba de 120,000
Euras para a aquisicio de 10 viaturas, sendo 9 destas destinadas a substituicao da frota operacional

e 1 para substituir uma viatura do Conseltho de Administragdo. O conjunto de viaturas gue se preve
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adquirir até ao final de 2019 é compasto por 2 viaturas ligeiras totalmente elétricas, 5 viaturas
ligeiras de passageiros e 3 viaturas comerciais. Em contrapartida, a Docapesca procedera ao abate
do mesmo namers de wiaturas, viaturas essas gue apresentam elevada antiguidade e
guilametragem, e, consequentements, tém elevados gastos com CONSErvacio @ reparagan.

Com estas aguisigies a empresa pretende continuar a repovar a sua frota automovel operacional,
imprescindivel para poder assegurar o servigo pablico que presta, bem como efetuar o
acompanhamento dos investimentos que realiza, jd que os estabelecimentos da empresa se
encontram ao longo de toda a costa de Portugal Continental, desde Caminha a Vila Real de Santo
Antanio.

Para 2020, a Docapesca previu, no seu plano de investimentos correntes, o montante de 200 mil
euros para a aquisigdo de mals 9 viaturas: 2 velculos ligelros de mercadorias, 1 veiculo ligeirc de
passageiros hibrido Plug In, 3 veiculo ligeiro de passageiros elétricos e 3 veiculos ligairos de
passageinos. Apds a aguisicio destas viaturas, a Docapesca procederd ao abate do mesmao ndmero
de viaturas.

Mo conjunto de gastos previstos com a frota considerou-se em 2020, na sua COMparagao com 05
valores previstos para 2019:

1. Uma diminuigdo dos gastos com conservagdo, uma vez que as novas viaturas apresentam, a
este nivel, gastos inferiores;

2. Um aumento das depreciacdes, uma vez que até 2018, as viaturas da empresa estavam
totalmente depreciadas, Foram consideradas depreciagbes:

a) Para atotalidade do ano, para as 8 viaturas adquiridas ao abrigo do PAD 2018;

b) Para a totalidade do ano, para as 10 viaturas previstas no PAD 2019 (ainda ndo
adquiridas];

¢l Para 1/12 do anc, relativamente &s viaturas previstas no plano de investimentos
correntes do PAC F0R0;

1. Um aumento do Imposte Unico de Circulac3e, j& que as novas wiaturas apresentam valores
mals elevados para este imposto, guando comparado com ¢ das viaturas antigas que s3o
substituidas. Importa relevar gue as viaturas elétricas estdo isentas deste imposto;

4. Um ligeiro aumento no valor dos seguros, o que se explica porgue:
al Aempresa contrata seguros de danos proprios para as novas viaturas, sendo o respetivo

vakor médio de 620 euros por and;

al 0 valor previsto engloba o seguro das visturas adquiridas apos a aprovagao do PAD 2018,

das novas viaturas a adquirir no dmbito do PAD 2019 e, ainda, 1/12 do valor do seguro

relativamente as viaturas previstas no plano de investimentos correntes do PAQ 2020;

B2
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b) o valor previsto engloba a parte proporcional do seguro das viaturas que serdo abatidas

no decurso das aquisiches atras referidas:

Ainda no que respeita a frota, e & semelhanga do que fol previsto no PAD 2019, no conjunto de
viaturas constantes do plano de investimentos correntes para 2020, esta prevista uma viatura para
o Conselho de Administragio, com o objetive de substituir uma viatura com 14 anos, que tem
atualmente mais de 450 mil quilémetros, e gue |4 apresenta elevado desgaste, ndo oferecendo as
tondigdes necessarias de seguranga para as deslocagdes frequentes a que os membros do Conselho
de Administraciio se vém obrigados, dada a elevada dispersdo geogrdfica dos estabelecimentos da
empresa.

Face 3 emplicagSo atrds apresentada, relativa ao acréscimo previsto dos gastos com a frota e,
consequentemente com o conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento,
2 0% associados a frota automavel, considera-se justificada a variagio apresentada no conjunto
destes gastos.

Em relagao aos gastos com deslocagies, estadas e ajudas de custo, importa referir gue parte deste
valor estd relacionado com o desenvolvimenta das atividades previstas no Objetivo Estratégico 2 -
Contribuir para a internacionalizagio do setor (Eixo 1 - Desenvolvimento Sustentdvel e inovagdo do
Plano de Atividades para 2020), sendo gue estas participagBes, dada a sua natureza, s3o objeto de
candidatura a fundos comunitirios [subsidios 3 exploracaol.

Acresce tambeém que, no dmbito do Eixo Estrategico 2 = Modernizagio, Qualidade e Seguranca, o
reforgo das condigies de seguranca e qualidade alimentar acontece ao nivel dos edificios e
equipamentos e procedimentos organizacionais da empresa, A implementacio da norma NP EN
150 22000 permitira obter a certificacko por entidade credenciada, relativamente ao sistema de
gestdo da seguranga alimentar, emn 6 lotas. Por autro lado, pretende-se que os principios do HACCP
sejam assegurados pela totalidade das latas gque nde tenham a certificagdo, com vista a garantir a
seguranga alimentar e a cadeia de frio, a0 longo de todo o processo de transacdo do pescada. Assim,
a Implementacdo destas condigies obriga a deslocagfes mais frequentes por parte dos técnicos
credenciados,

Por outro lade, o valor das rubricas de deslocactes e de ajudas de custo também se relaciona com
a necessidade de deslocacdo das equipas moveis de manutencdo (uma no Norte, uma no Centro &
autra no 5ul) para fazer face s constantes necessidades de consarvag®o, passando a atuar numa
perspetiva de manutengio preventiva com o fim de reduzir os custos de conservagBo & reparaciio
nos anos futuros.

Ma parte que se ao conjunto das encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e

consultoria. prevé-se uma diminuicic para 2020. Importa, no entanto, referir gue esta rebrica

w T
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integra diversos projetos com vista a alcancar o Objetivo Estratégicn 1 —Promaover a valorizacaa da
pescado e os circuitos de proximidade e o Objetivo Estratégico 5 — Assegurar as regras de higlene g
seguranca alimentar. De realcar que os projetos realizados no dmbito da promocdo da valorizagio

do pescado e dos circuitos de provimidade s3o objeto de candidatura a fundos comunitirios

(subsidios & exploracdo), pelo que 75 % do valor gasto serd objeto de reembolso.

7.15. EBITDA E EBIT
Crgarrmnbo Frofechio Orgamento Real
2000 2019 i | 28
EBIMTDA B.285.058 6123543 B.E75.811 5.717.850
EBIT 2527 130 2 ETT.R2E 5023727 2193147

A previsdo do EBITDA para 2020 encontra-se acima do valor previsto para 2019. 13 no gue respeita

ao EBIT, podemos verificar no guadro que este Indicador apresenta uma tendéncia de diminuicao.
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7.16. Recursos Humanos
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7.16.1. Evolucio dos Recursos Humanos

Em 31 de dezermnbro de 2013 a Docapesca tinha 446 trabalhadores, acrescidas de 3 administradares,

Na mesma data, o IPTI tinha 104 trabalhadores afetos as competéncias entretanto transferidas
para a Docapesca pelo Decreto-Lel n.® 1672014,

Em resultado do processa de integragio das novas competéncias na Docapesca, em 2014, foram
incarporados 55 trabalhadores com Acordo de Cedéncia de Interesse Plblico, afetos a essas
mesmas atividades, totalizando 488 trabalhadores em 31 de dezembro de 2014, Em 2015 foi
autorizada a contratagdo de mais 3 trabalhadores provenientes do ex-IPTM, com Acordo de
Cedéncia de Interesse Piblico,

Mo final de 2017 e de 2018, o quadro de pessoal ficou com 486 e 481 trabalhadores,
respativamente, sem contar com o5 membros dos Orgdos Sociais, Assim, como se pode verificar, e
apesar das entradas e saldas de trabalhadores ocorridas durante o ano (cenforme autorizagtes que
se anexam ), o nemero gobal de trabalthadores no final de 2018 fol inferior ao verificado em 2017,
Na projecdo para 201% e no orgamento para 2020, foram previsios os seguintes movimentos de

pessaal:
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1. Saida de 79 trabalhadores do guadro efetivo da Docapesca, com 0% seguintes motivos:
a. ldade legal da reforma;
b. Reformas enguadradas no Decreto-Lel n.g 126-8/2017, de 6 de outubro, e no Decreto-
Lei n.® 73/2018, de 17 de setembro;
c. Reformas enquadradas na legislagio promulgada em 20159,
d. Revogacao de contratos por iniciativa prdpria;
e, Rescisdes por mituo acordo,

2. Contratacdc de 11 técnicos superiores, gue jd haviam sido previstos no PAQ 2018 { e
também no PAD 201%) e que, de acordo com o despacho de aprovagio dagueles PG,
deveriam ser objeto de processo deé aprovacio aubdnoma. A carta com o pedido de
autorizagdo para a contratacdo foi enviada em 2018 para o acionista & encontra-se em
anexo. Até 3 presente data ndo foi obtida resposta a esta solicitag8o.

3. Integracio de 5 médicos veterindrios para a primeira intervengdo nos estabelecimentos de
1.2 venda de pescado e para os casos em gue a Direcdo Geral de Alimentagdo e Veterinaria,
embora sendo chamados. A autorizagdo fol recebida na empresa em maio de 2019 (em
anexo). A contratagdo destes 5 veterinarios ccorreu da seguinte forma: 4 entraram em
agosto @ 1 val entrar em novembro. Assim, as custos desta contratagdo em 2019, apenas
refletem uma parte do custo anual, enquanto no orgaments para 2020, o custo destes
veterindrios encontra-se contemplado para a totalidade do ang;

4, Contratagdo de 43 operadores de exploracdo para garantir a continuldade da prestagdo do
servico publico de 1.2 venda de pescado fresco, bem como das atividades conexas. A carta
com o pedido de autorizacho para a contratagdo |4 fol enviada para o acionista (em anexo).

Importa referir que para estas contratagies ja foi efetuada a afericio junto da Bolsa de Emprego
Piblico e da Diregio Geral da Qualificag3o dos Trabalhadores em Fung¢bes Piblicas, ndo tendo
havido candidatos interessados efou com as qualificagtes pretendidas, A Docapesca cumpre
integral @ atempadamente os deveres de informagSo previstos na Lei n.® 57/2011, de 28 de
novembro na sua atual redacio.

De acordo com o Oficio n.® 3653, de 26 de setembro de 2019, da Diregio Geral do Tesouro e
Finangas, as necessidades de recrutamento devem ser suportadas numa andlise custo-beneficio
integrada no presente plano. Importa referir que as contratag¢des em andlise apresentam as
remuneracies e respetivos encargos inferiores as dos trabalhadores gue se prevé gue venham
a sair do quadro efetivo em 2019 e am 2020,

O nimero de trabalhadores previstos no quadro de pessoal apresentado ndo apresenta variatao
de 2019 para 2020 e 2021. No entanto, a alteracdo que pode vir a ocomer verifica-se no tipo de

vinculo contratieal,
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Afigura-se-nos que a methor forma de aferir a necessidade do recrutamento a efetuar @ que a
Empresa, caso ndo obtenha autorizagdo para a contratacio, poderd ficar na contingéncia de nio
conseguir assegurar a 1.2 venda de pescado em determinadas lotas, principalmente aguelas que
apresentam um maior défice de trabalhadores e que, ao mesmo tempo, Wém um maior namero
de trabalhadores a sair por reforma. © impacto financeiro para a empresa, caso se mostre
impossivel garantir o cumprimento das obrigacdes de prestacio do servico pdblico de primeira
venda de pescado em lota, nas lotas mais carenciadas de pessoal, serd ndo apenas ao nivel da
reducdo de volume de negdcios, mas tera também um enorme impacto ao nivel de perdas para
o5 pescadores, armadores € comerciantes. A empresa poderd ser, assim, duplamente
penalizada: redugdo da sua atividade operacional com refiexo direto no volume de negécios &
perdas financeiras decorrentes de pagamentos Indemnizatdrios aos pescadores, armadaores e
comerciantes.

Atitulo de exemplo, a Iota de Matosinhos, uma das maiores do pais, em setembro de 2019 tinha
memnas 13 trabalhadores efetivos do que em janeiro de 2018. A lota de Matosinhos, contribul
em média, com cerca de 1 milhdo de euros para o EBITDA da empresa. A contratagio de 13

trabalhadores para operadores de exploragio tem um custo de cerca de 200 mil euros por ano,

7.16.2. Cargos de Direcio

Em ouwtubro de 2018 foi aprovada uma nova estrutura organizacional, resultante da revisao 3
estrutura existente [aprovada em 2018), que integra:

= MNove direqdes centrais;

s Cince direpdes regionais;

* Cinco departamentos.
Realca-se que se manteve o namero de dirigentes que estavam na anterior estrutura, encontrando-
se por preencher o lugar de dirigente numa diregdo, o que se prevé que possa vir 3 ocorrer em

2020

7.16.3. Beneficios Pés-emprego
A Docapesca obteve resultados liquidos positivos nos trés ditimos exercicios pelo que mantém o
pagamento dos complementos de pensdes aos trabalhadores reformados, por idade ou por
invalidez. Para 2020, estima-se um desembolso de cerca de 170 mil euros para pagamento dos
complementos de Pensbes, acrescido de 162 mil euros para pagamento dos prémios de reforma

[decorrente da reposicio integral do Acordo de Ermprasal.
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7.17. H.‘ESPDI'IS-EhﬂidEdE‘S EEﬁtFﬁE‘E‘ﬂtEE
Estima-se gue os passivos contingentes da Docapesca, todos decorrentes de garantias bancdrias

prestadas, se mantenham no montante de 569.559,47 euros no final do ano de 2020,
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8. Demonstracoes financeiras previsionais

Comparacdo 2018-2022

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

Erddade: Docapesca, Fomos e Lofas 54

Demonatragio rdivdual dos Resulades por Malwrersa Trmeasral 2020

RENDRENTOS E GASTOS -

i 14mmeste | 2°Wimestre | 3°mmesee | 4° kimeste
ipndas © Senicos presiados 5 560 451 12128 530f M.AE1.T12 2E BT DR
Suba lica & eaplonacio 1354110 ZTZ 831 AEEREAN B48 541
Custn das menadoias wendidas & das maltias consumidas =1 B2 -288 4438} -40. 473 -39 25T
Famedmentos & serigos exbamos -2 2 A0 -4 1E4.BEI:II .34 7. 19% 8329 Bl
Gasios com o pesscal -3.158.768 -EE“E.EEEI AATHE|  AREISAVE
Impardade da dhidas B tRoeber (perdas / mwvars ben ) -f42 RO -E.E-I!-.HEEII AT B0 570 000
Durcs randimantos & ganhas B 2AT 1 11|:I.!|1!|| 1680772 £2414
Curos gasios e perdas -d24 B4 -G48 297 -Brias -1.2%3 554

Rasublado anldap., gastos de financiamanto & imposdcs | 412,579 1833 684) 4518284 E28.058
Gatles | Reversdies da depraciacdn & do amortzacia ). TAN <1881 AEII] 2 B2 180 -8.TE2 B
Resutade oparacional (ani. gastos de financlamenta o mposios =BZT.TE1 -7 BTE 2087104 £A82,139
Jurae & mendenmankos semilamss chlidos 1280 2800 plvgte] 5000
Jurak @ §asig similares supodsdos oA ] -4 A48 BE18 -4.0a1
Resufado antas de mpostos 20774 48,521 2.004.03% 518,047
Impes o sobre o rendimenis @b paioda -14 Q06 - B3 44 71949 -B2H 45
Fesultada Buide do paricds 543581 19734 2048317 1880508
]
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Balanco

Ercace: Docespeach Foroe = Logss 5 4
fulangn em31 de Derertro

DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 54

AT '
 Aften ndo corrento
Lk fvps npies ATAST BAS| 20 5E7O55] 26087.279) 21.007.007] 27RBLTIE] 10800420
Bl (N1E DGR 5= 180 451721 104 281] 156.532 213801 157 831
Partcipapdes Tnarcei s - ouins meiodos THE GG 145 145 -e:ni[ 144,006 145 000 o]
Cutros athae financeirms FEA4T a2.047| 43,542] 27 443 31 087 21,280
| Al pv imposins dteridos 417 247 475 8432] 535 157] 565,783 5OA 753 717,098
33.826.33%| 30.702.965) ZE.S1G6.46B) F2.022.738) IZETL.088) 19,344,545
Atheo correnis
Frentanics 157 040 1118 581 202.132 '.tuq.u:'zl 174.705 188 593
Gligsnies Eo3sare| zsieid] 2endveT]  2amion?] 2008710 3680480
Adianlamenios @ forrcaang =R B.252] B.262] B.262) 4.940 877
Esfack & ot anies miklis 4842/ ERFT] | B.I-1B_| BGZ] 63t 256
Dulrcs crediing a moabar gaa02es|  e40n7e0f  6S254T0f  esandto  c23anam] 6292081
Diferimenics T araam| araan graget|  zrasam Z78.380;
Caisa & depiaitas ancihtos SRITOTE[  T2pAM]  Seu0 -a:u‘! nanana?]  BAIGGEG]  B201.464
| 15336688 16EITATT] 16A414.45f 17.528.B68] 15.322.937] 18.832.781
Tolal dis ative 49.233.068) 47.339,643) 423305156 30.551.584] 3B.194.982] 3A.ITT.A6
CAPITEL PROPRIDE PASSNG
Capial pripria
Capital subsorio B520400| SSZ0400)  BOZ0A4D0|  DO2E.400{  B.528.400) 8528500
Resanas egak HE4 641 I-E'.!.'EI:"BE ankoi3]  26T.naz] 257043 100821
Resuliados bansimdos TOBOBIT)  SITSTEG]  5«4h5 066 1.{13. 342 1.703.342 ZAE.AE
Ouiras varacies no capral proprio B.o0@BEB8| @ITHEAl & EF:1E| sm.z-nul !'.H?.FFBI CETRED
Reaufiadn lguiso no perisd o 2tapt41| zoosaval  1sas 5na| 1570 :r1a| 2207 asnl 1584 214
L
Tetal do capitsl préprio 27.8913.580] 2E7amer| imindib| iEi14740] 1R474121] i6A6zE14
Passhm
Fassive nlo corrense
Proisfins 1.000430) 10004300  t0G0430( 1090430 10804300 1952538
Resporsabiidacss por benefioos pos-gmpeRge 14437  FOGBA0R|  Z352EA]  ZeATHi]  2861.123) 3186761
Duiras canias = pagar 2577.aae|  FEET4ssl  1vveaTS]  1svaevol  1moBzpa]  15734B4
5.482.108] =74s382] =£rzisza] sasrodn]  EEEnEsT]  EFIsE
Passivo Corrants I
Fomecedones Tand 18 T8 720216 TO0.504 56167 ETB434
Emlars & cutroe erdes plihloos 3.0BE 7HO FELET- R J-M-'I 2200 venl 2037220 FIEE ]
Dulras dividas a pagar 12At6500] TEEivesm| 12TT4a08] 1zesasi0] 11.385550) 11830367
fifermentos A0 803 401 & 407 FR3 A0ipea|  acpans 281.821
1EA37 386 1GE53bda] 180U BE1| 16184 B36] 14481035 15111313
Ticitad 0 s 21.319.478] F1E085] F1396.205) 2anessg| 1RVROETI] FiEredz:
Total do capital prépric o do passive 49,333.066] 47338542 42330515 1=9s551.584) 3Bqsesnz] 1EITTANG
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

Entiisdn: Dacapssc Pafias o Lome SA

Cresfonairacan Indivdusl dos Rakuiados por Nauraas Trimesral 2000

2020
REMOKENTOS E GASTOS :
1 1y Y= 1%Fmeste | 2°kHmesire | 3%Fimeare | 49 bimssls
\Erduﬂ“l'.l‘_ﬁ:l! prasiadan 5.5H0.&61 12.12B8.531 20.3B4.712 26874 B50
Subskdios d esplaracha T30 4T0 ETZ.H2T #0%.231 043.641
gt dad migrcadonas wndides & das molgnas oonsumidas 434, 824 erL L] A ATE 534,257
Fﬂmnm!ﬁ“% SarnnE -3.082.£00 =4.164.800 H.247 18% B339 59
| Gagkd Com o pesaoal -3.168.70E -0.215.528 BATEIN| -1 ZRIS0TT
impandada de divdas & reoebar (perdas | evonses | A a7 800 -2 nnd 437 508 -570 000
Cuins mndimeenios e ganhos s60. 257 1,120,515 1 HAG.TTY £.2341.030
Quisns gaaing & pandas 4324 648 Ad5 257 AT A48 -1 396 S5
Resultado ant.dep, gesios de financ@menta & imposica 412,979 1.033.584 4919254 B 235052
Gasios ) Aewenies de deprooacio & de amorizago H4DTAG (L ERIE L5 Rl o il L) -1 T3 930
Fasulado cperacional [am. gaslos de Frasciamento & imposios HAT.TH <ATATE 2087 A4 T8I 1TR
Jurces = rendimesios mimdanss atridcs 120 2500 780 El )
Juros & gasios $im faces Suporicos 22T -4 B2 2810 5.0
Resublado antes de impostos HIN.TTH 45571 L0408 2#11!‘1
(= postn sabea o mndiment do parods <14 S0 THE S A 718 -5ih AR
FasuRado lquida do periodo S41 581 TETI 2048317 R
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Demonstragdo de Fluxos de Calxa

Erdataile, Diapesial Matbos o Lotas 5.4
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

Entidade. Docapesca, Poros & Lolas 5.A
Demensragio dos Pluxss de Cakes Tramaginal 2020

PLAMO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

RUBRICAS Hhow
- 1 *rmasie !."Hrh.-i-l_ ifmimestm | 4 S kimasbe
Paixcs f calza das acthidades cperacionats - métods direcic
Hecehimanios de dieries 5.281.353 13 588100 22836621 A0 208 X0
Pagamanics a famassdong -3124 551 S2AT 047 -H.419.816] 12 E54 BTE
| Papamanics ao pessoal 3. 352 824 A 25337 -0416.618] -12 538 927
Calxa gerada pelas operacies #0.521 1216746 4000485 511832
Pagamantokecebimento do impes i aobe o endimanio o -211867 A05.113 510 851
Dubrcd mecahimanicspagamentos 50856 101 912 152 AEd -E0G &0
Fluxos de calna das actividades operacionais (1) A0 546 1106681 i.A48.245 4 296181
Pruncs do cains das Sctividedes B inveatimants
Paigaimio nios. reapeitaning &)
FAotrs Aas langiveis -1.B&L 7T -3 HRE 20 H455 0108 -3 BA0OTS
Aot indangheis -
Rocabémantas proveniontes de:
Subaidiog ao inwmelimenio 123 544 S04 903 Add 4G T 2ATREAS
Fluxos da cadca das actividades do imves tmenta () ~1.856.828 3635534 -E.Hllﬁ_.-'!-ﬂ 5407192
Auxos de caira das actividade de financ mme e
Recebimentos proverientes de:
Financlamenios obtidos o o 0 2]
Pagamantos red pellastes a:
Firanciamanios oblidos 4] ] 1] a
Juros e gasios senilares 2273 4 844 B8 #.08
Fuxgs da calka das actividades de financ@amento (3} 2273 -4 548 -B.219) 5.081
Variagdo de cabis @ seus eguivalenies (1=2+1} - G04 GEE -2429.178 -1.163.825 -I.ii.t.iﬂi
Eolc das d¥arengas de cdmbio
Cata o sous oquivalemes no inicio do periods 2004827 B.OD&BZT 004 827 B.004. 827
Calrs @ Bl aguivaklenies no fim do pariodo LEFRLE 5483640 5.240.802 5.B%0.8Z56
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DOCAPESCA —PORTOS E LOTAS, SA

Demonstragdo de Alteragtes do Capital Proprio
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, 5A

Proposta de aplicacdo de resultados

A Docapesca prevé obter um resultado liquido positivo de 1,989,598 euros em 2020, resultados
esses apresentados apurados de acordo com os nermatives contabilisticos nacionais definidos ne
Sistema de Mormalizacde Contabilistica (SNC). O Conselho de Administracio de acordo com oS
Estatutos da Docapesca, propbe que o resultado liquido seja distribuido da seguinte forma: 10%
para a conta de Reservas Legais e os restantes 90% para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 5 de nrovemnbro de 2019

Presidente do Conselho de Administragdo
TERESA ALEXANDRA MECA VALVERDE GOUVEIA COELHO ESTEVAQ PEDRD

Vogal
CARLOS MANUEL INACIO FIGUEIREDO

s -ﬁ}m%

WVogal
SERGIO MIGUEL REDONDO FAIAS

FICHA Témm’—)

instrumentos Previsionals de GestSo 2020-2022
Plano de Atividades/Investimento ¢ Orcamento para 2020
R 0> - oxos 0

outubro de 2019

[T

. Brasilia = Pedroucos
T
D s
] 55121355 10

ﬂutap_zﬂ-@dqmpu:l.pt

_ DCO - Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio de Risco
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

9. ANEXOS
- Plano de Investimentos - Especificos e Correntes {Anual & Plurianual)
~ Autoriza¢So da Tutela para a contratacio de trabalhadores em 2018
- Autorizagdo da Tutela para a contratacdo de trabalhadores (5 veterindrios) em 2019

- Oficios enviados a Tutela com pedidos de contrataglo de trabathadaores

98
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ATMNISTRAGAG f‘. DOCAPESCA

PORTOS ELOTAS, va

Exma. Sanhora.

Diretora-Garal do Tesouno & Finangas
Da.® Maria Jodo Aralio

Rua da Alfindega, n® 5, 1.°

1148-008 Lisboa

CIC Chefe de Gabinete do Senhor Secretirio de Estado do Tesoura:

Chefe de Gabinets do Sanhor Sacretarlo de Estado das Pescas.

MNossa roferéncia: CAMSS Data: 210572018

Assunta: Pedido de autorizacko para a confratacdo de 30 trabalhadores {operadores de exploragio - lotas),
nos temeos do art” 1447 do Decreto-Lai n.® 332018, de 15 de maio, por remissdo doart® 517 da
Lei n? 11472017, de 22 de dezembro.

A Docapesca — Portos & Lotas, 5.4, no estrito cumprimento da prestagao da informagdo requerida por V. Exas.
relaliva ao pedide de admisséo de M trabalhadores (operadores de exploragao - lotss), vem pefa presente no
ambito do disposto no n.* 3 do artigo 144 * do Decreto-Lei n.* 332018, de 15 da maio, expor o seguinte:

l. Reducio de trabalnadorss & novas contratagdes imprescindiveis ao cumprimento da prestacio
de sarvico publico da empresa.

De acordo com o dispoato no ant.” 144° do Decreto-Led n® 3302014, de 15 de maio, por remissdo do n” 2, do
art” 51 da Lei n.* 11412017, de 29 de dezembro, a8 Docapesca formula o seu pedido iendo por base a
necessidade ndo 50 de assegurar o servigo pdblico da primeira venda do pescado, como também as funghes
de autoridada portuana que the foram atrbuidas, pelo Decreto-Lei n® 16/2074, de 3 de fevereiro, tendo
passado a3 assequrar e genr o reguisr funcionaments das infraestruturas poriuanias de apoic as atividades da

pesca & de nauiica de recreio.
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DOCAPESCA

ADMINETRAGAD
FORTOS E LOTAS, va

Por um lado, em resultado dos processcs de reducko de efetivos verfcada desda 2011, decorrante do
cumprimento, das sucessivas leis do Crcamenio de Estado e, paroutro fade, da expansio das atividades e
das operagies desenvolvidas pela empresa desde 2014, em resultado da extingdo do ex-IFTM, o nimero de
frabalhadores do quadro da Docapesca pessow de 472, em 311272011, para 422 (- 11 %), em 15/052018, ou
s&ja, menos 50 trabalhadores do Quadro efetivo da empresa.

A estes trabalhaderes, acrascam 55 trabalhadores do ex-IPThM em regma de Acordo de Cedéncla de Interesse
Pubdco (dos 5B iniciaimente transfaridos em 2014 e em 2015] &, ainda, 3 trabalhadores provenientas de outros
organismes poblioos, no mesmo regime. Sabenta-se que as funches dos trabalfadones que Iranstaram 4o ex-
IFTM foram na sua totalidade direcionadas a garantir o exercicio daguelas comoeiéncias.

Tendo em consideragdo as crescentes exigéncias com 2 garantia da seguranga alimentar, aliado ao facto de
g2 ter verficado uma redugo efetive do pessoal afeto ac servigo de 1.° venda de pescado fresco em lota
(menos BE trabahadores enfre 2011 e 2016), toma-se premente & confratagio de 30 irabalhadones,
operadores de esploragin, indispensawets ao regulsr funcionamento da empresa e @ prestacdo do
cumprimento do sarvigo publice 8 que 8 empresa 58 enconkra sujeita.

Il. imprimento_da prestagdo de

sarvicos da emprasa,

Em 31 de dezembro de 2017, o8 gastos com pessoal astenderam a 11.461.846,06 ewros, dos quals 190 mi
£Uros comesponderam a indemnizaches por rscisho e carca de 320 md eurcs cormesponderam 3 reposican
das redupies remuneratonas @ & reposican de 50% dos direitos previstos no Acordo de Emprasa, com efeiios
a partr ge julho, dando cumprimento & Lei do Crpamento de Estado @ ao Decreto-Lai de Execugao orcamernts
de 2017

Em 213 prevé-se que 03 gastos com pessoal ndo ulrapassem os 12.644 833,16 Eures, dos quats 200 mil
BUFDS respaitam a verbas previstas para rescisdes amigavess, A diferenca em refag3o a 2017 resulla,
essenciaimente, da reposan integral dos benaficios @ subsidios decamentes da execucdo Acordo de
Empresa, & consaquente semento dos encargos, por forga do cumpamento da Lai do Orcamanto de Estado
para 2018, bem como, de fodas os cusios inerentes ao cumprimento dos devares da emprasa para com of
trabalhadores, nomeadaments, sequros, medcina do frabalho, higiene e seguranca no trabialho, formagdo
profissional, equipamentos & respetiva higienizago, cuja contratagdo & realizada no ambilo do Codigo dos
Contraios Plblicos, para dar cumprimento rigoroso & legistacao em vigor.

A Docapesca - Porlos & Lotas, A, apresentou nos Gitimos anos EBITDA posilives, mantendo-se a previsdo
posifiva para 2018 de 5.407 401 euros, para 2019 de 5.969.765 euros e para 2020 de 6.479.135 ewros,
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DOCAPESCA

ADMMIGTRATAZ
PORTOS ELOTAS, sa

Impdda relen' que 05 CUSDS Com as contralacdes agora reguarndas se encontram devidaments prewistos o
PAD 2018, bam como na projecao efetuada para a8 anos de 2010 & 2020, Estes gastos 530 compensados
com a3 reducso de custos decorrente da salda prevista de 16 trabalhadones nd ano em cursd, 13 Irabalhadores
em 20159 e 15 rabaihadores em 2020 por atingirem a idade legal da reforma. Os ancangos com a contralagao
solicitada, disposto na alinea a) do n." 3 do artigo 144.* do Decredo-Lel n,% 3312018, de 15 de maio, encontram-
58 assequrados, conforme declaracio de cabimenta orgamental para as contratagies propostas (em anexo),

A Docapesca prossegue no seu obieto, entre oulras atvidades, a prestacao do servico pdblico da primeira
vends do pescado, bem como a administracdo o exploracdo dos porios da pesca, lotas e mannas de recmaio,
50l @ sua unsdicio.

Mos termos do Decrefo-Lei n® 3172005, de 20 de abnl, a Docapesca tem a incumbéncia de assagurar a primaina
venda. em lota, de todo o pescado fresco descamegade nos poros de Portugal Continental, atividade esta que
visa satvaguardar o inleresse plibico, garantindo o padrio de quslidade dos senicos prestados alraws da
aplicacao dos principios do Hazard Analysis énd Critical Control Point [HACCP) no dmbito da higiene e
sequranca. amentar, promovendo a cerificasdo das lolas @ assegwando a manutencio da cerfificagdo pela
IS022000 nas folas onde 3 exsts,

Em resultado do processo de redugdo de efelivos do quadro de pessoal da Docapesca. uma parte das
obrgagies da empresa & atusimeanta assequrada por um conjurto de trabalhadores com contratos de ufilizagdo
de trabalho temporaric @ recurso a servigos de owlsowrsing, o gue implica cusies financetos e de formagao
profissional sem qualquer relarmo para 8 empresa, uma vez que estes trabathadores ndo inlegrardo o seu
quadro de pessoal.

O recurso da empresa a esta modaidade de prestagao de servigos de mao-de-obra que. em alguns casos, se
mostram a muito curto prazo ne sed limite, sem possibilidade de renovacdo, provoca graves parturbagies ao
ragular funcionameanto da empresa a om gasto sem quakguer ratomo ne madio prazo.

O pedido agora apresentado viea essencidiments minimizar a contratacdo desle lipo de servicos e,
consequentemante, a redugio de custos com este tioo de contrataghes, cujos valores 580 sempre supenanss
ans gastos suportados pela Docapesca, caso sefa possivel, a sua contratacio direta para o quadro,

Meste ano de 2018, até ao final de abril, 3 emprasa despendey cerca de 55.000,00 € a mais com a contratagia
deste tipo de sarvigos do que despendenia com igual numerno de trabalhadores dirstamente contratados para o
guadro da emprasa. Como o periodo do ano em que s2 imensifica este tipo de contratagso 580 o5 meses de
Juriho & outubro estima-se que esteja a despender um montante de cerca de 250.000,00€ a mais nos Gastos
Oiperacionzes, do que sana necessaro se oblivéssemos aulornzagao para contratar diretamente o pessoal para
05 quadros da empresa. Trata-se de uma verba muito significatlva, pera ndo sar tida em devida conta numa
gostho eficents
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ADMBISTRACAD DDEAFE SEA

PORTOS E LOTAS, s.a

orimpacto financsine da contratacio destes 30 trabalhadores para o anode 2018 & de € 410209 (quatrecantos
& dez mil, duzentos & nowe eurns] &, confomme airas referido, enconira-sa previsto no PAD 2018, Uma vez que
ainda ndo houve autorizagio para a confratagio, o valor da execugdo de 2018 sera ajustado de acordo com o
numern de meses rabafhados no ano. O impacto previsto pare 08 anos de 2019 e 2020 & € 417182
(quatrocenios e dezassale mil, cenio & oitenta e dois suros) & de € 424,602 (quatrocantos & vinte & quatro mil

seiscentos @ noventa e dois euros), respelivamente,

(1. Contrafacio ndo fol expressamente autorizada no ato de aprov do plano de atividades e
orzamento

Comao a contratacas prefandida ndo fol expressameante aulorzada no ato de aprovagso do Plano de Afvidades
& Orcamento, gue ainda ndo se enconira apravado, junto se remebam. os seguintes elementos comprovativos:

- Comprovativo da impossibiidade de satisfaco das necessidades de pessoal por recurso a pessoal
que ja == encontre colocado em situacio de requalificacio cu a0 abrigo de outros insirumeanios de
mobilidade, o que deve ser alestado slraves de consults ao INA (cfr, n.” alimes ¢) do n® 3 do artigo
144.%;

— Do curnprimento dos deveres de informagiio previstos na Lei n.® 57/2011, de 28 de novembro (cfr, n.®
alinea d) do n.® 3 do artigo 144.%);

Confirmagio & copia do despacho favoravel do Sanhoe Secretario de Estado das Pescas, conforme
preve o n.” 3 do arfigo 144 * do DLEQ2018.

Iv. lug

Face a0 supra exposko e de acordo com o n® 3 do aigo 144 ? do Decrefo-Lei n.? 332018, de 15 de maio,
considera-se que se mosiram verficados e justificados os pressuposios legalmente exigidos, que & contratagén
& uma rmedida de boa gestdo e de ngor orgamental, que garante e reforga o equlibrio financeiro da empresa,
palo que &2 relera a necessidade de proceder & admissao dos 30 trabalhadores operadores de exploragdo
para o quadro da emprasa,

SEDE

Avenids Hesiks = Pedreaoos

1400:-038 LISBOA = POATIFGAL

Ted: +361 213 938 100 | Feor #3561 253 836 123 £
dncapescafdccaencs of Paging 4 de 5
waw docanpsaca.pl

L

A

ol



DOCAPESCA

ADMINETRAGAD
FPORTODS E LOTAS, sa

Assim, vem, mais uma vez, 8 Docapesca solicitar autonzacio para a presante contralacao & que a mesma &
indispensavel para garantr a realzacko doleildo de primeira venda do pescado em iofa, senvipo plblico pelo
qual esta legaimente incumbida

Ao disper de V. Exa. para gualsquer esclarscimentos que se revelem necessanos, com os melhores

CUMpHmantes,

O Conselho de Administracia

//H Wa’?/ /:ut’;ﬂ- 4//;4”1?1-4'151}

Anexn; 0 mencenado
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Exma. Senhora
Dr.* Teresa Coelho
Fresidente do Conselho de Administracio da
DOCAPESCA - Portos e Lokas, 5.4,
Avenida Brasilia
1449-038 LISBOA

SUA REFEREMCILA SUA COMUNICACAD DE MO55A REFERENCIA EMWT. 91872018

PROC, H*: 3052018

ASSUNTOS; DOCAPESCA - Portos e Lotas 5.A.- Pedido de autorizacko para a contratacho de 30
trabalhadores (operadores de exploracio - lotas).

Emcarrega-me o Senhor Secretdrio de Estado das Pescas, Dr. José Apolingrio, de remeter a ¥, Exa.
copia do oficio n.® 2506/2018, de 20 de junho, p.p., do Gabinete do Secretirio de Estado do
Orcamento referente ao assunto acima mencionada, & sobre o qual exarou o seguinte despacho;

*V¥isto,--—
Conhecimento ao CA da DOCAPESCA paro os devidos
efeitos.
..................... -02-07-2018 .
s —-—ds55.] Jos€ Apolingrig”, = =——-ssssasceee
Com os melhores cuemprimentos. 1\"/' E’ﬂ
i, Ao DER p:_'iﬂff'
{_L,?.._l, CJE-_J .1 IL'E-""J
A Chefe do Gabinete
Cristina Rosa

Anexo. Doc. Citado
/LG

Cabindto do Sedreldrio de Estids dis Pescas
R M frexio Maalh s Ramalleg, 6, 1 - 1455165 Alges
TEL + 25921 03 49 5213 FAX + 157 11 133 40 95 EMAIL: gabineie. 0o mm. 5oy, oL wiwe, partiagal. ger ok



SES Enl. M. 81820718
Date: 2%08-2018
Proc. I S02014
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Chete o Gabinets

P -.b‘% de Sun Freeléncla o Serretarta de Fstado das
Pe=a=

(115 EEr1G de Mar|

dra=rCrstinn Rosd

vertda [, Alfredo Miagdthies Ramalheg, 1
1495145 A1 GES

Jass Apolin
Secratdnio de Eytadg da
SLIA REFERENCIA SUA C HIC ac A DE HMO3%4 REFERENCA DaTs
. M 25QE62018 Z0-04-¥018

EMT.: 2884 de 0&-08-Z018
PROC, M*: 36 20.0118 -
32 IETMA

ASSUNTLO= M APESCA - Powea: & Lowss, 5.4, « Poedido de autorizagdo parge a cnntrntal;ﬁn g A0
trabalkadores {operadores da axploracas - lokas),

Encarroga-me Sua Erceléncia o Segretdric de Estado oo Tesouro  de remster &
Y. I¥3. copia da Informagan n® 5190208 e anowos, de G de junho, da Direcac Deral de Tesaaro
Finangas, sobre o assunto mencienado em epigrafe, 3pas ter exarads o sequinte despacho:

OESPALHO M° 490518 « S3ET

“dtento a porecer fivardwal de Sue Exa a S5EP, mutorizo a contralagda de
aie 30 trabalhedores foperadores de explorogda), deveade o aunente de
encarpas cam pessogl, ser campensgde pela redugfo de FSEs, canforme
apredRtada pela Smpresse.

f1€-5e corthecimenio o Yva Exa o SEP.

Atvare Hove

15620087

rcm s melheres cuermprimantos,

lqﬂL_‘L

I}S. Cliefe o Gabinete, —A— 'YA‘"-[\"?

A -
, (¥eng ¥0 chai coat

L] Erafdin !

CH,-

Abirate e Seoreddrm oo Zhade da TGS
ay, Imamme b, Heswreue, ', 1149 0o Lissoa, FRCREUOeL
TEL - 3%1 21 BE§ 43 3] FAX = 151 21 REIl 73 C9 EMAIL sahinesp sAcZmE . pire. ) srerw. porougal. qoy. pe
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| — Objaip:

Aralise do pedido de aulorzagés, ppresentada pala DOCAPESCA-Podos e Lotaz, Z.A,
(DOCAPESCA), para 2 contratarao por tampo indeteminads de 30 trabahadores fopuradores de
sxploragaa — lotas), bewn come pera @ coniratagiin de igual nimesn de rabalhaderas fLe venhant
a cafunnzr-se no ano de 2013 (atexo 1).

Il — Enquadfasstento

A COCAPESCA solicitou autorizagho pars o coniratacdo de 3¢ trabalhadcras, gor tempo
irdederminzdz, na legoris de operadores de explaracio para as jotas, bem coma pera o
recrutamento tehidenie & substiulgao de trebalhadares fus passen & situagag de reforma no
decurso do comente ann.

Tenda em conka & 2nireda em vigor do Dwcrele-Lei n.® 3%301A, de 15 de maio, (e esjabelece as
dlspasleaes necessdrias 4 execusde do Orcamenta de Estedo para 2218 (DLED/2018), atraves de
email d2 17 da maio ce 2018, foi solickade & SILOPOR que o= pedidoa de contratagda em causa
fessem Instruidos ac abrige do disposto no eigo 144.7 Jo gliado dinoma legal, requerendo-se,
EiN B5pevial, 0s Seguinies esclarecimentos/slementos (anexa 2)

“1. Casu exlsie plano da Alvidades e arpamento aprovada

8) canliayda sobre 52 a8 conbatagdes predfendidas faram expressamente AUtraCas Mo alg e
#prolagdo do plana de ebvidades e croamenta fofn n,° 1 oo ardipe 44,9

b & rexpetiva sustenlagde o 2ndhes da cusle-hereficlo o ntegrada fofr, 7 * 2 do artlyr 1447

£ Cazo A cortratagdo pretondida ndo tanha side expressamonte autarzada no aio de sprovacas do
plare g afividades ¢ orsarhanio

8] & andliss do raspativa costa-benalicin fofr 2.7 3 do ariga 7447,

b} informagEa sobre St o5 ensargas degurrentes o meferkin recrafamento foram nctuldos na mropogts de
Drpsmanto sl 8 urisorz), evidenciands o impach bo Bro OF coniralagdn 8 R0 reSpetteg iNdnio. bem
SR O PG commovativa (BT m® alea ) co a3 ds arfigo 44,2,

- 8 Imgotsibiidade de sat=facdo das necezsidades e peszaal por FASUMSG 3 nessoal que @ g8 ehcaning
colacade em alragdo o rogualficazdc e 8o Abdpe @2 oulos instrumentas de mobiidacs, o gue dove sev
alealzdo Blvaves de consilta s WA (ofr, n." alinea ¢ do 0.4 5 da adige 44,9

- He currimenta dos deverss da Informaglo pravishos na Lo m® SFA0T, de 24 de novemiva fofn 0
Slirea o] do w3 do aniga 1449,

Mesla sequincia, a JOCAPESCA velo invocar o seguinls:

L “Reduggg e frabaliadores e oovas confratagoes  Imprescindivels  aa

cumprimento da prasiacio de senico pihlen da empresa,

— @ podide ds pontratacde e par basc o Ascessidade ndc =0 de ASSEGLIEF 0 SerTo
pdbilco da primeira vemda do pascads, covma tambem as funcdes de swlondeds poftud i
e the foram altbuddas, pelo Cecreto-Lel n® 16/2014, e 2 de fovereira, tende p3zsaca &
afsegursr e gerir ¢ regqular fimcionaments das infrassfrufurss podudeas da apofs 8s
alvvidsdas da pessz e e ndutica de recram.

- f.J redugdn de efetives venficada desde 2011, decorrenic do cumprimetio, das

sucazaivas s do Oreamanto de Estada, [,
{..] mepapsFs duy alnidedes e das operaglas desanvolvidas pela empresa desde 2014,
am resuftadn da prbngdo do ex-lPTH, o numerc de trabathaderes do quadro o3
COCAPEICA passou da 472, em 312071, para 422 (-193%) em T5/052018, ou so)a
Merraz 30 frabalhadioras oo Quadrg efetive o omprass.

Auada fPACEI S = L7 | KOO8 WSIDA | 31 3R060 0 | Fonc 2] IB4GEN | E RabicuseegHpl
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A estes frabaadoras, acrescem 55 frabathedores da ox-{= 1MW em regirneg die Acorde g2
Coddnoia de fnteressa Pibico (dos 58 fdefairmente ransferivos eqr 2014 & e 2015} 8,
i, 3 trabathedoras provemienies oy oufres orpenismoa poblicas, o mesmae regime L. .
-] cRogeomftes augénsiae com a garantia os ssguranga alimesntar afiado ao filo fa e
fer vaytfioada Lna rowedo efeltivd oo pessoal glotd a0 seripn de {0 ventls de peseada
fraszn em Iole fmenas B6 frabahadcores enfre 2047 & 2046 lorms-se premenfe 4
conrelegds de 30 lrebalhtadores, operddores de oxplovapdo, MdEQaNsaweis an gl
funcionamerds 04 empresd 8 & prestagsg oo comprmanta do senigo pohficg 3 que @
SMprésd 52 ancankg sufedfa.

Encerges gom a5 novas confralacoes imprescindivels o cuomprimenic da
prestacac ofe sanvcos cda enpress.

Em 3¥ de dazembro de 2077, o5 gasios com pessodl ascanderam a 11,467, 348,06 ewras,
Jos quais 180 mil ciros caresponrdarat a ndemnizacfies par rescisao & corsd ae 20 il

BUFDE CWresacera A mpoosieds das redugdes remumaralonas e 4 reposfde de 0%
ders vtz previsios no Acardo oe Ermpress, com efeiog 8 partic de julho, damdo
sumprimento 8 Lel do Crpamanta de Estads ¢ g Cecreto-Lei de Execugan arpamaral do
2077,

Em 2078 prevé-se que o5 gastos com pessoal ndo wfirepassem ag 12 644 833,16 Eurcs,
Sas goais 200l glres fespolan] a verbas provisfas para resclsdos amigduos. A
diferenga eve relagae a 2017 resilly, egseneainents o3 repodigda ffegrsl dos banadlcias
e subgidics decorrenfes ds execugan Arnorda de Empresa, [, jbemt fwmg, de fodbs o8
cUEos Merentas 30 cUumpnmenio dos deveres da empress per2 oo a5 frabaihedares,
remsadamtante, segums, madicing de frabalhio, higiena o scguranca na trabatfa, formagae
trafissianal, eguipementvs & respeliva iglanizacdo L]

A BOCAPESCA [..J apresenfou nes thnos anos EBITA positivos, manfando-sa a
previzBo posliva para 2078 de 407 407 euras, pare 2M9 de 5540.75% alrns & para
2020 de 8473, 125 grros,

f..J 05 custos comr as canlratandes agora regueridas se enconfram devidamaonke previstos
ro PAD 2018, bem como na proferdn efefueds perg ox anos 2070 o 2007 Eoes gacios
s8a compensados com & redugdo de cusfos decorrenle O salds preesla de 18
trabathadares nn aro em surgo, 18 trabalradores enr 2049 ¢ 15 Fabalhederes em 2020
par efingirerm g idade fegal da refsima (s apcargos com a confrafacieo solicitada [L-J]
encoRlram-se BE38gurados, confoame declrragan oe cahinents orgswmantal [ L

Em resultado do processs de redugdo de efelivos oo quadre do pessaal 2 DOCAFESCA,
wha parle das obigapies da cmprasa € atualmente assegurady por Ui confunio dfe
frabaifadares fom condralos de viffzecdo de frakalho Iomporano € ressn 8 Fervignsg o
CUERoUrSig, 0 que imphce Ccratos Manceioy @ de formagsEo profssiona! sem quaigeer
rolorno parg & eMoResd, Lma ez gue estes trabahadores ndo mfagrardc o seu qrads de
LE2A0N,

0 ragirse da amprasa a gzfa Modalidads do prostacsio de senicod de ibo-tes-obra g,
ern Alguns c2zns, & mosiam a mulfe eoio prazo ao sed fmite, sem possihiidades de
renavagag, Grovocr gravas pedfurhagdes an regofar funcionamenls da empwidse B oom
trasta Sem guaiguel refrma ne Mo pras.

Nedle aro de 2078, alé au final de abil, & emprasa despendey cerca de 5500000 € =
mais com 8 conlrafapdo d=gle lipo de senvigos do que daspendena com igual remers de
trahaltadores direlamente contrafados perd o guadre de empresa, Came & peifodo do ane
afn que sa Inlersifica este tipo de contralerds 580 o5 Mesas B4 il 4 Slubip esina-5g
que gxfeia a despender o wosfanie de cerea de 25000050 € 8 mals poy Gaslos

Dperacionais, oo gue sedg necessdra st obivéEsemos aufanzacdo parg Confrata”

Actdmdlidegm, S— AF | LHRUARLSAOA | Td: X1 aEd cu | mbc 20384 61 | E-nal s fsdan
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dielamenrte 0 pesonl pars 08 guacos dF emioress. Trala-se do uma Verkd il
gignificatfsa, parg néc ser fida om devida confa nums neslfo effzienia.

- O impacts fitanceiro da confralaghc desles 30 rabalhadores para o anp da 2078 & de
40208 fyuatracenios e daz wmd, duzonios & Move eurasl e, eafarma atrds rofardo,
ENcantr-5e prewisto Na PAQ 2018, Uma ver que sinds ndo houve swlonzapso para a
comraiaeda, 0 valnr ofa axecucdo de 2018 serd ajustarlo e acordo com o sareEro di
Mmeses irebalhados N0 ahu, O impacto orevisto para ag anog de 2078 e 2020 & € 217,182
ftairacenios 8 dezassele oW, cenfo & oiferta & dojg plras) & de £ 424,602 [quairocentos
& viite £ quatra mi, sefscenios e noventa e dois aurgs) respstiamgrie.

M Contrafscdo nao fof ssamanta aufprjzeds no ato de vaeds de atvidades
B Orc3mernin

Coma & conratondo Rdo fof exprexsamends aufoiZads no ofc e agrovagdo do Plamg do
Aliifades & Qrgamento, que ainda ndo ao epcanlra aproveds, junly se remetem, 0§ seguirkes
EfBmanias compravativos,
- Comprevalive da fmpossibfidade de salistapdo das fmecessicades da passoal por
FRCLIED & paasosl jue 4 s8 encontre calocado om situgedo do ragualificacds ou ao abrigo
a0 oulros instnmerdas de moblidads, o gue deve ser stestads alters o consnita an N
(¢l . alfinea of do n.® 3 do arfigo 1449);
— {50 cumprimenta dos deveres de fnformegdo previslse na Lei n.® BTZ011, de 28 de
novembro {oir, n.7 afinea o) o 5.2 3 do arlign 144%
~ Confimagée e copin do despacho favordvel do Sertor Secretdno oe Esledo das
Feeras, conforme prave o 1,97 do artigo 144° do D EOy20HA"

Il — Apresiapdo

A DOCAPESCA rege-se pelos ssus estatutos, consiantes do Avizo n® 98B6/2015, de 20 da
agoste, publicado no Didro di Repiiblica, 2.7 série, r.® §67, da 27 de agosts oo 2015, aprovados
am Assemblela Geral, realizada no dla 2 de junhe de 2045, barn coma pala [egislacio gerel ou
especldl tua the esfa aplicdvel.

Trata-ga da uma so:ledads andnima de capituis exqlusivamente plhCGans, de duragRa ilimitada,
cujg capita’ soclal & delido integralmcnt palo Estado, alravés da DETE.

Face ao disposio ne n,° 1, de adigo 5.7 do Regime JJuridice do Setor Publlea Emprasaral, que
ihe & aplichvel, & DOCAPESCA € uma empresa pibiica, dads que "sép ermesas aobicas a8
srganzaghes empresanals constiuidas sob & formz de sotiadade de responsabildacs fmilads
Noiy lemos da lef comerclal, res quais ¢ Estade i cuiras enfidades MIBNERS GOSTEM eXarcer,
f2olada ou corjuntaments, de forma divela ou indirets, AUSAoYe devninande, aos foomos de
presenle decrafo-lel’, sando qua axiste inflLéneia dominanla, de ecordo cam a alinas 4, dorn?1,
do #rigo &°, de REPE, quando u Estade ou outras ertidades puklicas detenham uma paricipagan
suporlsr A malorla do capitak. :

Estd, pois, 8 OOCAPESCA sujwily &5 normss constantes nas Leis do Ogarmento do Estado,
viganilas anualnente.

1 Apovadn pez Jecralo-lel ot 1302503, ga 3 de oububre, Alberaco nela Lel n.¥ 75202014, de 30 do salgm’3sa ¢ aelp LOBEDT,
eilab=mceark o DG Dos & aegas aolidwek po getor Chiles snprosanol, Inoyinde e BRERE Tele 3 asaliba cas emEresas

Erilil e s STEISPET
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LOTEIana 0 n.% 2 do arfige 91.° da Lel n? 11958017, ce ZB de derembro, que aprova o Dreameants
da Estado pera 20148 {LOE2018), qua as ampresas to selor aibliso smmpresarsl 59 padarm proceder 2o
reCrulamente du Irabalhadores 62m a conafimipdo de wipclos de emyeDa por ey indatsrminade oo g
termo oz tempas do diF0csic No desrota-Iny o exedtsas croamandal v

Meeta confonmidadae, estebelece o n® 1 do zdigo 1447 do DLEDZD1E, sob a epigrefe
“coniratacda e trshalfedores por pessoas colelivas de direils pdblicn & emprasss do sefor
pOblica amprassidalT, ¢ seguints:

AR PRASCAS CONENvAS D Siedilo peibifoo [ J & 85 emoresas d0 salor pribies smpresanal podem Deooeder
a0 recrutamants d@ Iranatadores para 3 conafifwigso da vingules da emerego por fampdg nceentimedn, oo
a farmio, BT CORTO pA'E & covversic da confralos @ fera @W CoOirios por fempa deoheenmindc, oo

EMURG 4R UMl Jo Qestdc, desde qua xpressements sularizades na ato de aprovacdc Ao plano te
alividades & argamenta”,

E a n?® 2 dm mesma noma estipula o seguinte:

O rocrutamietie A gue a9 Ipfere 9 AIMERD amlenor deve ser delidamenta sustornhrdn R amdlise coshe-
hauqﬂl:fu flegrade no plsne de sfividades ¢ orcarenio Aprovads, cavands gfar rewnicas o5 raquisiios
previtta: ra firgas of e dl oo iimern seguite, e momenls de recrdamasio,

Mesta decdréncie, o n.” 3 do mesme artgo detesmina:

“Mas sasos nde abamgides pelo n® 4, 0 mEmMArG oo Goveno reaponsdvel pE Erel 085 FTanpEs, BO0s
dazpacho favargvel do membr do Faverno responsdys pole sator de ahunods, pade 2003 aslaszy, am
SHUARdes excacionals Jevidastente sustenladas fa andiise costs-borelfon afaleads galays endickkdes, com
ftndamento R exisiansda de rervants interesse pallico, ponterada 8 camdncia de resirsss Pumanos e a
cllusia glaba! dis mesmas, @ resrutamenlo de frabathadcres, desda qne sa vemiguem cuenrelframente
0% SEgutias raqulziiae:
a)l Oz encargas decemantas oo recrefamenta estaiam imoiwldios Ha prapssfa de angamenio anval e
EChedaniied, evidanciande o Mpecio &0 &0 03 GINTAEcHT & A0 respebiio Iani;
b] O recndamentfe seie consioersdo inprescindlivel, fende am vista 5 progsecwssn des aliinicdas a o
cumprintenta Jdas obrgacdes 08 prasiacdo of S8io poblica da raspetiva endidsde:
o) Sefn knpossinl SAUERTSr A5 necassdadas por FECLNST O LOSS0:! GUB [ 50 ansonire calocano, &
cefe da enfrada em wvigor do prasente decrefodfol, em sitragan de valonzagds prafssiteal of B0
Fhrigo g NArgs nglrumantos de moblidsde;
al  Cumprlmenis, alempaco e imlegrd, dog Jeverss Je informegas pravistos fa Lei a® H72011. de 20
o ROV, RS redada abisal

Analisado o pedido spressniada pels DOCAPESRCA af seus fundarentos @ postenoss

esckaracimantes, veniloa-s2 que:

. = fundamentadz 3 exsténcia de relevants interesse niblice 2 8 caréncia de recursns

U’ anas, bemn come a impresclhdibilldads da recrutamento;

2. Quan'a a andlise custe benallc, 4 sinpresa alega que o pedida viza essensialments
Tinimizer a conlratagan de presiacso de sarvicns de mio-de-obra 8 a cadugda da custos
aom asle lipa de confratagDes, pljos valoras s80 Sampra sUpencres acs gQastos
superdades, cons Indaeg as copuequéncias dal advenlentas. A DOCAPESCA 2legs ainda
e & aondfalagae patandida & prma medda de boa gesldc € de ngor orgamental, Qque
garante @ retarga & edqultkrio da empresa;

3. ba que concerna a4s cAcargos com as cantratactes, & mencionacs que oS RBSmos
chooitram-2e  hcluldes na aroposta de argaments anual, berm coma no Plang de

AuacoAliicoego. 5 = 13 | plsdsBod LISBOW § TE: 21 baa B 00 | fooc 2835 B0 IS E-rebraoe sxdpop
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Afvidades & Digamento, encontrancde-es dewdamants evidenclado o IMpacio finarcsko
tas conratagdes para © ano am cUrse 3 para o respslive [idnio:

4. Apregenta resrosta negaliva do IMA a pedido de consulte de frabaihada-es am stungdo de
valorizagio profisslonal, juntando o raspafive com provativa;

2. Baclsma o cumpnmenlo dos deverss de informagda, previsios na tel n.® 87/201 1, de 28 da
novambre,

6 As contralagies pretendidas oblivarem despacho favardvel do Sehker Secetbno des
Estado daz Pescas, e 5 de abeil de 2018, salientando a Impordnaa Co aerdco pibllen
prestada e we fratar de Lma nevessidado nadidva! e imorescind lve; ac funcianarenta da
EMpresa.

Por fim, & mo qua voncerne & auterizasie para o conlralagio ce lgual rdmero de trabalhadares
qu= venkam a reformarssa no are de 2018, consider=mos que, dade o pedido apresentado parg g
tonlralacho da 30 rabalhaderes, a mesma ndo deverd ser confarlda de forma abstrata, eorforme
pretendids pea empresa, devendo ser objels da gedido sutnome, devidaments caresatizads o
fundamentado, de acardo com o disposto no adign $d4.? da GLECY201E,

D~ CONCLUSAD:

Atenta o supea exposto, e tendo em conta gue se eraontram preenchicos ‘odos s requisiios
previstos na n.* 3 do alga 144.° do DLEQF2018, propBe-se que sefa autorizada 2 confralagéo por
tempn indeterminado dog 30 trabalhadores (aperadores de exploracio pars 2= Izfes) pretendidos
pain DOCAFESCA,

Para o efalte, propoe-se alda que, ao sbrigo dz defeqacdn de compeléncies eonferida pala

Despachg n,* 349272017, do 24 de marge, publizado na Diddo da Reodblica, 2° eérc, 1.2 B, de

26 de abril de 2017 (cfr. alinea g) do n* 5), 3 presene Informagao seja remetida a0 Bablnets do
- Sanber Secratarlo ks Extado do Tesorro

A cansideragas superior.

DETRDOSJICIDALG, 20 da main ce 7018,

@g .J/IJI'iE'.E

iLurdasgf-.ﬂaE'%;J

Imada A gegn, 5— 19 | THO-C0N-25404 | Triz2i 40483 a0 | For @' SALEFHE | E-Mab: WL s dyil pi
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*Lurdes Martins

Cher; Lurdas Martins

Enviade: quinta-fcird, 17 de mai da 2013 11:56

Para: "docapescaildocapceca. ol

Assunta: DOCARESCA, - Pedido autorlzagio para a contratagsa da 30 frabalhadoras (gparadares
de exploragac-lotas)

Anexos: DGCAPESGA - Pacfdo aulorizagdn recruianen;o ge 30 trabalhadores. pdl

Rehe DRCFDAIC/LM LB 2018

AD

Conzalo da Adminisagan
ROCAFESCA-Fortos o Latas, 8.4,

Recebey esta EhrechveGeral, para andlise, o pedida cde autarlzagio para 3 contratagan de3d rrabalhadores
{operadores de explarasdc=lotas) apreseniado par essz empresa, en ARexo,

hesta confarmidade, ¢ tecdo &m tonta a recante publicagBo do Cecreto-bei 1.8 33/20°8 de 15 de maio, |5|UE
estabgece a5 disposigiias necasstrias 4 exacugdo do Creamenty do Ested o para 2018 (DLEQSZ018), sclicita-se que o
referifa pedide sela Instruide aw absigs do ditposto no artign 144, de cimde diploma legal, requerenda-s=, em
especial, o5 seguintas aselaracirmentos/elementos:

1. Caso exlsta plano te atnldades o ogamento aprovado

a] confirnagda sobre se 35 contratapSes pretendidas foram expressamente autotizadas wo 3to de aprovagdo do
Hang de atlvldades ¢ crgamento [cfr. nd I doartiga 144.0];

k] @ respativa sustentosio da andtise do susto-baneficio ali integrada [ofr, n.® 2 do artige 144.2],

2, Cyzo a contrataglio protendida nar tanha side expressamente autorizads no 2to de aprovachs da plane da
atividades e orgamenke

a] 2 andlis= da respatlvo crsto-banefivia [clr. n.# 3 da 2rtigo -44.8];

Bl Iaformagdo sobre 52 os encarges decarrantes do referida recctamentn Foram Incluidos na proposia de
argament anual ¢ plurlaoual, evidenciando o impacko no 2na da contrataghn B no respeivo rsria, bem coma o
respetivn mmpravativa {oir. n.S alinea a) da n.f 3 do a-1igo 144.9].

" Anteripadaments prata peia atencan dispansada.

Com os melhares cumprimentos,
Eurdes Martins

{ %[ K HISTERILOAS FIRANEAS
Dregin-Garel db Tesourg e Finmgos

wraw.cgth.pt

Luardaey Marta
Cirecda de Sorviges Jwildcos « de Cootenags
To'i T1BALELI0 Fas: 21334600
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+ Lhrdes Marllns

L
Da: dacapesca [Aocapessafhoacapessa pl]
Para: Lardes Martins
Enviade: quinka-faira, 17 de maio de 2013 11448
Assunta: Lido; DOCAPESCY, - Padido aulofzagss pars & contratsgio de 30 frabalhadoces
(Opwradares de exparacao-olas)

A RUR MENEBgem

Fars:

Asaute: COCARPESCA - Medide avtorlzache pare a corlralesda de 30 fraballhacores (oparadaces de explocagin-
[HETY

Enviade: quiniafeira, 17 de Malo de 2018 118433 (LT Quistin, dimburge, Lisbca, Landros

“oi lIda em quinia-fera, 17 da Maio de 2018 11:44:31 {UTC) Dudlin, Edimburgo, Lisbca, Londres.



-

Lurdes Martins

(105 Litdes Mardina

Envlade; eagand=-falra, 21 de maloda 2018 13,67

Para ‘docapescafkdocapascapt’

Avzunto LOCAPEST, = Pedidd ULORzacss para 3 onkratkthe de 30 irabhadores (operadoeres
da exploragdo-lotasd

Anexns: DOCAPESCA - Padida autorizagdo recrulemento de 30 trebalbadoms s pdf

Fxm. s Sepharas,

En aditamenta ao emall Infra & no Jue concesns espeafloamente 2o ponto &, “Cosa o contrelaeifo gratenaios nlio
tenhe sido exprassoments metanrade 1o a8 de aoravanda da plano de atlvidades & arcamenio”, solicita-se gindn W
Fx.3z08 cepulntes elementos comprovatives, qQue ndo foram remetidos com o pedldo;

-5 Irrpossibidade de satlsfagao das racessidades da pecsoal por fecurso @ pessadl oue ja s encnnire calgcado &m
situagdo de requalificacho ow 80 abripg de owtras Instrumentas de mobilidade, o que deve ser atestado através de
consulta 8 NA {ofr. n.s alihes &) do 053 do artlpa 144.2);

- do curnprirmenta dos deveres de Informagiio previstos na Lel n2 572011, de 28 de novembro (. .2 alinea d] do

7.2 3 da artlge 154.9.

pinda ne dmblta do referide ponta 2., solicita-ae 4 cofirmasae ¢ respetive comprovative de que & fol amitidn
cespacho favordvel pedo membra do Governo ragponsdva’ pelo setar e gtivldade, confarme prevé o n.2 3 do artlga
1a4.%2 do NLEJ 2018,

Cotrn od raelhares cuim pritnentos,
Lurdes Martins

De! Lurdes Martins
Enviada; quintz-fiaira, 17 de mak de 2018 11:36

Para; 'compesafdocapasca,pt’
Assunto: DOCARPESCA, - Pedids aytaorizacas para 2 contratacsa de 30 rakalhadares {opecadanns do expomsSo-otacs)

7 hef2 DYCDAICILIV 164 2010

An
Zonselbo de Administragso
ODOCAPESCA-Fortes o Lotas, 3.4,

Recebeu esta Direceo-Geral, parm andlise, p pedido de autorizag@o para a contratacio dedld trapzlhaderes
[operadores de exploregia-botas] aprasentada por BS5a RMPresa, em anexd.

Mesta canformidade, e tendo e conta a recente publicagdo do Decreto-Led n2 33/2018, de 15 de male, gque
astaheleca as dizposicdes necassarias a execurda do Orcamenta da Estado para 2008 {DLEC/2DLE], solicita-se que o
raferide pedide saja instruide a0 abrign <o disposto no artipe 1442 do ritade diplema legal, requerenda-se, em
espacial, o5 sapuintas asclaredme ntasfele meibas:

1. Caso axlsta plane de atividades 8 ergamento apeowado

a] confiemarcdo sobre ta v rontratacoes pretendidas forars axpressaments autorizadas no alo ce aprevacao o
plano ¢e atvidades ¢ presmento {cfr. 0.2 1 do artieo 244.2);

L) a fespetiva suslentagiio da anélise do custo-baneficle ali integrada {cfr. r.t 2 do artigo 144.9),



2. Caso 3 contrataco pretendida pdo tenba sldo expressatients auterzada no ata de sprovasdo do ofano do ..
atividades ¢ orgzmento )

a| aandlise do respetvg custa-penaflcio (cfr. n.2 3 do artign 144.2);

b) inforrragfin sobre se o9 encargns decorentes de refesido recroturnente [erda dndduldos A proposta de
orparmele anudl & plurianud’, evidenclando o impacto no ano da contratecas e no pespelive wWl2na, her come o o
retpal wo comprovatfue (ofr, 0,2 alfnea 3] éa n.k 3 do artigo 144,20

ok

Antacipadaments prata pela atengdo dispensacs,

Com a8 raclhoras cumprimentas,
wurdes Marting

¢4 BURETEL QDA% MR EAS
'[[ L b Mrecho-Gers| do Tesoure e Finorcns

ooyl gifont

Lirdne Markne
i b ey lnt Jufthesd & 48 Couaiderasd
Td: 29339659 Farr 21950698
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0 e Or* Maria Jodo Asd)a

VRN

, R da Afandega, n® 5, 1°
Maria Jode Araijo " al

Ftetivizdo 1149603 Lisboa
~
f DAl
CIC Chefe da Gabinata to Senbor Begrekno de Eslado do Tesauro: .
Chede de Gablnele do Bentor Secretirlo de Eetade do bar. L
HifRed CARE Data; 100112016

Assunto; Pedido 45 Mtoizagio para & coriratagan de 30 rabalkadores fopefadores de SloEEn- xe, 7
Ietas), . -_-.f DAJC e DGt‘: ~]

E Pe pe
Exma. 51, ﬁ A
1,

Mo @mbito das competéncias de VEx*, wem a Docapesca - Porod & Lofes, A [Docapescal epod o
raqueteray, Ex o seguinta;

e | ey 00500 ALK TG

. A Cwocapes;a, enquantd empresa 3¢ s8clor Snpresatdl do Estedo, cujes Eslatutos =e srconiram
publizados ne Dlarfy &2 Repibiics, 27 série — N7 167, de 27 do agoste de 2015, prosseque ra 9m0
obghy, ente ouiras atividades, a prestazio do sanvign piblics da prmeins vendads pescade, bem como
a adminisiragzdn a cxpleracds cos parns de pesea, lotas e marinas da oo sob 3 s prisdigie.

Mesta qualidads, e acs tefnts conjegados do Degrdo-Lei 1% 8112003, de 20 de akil, 3 Cooapesea kem
aineumb&ntia de msagurara primsira venda, em ke, de Lodo a pescado fresco descamegada em partns
ib Puctuged Conlinzrial, alividede cue Jlza sawagurdar 5 iMeressa pilice e a3 mecess|dades da

pUNACED poriuguesa. Tﬁc ,‘:’;EQ Y=oy kuﬂ:ﬂm ‘Q’:ﬂﬁtﬂﬁ : a_‘:

=W S
EEDE
AaeEnicl EBasHlA - Padigsrs E%——A
q_ 1

;ﬂ}]::gi:!! IE.IEB-G.&--F'DE'I'LIGN.
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Para aléni caslas luncoas, a Dacaiesca efatla, apofada unicarnzrie tas vehas cobadss 508 seus
utenbes fungpihes nannstneek: siedidas 2 sanicds o ESldo, roniaddanmzee.

— bHetangdodo Ve, com antiega o Ferodoimposte cormospondrnle 33 weneEs Je pesnadn s
tle 8§ ruihbes de aurcs por &aa);

- Cabfvacha das canftibricics vara @ Securanga Sozial, mediante descontcs ne vakr das verdas
tas embacsa;aes da denominada pesca artasanal e cereo {maiz de 10 milhies de eurss por
anc):

[ ~ PRecalha e fratsments de cedos asAislees ralslivas 20 pescado, oM cUmpRnranbn O

abrigagoes decorentes da Polibcs Comum das Peasas. entbe olime.

léi deglas cokeangae da rzeolss phblicds 6 48 prestagas oe Bandcoz nslitucionais, a Docapescd, mos
termecs da Porlzra o? BB, de 4 da pmalro, 382aqurs o pagamants direle & semardl 205 grodaioes do
pescade verdide &m [ola, indepeederierents da eua bow cobranta auk comersiaries, 2 qual & afatuada
Q07 U3 COntd & rigco, que 52 encontra contrelado pela existancia de qarerias ancanss

Ans comerziasies famata o aoessn @ loia, penmite a 2yuisi;Ee oe petcadn 8 crédin, nos lermos da ciada
aartaria, cede natslagcas para irsfemenia & narkulesEo do pascadn e presla senigos de samadeagen
IMgerifca.

Sueadz dnle esky amala argelace dzszrvwebida a0 fangada ioda 2 2oala poruguest, dukante Exdo o ano,
mp a2 uma gestée dos reoursos humanss coenpiaka, pec cle g8 Mostra nenassana 3 exlskinea do
Trabaltsdores espesidzatos am funcdes 2 scianadas oom & at vkkeds ca emprssa,

Agrezoe Zindg e, por forzr do Cocmabs-lai n® 1300014, diz 3 de [evedalr, Impendem quskrents sobre a
empresa as arbuitdes de auloimads poruana, cekendc-he garantis o regular fukslonaments f3=
mMfacstutiras portuanias de apoa s alwidades 43 ecca e de ndulica de morsin,

4 Ly - W 530 CRE VE

2. Em 31 de Dezemtre de 2047, anbes da tmarakientia das compednsias do ¢x- 1P pera 3 ampresa, o
220 uadw de pessal era comptsto por 472 mebahadones, Som 2 pblicagdn db Degrelo-La o
iBZ04, de 3 de faverainy, fransdaram cara o COccapescr 39 watalhadowes (ox-PTT arawes da
selzbrazEa b= Aconles de Cedéndia o3 |serssse Subloa), cujas furges faram na sua wialidade
Freciomedas & gamantir as novas corpeténdss resultanles Fa2sle Desoreta-lei,

BT reswiada do processoda weegas de slefives e ce razloralizzcho das cparactes desemed!vidas pala
Bmpasa, nesta dmbltz, ¢ ndmara de trabalhedores dy guadro oiative o6 Cocapesca passon e 42 en
2G0T, para o0 de gfizlivas de 428 am 3TN0 T Imeres de canca fe 10 %), comaspendenE A
drna redugEn e 43 Imbalhadmes, a que 2e2siam o8 aluais B frabalrzdoras com conlEn ge Seyil)
de Cedéncia de i-terssse Aullion perazerdd uR edmpas ksl & 467 tatalhadures.

SEDE .
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T
al +5E4 1 na &5 213 928 10 \
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DOCAPESCA

; o
APHBISIRAGE PORTOS E LOTAL, 1u

2013 | zud4 | 2018 |
| satizs | <5 | a7 N T L ‘B
Enbadss | 16 12 1 17 15 . 6 21 a7
saida | a0 | o8 | a8 @ 4 4 | 0 B o

Apreseniase, no quadn W, 8 evolucio 4o nlimeds Jo trabaihades do quadr «'etive 9z Ducepasca
A5 Ohmes ¥ angs, &0 nimare de mabalhadoes pravisto ro oamerio par 214,

GUADRG BE PESSOAL
Ang 2014 | 212 | 2013 | 2044 | 2005 [ 2048 | 2017 ﬂ’"f:
Coutratos Siteane 456 | @51 | 431 | £21 | 426 | 423 | 496 | 448
Cantralos a Tamo 16 16 T3 11 3 a H H
ACIP * . D ¢ {0 | % |68 | m | 53 &5
Salds 71| 407 | 444 | v | 467 | 479 | 207 | s0m

"Bl 4 G s e ales s Fibeoy

(o ¢ cumprimento ahuel da aplicacic daz sucessivas Les do Drn;:arnqnln ek Estarlo, desda 204 (Ll
o BEARDR, de 37 da dazerrbes), a geslEo de ajustamenty dos recersos Maranos mamsm-se
candicionade nomaacafment: quanto & contratazha de sessoe indispens Evel ac sumprinente do seniso
pubics 8 qus § BMpress 3 encantra sulsila

Lha- ST Nk

dnli

4 Mesie contoxto, lamarg2 etsencial 3 contralagan do 30 rabalhedores para as b'as {oneradares da
exploragda), Lo vlsta 3 sapnr os neceesitadas mais pramentes da empiesas garardiro sersico pablles,
3 30 admissdes ora soltitadas deslinam-se excusiamrsole a assequrara oraslacio de serigoz da 1.0
venda de pescate emy cla, Yende come proodsily de supar, ainde que parsialinenle, a salda de 18]
trabalhadores dasts drez de alivifigls oa empress, que s2 refonnatan cu falezeram entre 2091 & 2017,
£ qua nco foi devidaments cortpetzada com a3 $7 sdmestas ocomidas durarts o mesmo period,
cardlileando B verdicarss an' ralio negelivo ne refagdo sstiada szida de BE cperadenes de exploragae
eor{orme quadm 2 seguir Arasentadn,

O FEes ILEsSA - Basd Bt B AT D0 M E g rr 118 ese 2 Rrddtida)- 1pg tad ’

SECE
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DOCAPESCA

NORIEESTRAGAD FORTOS ELOTAS. oo

Ecle difice de prasoal toia anamiips conslrangimanlee e weslu digra dos estelaeimanlos oligardo
A reconar 4 trabelho suptenantze 8 a cortralas dedifragdo de rabalha tenposare, ficerdo mais nremso
para 4 wTeFeca & mantando sitwagda: de precardade no rabato e, de acrdo gom a pelliea da
enyresa, daver ser errirdas,

Fera alem da greuisla passageT 8 errma de 14 Irabyhadones, no cecoimer 25 2018, par alingram 3
idatede aigma lagalmeme insiiuids, owsie alrda o nsco de czies ce 6 frabkghadores (tados cong mais
da 43 grog de servko 2 63 ans de [dzde) poderem rquesst g refoma ankeepada, a2 abrigs da noys
legislzgéo em wigor, em virtuds da clevads faika eliria e slevada antiguidade da sereico na empresa,

Perante esta cenan, mssmo com 3 sorlmlegan dasies I0rabathadoms., aempiasa cenkavars 5 eakzar
todus ¢s samvicod com um défice de 75 Irgbalhadares.

Esta sitjacdo nltgone um nzco nd rdallzagds das fingdes 1a ampresa A no compemayo do sArdgn
patdeo a que 25ta obrigeds, 3ujeila 8 incomar en polerciats perdas Tinencsiras, QU A B ETEA254,
128 pa posalures, amadoss o comanslaites, podande am Aguns casos eslar perante wm Asce

{rae e irlempran da nenazlo,

For ouwlio ladc, estas cont-atachss Inediduels s50 essencédls pera 3 pryssasucdd da salratEgie de
empresa, chypadasente, para atsequrar o padeao e qualdade des senvicas preslados atraves da
Anlica;2 dos princizios do Hazan Analysis end Crifical Condral Point (HACCP) no ambic da Agiens &
gaquran;2 alimaniar, pasa a premagan da cariilzagho Cas alas, para a manulancio da cenlfzacans da
LF0E000 nas [Mes cnde ja existe & para ingwulsionar @ wenda &n Rilze de peseado poveienie dy
Aquicutua.

Mo amblo fese pedide de contmategdo sursidamos estaem comprdos os abjeliws di equlibio
orgamerdal oreviskes no Omamentos de esade pam A4, aprevadn pela Lai 0 17412017, de 29 de
fazanibn,

Coma alrds warido, © recrutamenta em oo & imprescindivel, Ssta que, sam o Mesmeo. 58 MostE
absaliramete impossivel coniintar 4 aseaquear o compriments cas obrdagdas do sanvige plbica
leg 2 menbe 2 ke e da.

cEDTT
Agmibf.r Arazlig = Padimnes
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JEIE

DOCAPESCA

PORTOS ELOTAS, = »

Patem, uma parfe imzortante das obngasZas lepdis da ampeesa na dmbke da piestazay do sanigo
plden da primeira wvanda 4 pettado e das demais obngagies agais, 530 shadmenkz asaequradsa por
U1 eodijliide i Irsbedhadowes com cortraAng de ot iza;50 ¢ Irabelh lempardnio 8 recurso 8 servigos da
oLlsuming.

2 recuso da emprasa a estamodalidade de preslagao de aragas de mas-derchia que, em aavatada
graves portarbasdios ao regular fncicnamsnty d3 emprasa for 180 52 Ixlar de rabalkadones do seu
quadrs & g se d5 formagEe pare cumair com &3 regres da sequianga afimantsr, uma vaz que a
einiresa cesenvolva a Jua siividede ouma srea em que &5 quasidas o sida pibllia ed ravasien de
particular importinala.

Ce zalieplar ginda qus, o # werificagas des admlssdes ora solicitadas, 4 Dooapes:a enoofE-E4 &
£.perEr um elevado gasto medio mensel neste fipo de condrelos de fema a paear parante o ¢ampameni
B3 phriyaches iegals que he ostEn Adbuidas.

O pedldo, pgar axesentado, pars #6m de procurs garanilr = cordnuidade 4o sardea prastada pslns
frabalhadores supra-nearidoe, viss escanclalmante axlingur & dontretzgSa precaria d= Imbahadotes, Az
aomlzsiae em aptecn, YEam & celebragds de cordralog de akalhg para oz 30 fmbahadores, qure
cesempeahargs fungdes vilais, nas diferentss Iotas de Pordugal Contnantal:

Feira-58a 068 05 LU0 destas admiestes ensoniram-5e oxmpensados cam parle das sefdas previsionais
2 acgrrer Juremts o & 2018, decomentes mringpalmente da reformas, ndo so canjeluranda alkeracio
ros resultades aperscicnals te empresa, devido 35 admissbes ormcausa.

Em{slagan eos sncemgod com 2 contrakecdo solicitada, 03 mezmes enconlram-sa assanurados, Sonfarme
declararga de cabimentn cecamendal para as comratasdas proostas (Anexa {).

De mide & disr &0 Iongo 42 BRG 0 TNpEStn nos gastta com o pesecdl Bas 30 adrmisstes, g Docagasca
pratende quo a eatvada dos rovos xeradones de exploragis sala iaseada do sagents mode: edmisaga
da 13 frabalhaderss em rala, admissio da & rzbalhadcres em salembro g g restantes 7 rabalhadones
a ser admitdos no degurss de nevembire,

Mo asfrit exngrimenlo da §sposto noz iormos do ar® 124 ° 2o mesmo diplome, 8 EFmpress, aprasantan,
em 2013 ¢ 2018, EBITOA posltivo, respefivamenda da 5354337 euros e § 079,334 euros, mantendose
a provesdo posiiva pam 2007 (valor eafimeds em 5.144.177 earos) e anos sequirias.
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LDMISEE1RACHD Q DUCAP ES tﬂ

PORTOS € LATAS, 5,

Fafatiamarmc dalnea b don” < do at.® §23.° do Cecrzie-lod n® 2907, e dde tangs, puliico e
BImdegA a0 sile da Bosa de Frprsge Pinlizo, 1 andnca nd groposife de afenr da exslénce le
traba'hedomes com contz=lo de frabstho e ungdes pobicas, disponiveis & com nabiflaghes para o
degempanho das lungdes praterdidas, conforma docamanta que 2e junla (Aneed 2] ans quss apanss
2o abtesa unid candldae? vilda e a canglderar.

Iquzlmentz foi solizitade & Disgic-Gersl da QrelficagEn doa Trebalhedores em Fongaes Poblicas [INA)
informazas sobe 3 exlsEaos de tabaladores em sluagho de requalificagao pars as lurgles
pratandidas, kamban HA prastado esta MoEnasEn E’_'Ilf:m 3}, devlarandu & inesisgrgia Je r2balkadares

P& 03 IoEs indicados & com a3 quakfoacdes pretendides,

Fs2E), daila 2 mposzitiidade da contratacdo das irabalhaceres am siluag8o de mobidads, procurarse-
A ez s 3 igates sejan preeckdos mo mbilu e um prozesss de recrlameno exiemo 3 eneess e
te dvulgagde poblica,

Finalnznte ee oface goda e o5 conlrales a ceebrar, dxdends A espesifoidade 43 Siuagds em
GMeCs, 9erad par kemaa indeteminada.

4. Faca ao suposio, varteadcs quez se mostram oz pressipachs [eoaimanie exigides @ ps hrdamenios
apressntadas, vimos por este mefe wolicler auknzesEc pae 3 contrategss dos 30 weEbalhadores
[aperaderas de exploracssl, pars sumprimerin da servico pikies que ezt 2eamelldo & Cocapeasa.

2. Mais 3 safisia a ¥, = qLe, atencendo a que se lrala de uma n::mp'rnsa carn ey pepeciicidide am
gle s Imhalhadares caxetem da kaanagas esnes alizada sam exemar fungles de algumz cenosldade,
nLe &borize cua nad sifueghes de pesaagem A reforma an abeiga do Decraéz-Lai n.® 125-B20T, de Bde
ouiubia, @ empesa posed grocader Imediatamente B resrulmenty paa subsicigEn desses
t:abaltacores, desrds que s= ercorirem garanéidos oz eijetss do equElibeo crgen2atsl previstos ra LOF
ez 2018,

0 dispor de W, BExa. para quaisquer esclarecimentzs que se revelem recssanos, cor: 03 medlares

CUMIFMAnLaE,
0 Corsetho de Admnitrasan,
!
=t y
CAjaeired
Tl uti
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[ -L-\.Iin!"'l'-' 1-. igia u‘.i_r.--?l.,:-.'g.:._"_"!l-r "..-n-l]
Exma. Senhara fﬂiahar-d'ﬁﬂa&.jé‘u io
Diretora Geral do Tesours S Mmangaml, an musrmn;,g;,
{Em Subatituicam)
Dra. Marta JoSo Aradjo
iieste Edificla)
SUa REFERENCIA SOA COMURICACAQ DE HOss4 REFERENCIA, DaTA

H°: J3IE1/2018 10-04-2012
ENT.: 171 do D804-20458
ARCC, MY 39, 2000 f 15 B

ASSUNTE: DQCAPESCA Portos e Lotas SA, - Pedide do autorizagdo para a sentrakagas Sa 30 trabalhadones
lcperadares de explaracio - logas)

Encarrega-ma 5ua Exceléncia o Secretario de Estado do Tescurp de remeter B Y. Bxa, com pedico de
analize 3 emwnar a eshe Gabinete, cipia o oficls n* 32772018 2 anexn, dz 5 de abml, du Gabinebe do Sum
Exceléncia o fecretdrio de Estads dat Pescac, sobre o Assaatn monclonado em epigrafe,

Lom gs melhores comarimentes,

& Cowele do Gabinete,
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REPUBLICA,
PORTUGUEEA
T Y [TE ) FRFTAS O OF K Frons
WAk PO
Exma, Sephera
Dra. Ana Filipa Brandda
Chefe de Gabinete do Serretirio de Extadn
do Tesaure
Av_ Interte 0. Henrlgue, 1
1549009 LISACHA,
SLiA REFERENCIN SUA COMUHICAL 3D LE HOS54 EFEREHCIA EMT.: 63/2018

PROC. N*:5D

ASSUNTO: Docapetcas Purtos g Lotas 5.4, - Pedide de auterizacan pare & canteaticio do 36
trabelnadoras (sparadores da exploragho - lotes)

v, Do D el W Kipes,

Ercammeta-me 0 Sendrer Sacretario de Estado das Pescas, Dr. Jesd Apalinaric, da armdar a ¥, Eia., a Howa

ftema " 1ACMAZ0IA efaborada neste Gakinete, em 03 de abrl pop., stbre o assntn ackma
merzlonada, na quel exasou ¢ sepuinte despache:

'Ennn::nr:‘rn —-- -—--

Ao Senhor Secretdrio de Estado de 'l:'&luuru. Lam @

mey parecer favoraved, po@ SpECTRCER @

segUimento, considerando 8 Tmportanciz do service
- phblizn prestada & se trater de wma necessidade

radidval = impruchl:li\rel ao funcionamenta da

B press, - R R
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.................. At ) JiasE ABUlRErT, e recen s carannanas
Cam os mafhores cumprimentes, thﬁ,‘mﬁq‘ﬁ  Sablnete do S=gratirla 98 Estadg

4 da Tasoure
Enirasa pa L ¥4
A Chefe da Gablnete DT ce T owE
C ] de OSfOY |18 134, fool
Cristing Rosa
Aomcst Boc, Titado A0 Filipa Arand5a
Chefe do Gabiness de s Ba. 0
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REPUIBLI Ceron a
PDRTUGEI%SA - Ao enilor S%.]%w_l detihdo d
!-I"III'U-E!EIHII-TIHNJH'I-I'-H- KM&” o = L | ] ! {U-'n-l:

C?C«,:a..awg X r"‘:al;wu-i r-:-+~.'f' =
-.-..t-m el IL g B LN g
Nntalnterna 018fC0 f2018

O Tralan do taan ﬂ»mw:ndmfp .a.mﬁmup

-""-3‘1' %‘-w«
Assumta! Docafests Portos & Lntzsé-ﬁaEpa a:l Padido de sutorizageo para a
o5 [OpEra

contratacen de 30 trabalhe ras da "sxploracko - ItJT.:il.s-l

01 2308
L - Enquadrameinto Jogé Apolind
Secratdrio de Esta

1. A Docapasca, atrawes do oficia Caf2s, enviado par a DiregSe Geral do Tezouro e Finangay

[METH], ma gualidade de represantante do acjapists Extado, & cUfs cépfa tem 3 errada SEP
83/2018, de 16,0118, expondo B sltuasdo delfcltdrla do sew quadro de passcal, sollcita ao
acionizta altgrizac3a pars 1 conratagdo de 30_@33“15@@ para assegurer as fungdes viktls

——m iy

que ho pst¥a cometidas.

2. Refere iprelmente que os Custos fREtAS [HIVES mntratau;ﬂes e-stﬂn Em pam: r.mnpensndas

- == - .: - _, —_—

comm as ﬁh:Fas Hos 14 Imabalradores gua alingern, em 1018 & Idada da raformna legalmenr.e
lnst-lh.ll'da., Emundu afmia & trabalafores que cumprinda g5 quesitcs para 8 nhtemﬁu da
1aforma anbecipada Fu:l::"em vira requera-la nda se confetermnda a altera;ao dos resultados

I operacionals da empress devido & «5tae adt_t'llssﬁes.

3, Perglstindc Um céfice, pm 2017 face a 2011, de A6 mahalbzdores, & Docapescs yam solicitar
fue, para 2ém 43 admiséao destes noves 30 mlsbaradares he 22)a avtorlzada a repasicio
de |gusl nitners de trabathadores qua wenham a salr da emaresa sor motlves de reforma. 5—

4. As admlssdes serlam faseadas a0 longa de todo o ene de 2018, tends 3 Docpesta 14
Asgepurato a ndo exlsténcs de trabelhadores em stuspds da regualicasdo, o obtdo
somente uma resposla 3o pedide da mablidade publicade no site da Botsa de Emprego
Piblice, estando, segunde nos informa a Docapesca, asteglrado o adenvado mhimento
orgamantal dag 3dmisstes propostas.

Il - Andlise e proposta

3. A Lel m2 11442017, da 20 de Bezeribre que eskbeloee o Oreamento de Estada refativa 2
2ME, sortén nas sens art.¥ 518 e 528, &5 dlaposicSes raledvas 3 contralagEn & qiadros de
petaal das antidedes do sevor erpresanial da Estado,

152
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HARITIEAS D 3Rl [ LA

Froambos osartipos 4 estabselecid o que & racrutainento a0 podera Yar ugar, “oos wrmos do
£lEpostn do gecretndel da execugdo orcamental, sendd Ipralracete detoeminado que “s5o

nulas as contratagCes que rdo cumprarm o dispesto neste artipa®.

Xao tendo, ainde, side publicade o referido decreto-lel, o qual ros termos da el da
TrjUadraimento Croamental, Lef 1.2 153/2005, de 11 de setemarg, deverla ser publicado ha
152 dla aphs A amtrada em vigar da 1gl do Dreamento da Estade, g 2mna '.'E-!:! fue estis
eortzatagas 530 aptn mais prementes guanto & apradmizcac da uch nowg pericda de
acrdocirnd da trabalho proptu-se gue sujam aprovadas eslas contratacdes peopostas pelz

Eoczpesca a sabear

A. A contratacic de 30 novos oparadores de exploracio para as lotas #m contrawa de
trabalhy 2or bempo ndsterminads;

b. A contratagdo de gual somarn da trabalhadores que vanbam a refonrar-5a R ang
de 2013,

- L
I,

Frophe-se [pualmente que se envke e55a awtorzasso para o Gabinere do Secretario o= Eskago
do Taspuro 3 fim de dar conbecimants da onoomdncia ap pedlida Formulado pela

Docapesca.

A consdaracio suparar,

.

Carkas Sousa Martins, TécHizo Espacialista

Liskoa {5 de abril da 2018

a2



ANEXO |l




AAHISTRAGH ewtp, oosaqas zagnae g DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, «n.

TUNZCALGERAL I TEECLRDE FINANGAS Exma. Senhow,
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GIG Ghefe de Gabinete de Serhor Sacmtina de Estads de Teaour; E :Mﬁ" M

i .
Chata de Gakiinale do Senhor Seerstéda da Estado das Pescas. | LELSCHR
Zizvwalo olen,

fogsa refarbncla; CAMSS Diata: 21;1]5.'24115
Assunte: Fad(do de sutarizacan para o oontratacss de 30 rabanacores [Dpcradorcs oo Biplorazao - [okas),

s bermas o ant 1447, do Oecnolel v 350207 9, de 15 de rmaly, gar mmjesag foar? 512 da
Lei n.? 11452017, de 20 ce dersmbm,

A Decapesta - Portos e Lolas, 5.4, re esdla cunpdmendn da prasiagae &8 infarmagdo requerila oor ¥, Feas,
releaive an pedido de admissEo de 30 frabalkedorsa (oparadores de exploracss - kdaa), vem pele presens no
anbita do dispasto nz 0! 3 do aitga 144.% o Decrelo-Le n? 3562016, £2 15 da malo, edpor oSecurte.

W O Wbed - pe L0 A

)

—_

I,  Redugiade irabalbhaderes & covas contratacoes Imprescindirels @0 o mpelimento da prastiaci

de servign niblico de empogsg.

0a 2eoedn cam o dispeslo f¢ k1447 2o Uecrete-l&i n* 3362018, ce 15 de maie, por remizsée do 1? 2. do
At® §1% de lei n” 110ERST. de 25 de dezambro, 4 Docapeaca fommuls ¢ seu pedida ferde por base a
hedessidale r&d 50 de £s9egu-ar o senvizo plbloo da aimeir venda do pasca.dn camo lambém as ungdes
I:IE &ufmdaie partuarnia q.:e Ihe Tarer atEuicss, peb:- D-En::rem Lel % 1562044, ce 3 de fevercir, tendo

DEISSE[:D g asserEar e gﬂnr-::n ragular ’unmnamexﬂ:n das Infraestmturas porbuzarias do apon 45 allvlades da

PESLA & std & de ndutica de ok
- T 1 ém@mhﬁ&m%\e

ZEOR
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ADUIISTRATR _ ") DOCAPESCA

FORTOS € LOTAS, s

For um [ado, em restady 308 precessos de redugio de sfabivos werifcads desde 2094, decomerte do
curmpriecerta, des supaasivas Bis do Ompamenio de Estada e, por outro lads, &3 eenona2s das Aukisdes o
Ja5 cparegies desenwnlvidas pela empresa fesde 20794, em resuttada da estincdo do ax-IFER, o rirmers de
trabeiaderas &0 quadio da Dozapesta sassou de 452, o 21202011, para 422 4 11 %), em 15/0H2013, oo
se]a, manas 5 trabalhadores do Cueadrs sletlvo da smprase.

Aeslea trabalfadores, arsascam 55 rabalbadoms doex-dPTW em regime g2 Acoedo de Cecénzia d2 Inleresae
Piblica {dos 54 imakmente raraferidns em 2014 e em 2015) &, sinda, 3 fraballiadores prouenieras de owlrs
grganismes plblicas, no mesma ragime. Sallena-ea qua as Ameses dog raldharkanes que t-ansianam S ex-
IFT forem na sua Woalidade direcionacag a paranty & exersicio dagualas competénc as,

Tendn em consderagdo as creseentas axljdncias ooen a Jeranliz dz =2gurenga alimeatar, sado 2o fack de
38 tar werlficado cna redigaoe efaliva 40 posesal g 39 serdga de 1.2 venda de pescado frese e kia
{menos 86 trabalhadares epbe 2211 & 2016, boemase premenle a comeatagsio de 30 frabanadoes,
aperaderes de exploragde, iedispensavels a0 recular fEdicnaments dd empress e oA prestagia do
cUmpAre2nte do Servlgo pulico & qus & emoaresd se enconta sugite.

0 Emtécges com_as novzs contmtacbes imprescindivels an cumprimants da preclagdc de
sonvigns da emprass

Em 21 de dezarpdrc de 2017, o6 paskos eom peceoal 2ecerderam g 11.461.£48 08 eurns, dos quais 130 mi
BlrsE corespinderam a irdemnizegdss por restisad € cerca de 320 mil eurns cormespandaram & rapesicdn

das redugz3 renvaneralirias e 4 repnsican de S0% oos diries pravisios no Acardy do Emprasa, cam abaas
A parirde jiiha, Janda carnesdments & Lal 2 Creamanta de Estado & g0 Dearetd-Léi & Exesupin ergarental
d= 217,

Em 2074 prevé-se que o= gashes cam pessoal nda liapassen oy 126584,833,16 Eares, dos queis 00 mil
eulns teqreirm a verhas previslas pAs rercisies BTIgAWRs, A diererca e relagdc a 2017 resulks,
essancialmente, o4 reposipda miegrel des bepeficios & subsidios decormales da erecucde Aoords de
Empeesa, & corseqaoanbe auments das encargos, par hama 3 cumpimenio da Lei oo Ompamentn de Esfadn
para 2218, bem eomo, de bodos o5 cusios inerenies Ao cumprimendo 402 deveres da empresa pars com s

-
y

Trpn e .:-..1. o (5L
-

\rabalhBdoes, nomesdamants, seguics, madlcna da frabalhe, higlzre & $emmuncz no Yrabalw, bmagdn
rofsslanal, aquipamantis @ razeafve Taisnizagdn, cuja conlatageo 4 redizada wo Ambile do Cédigo dos
Contralog Pdblicos, para dar eropeTneno goroso & egiclacde em vigar

=R A L ER o R R ERIERS

A Docagassy - Poros & Lotes, 5.4, dpresentor nos flimes encs EEITDW positives, mamende-se a previsEs
pozte parg 2015 de 5,907,401 eurzs, para 2018 de 5,960,765 eurcs & pars 2020 de G.479.135 gunes,
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4‘ DOCAPESCA

AINTNITRAGAA PORTOS E LOTAS, 5n

Impoca raferr qus 08 cisies 2am 85 conbakies apora requarida 98 encoriram devidarnenia preysma ro
340 2048, bem crmo na prijecis afeiuada pars s 3105 de 2289 w 2020, Ealea gastcs 532 cumnfenzalos
eteh a retucdo de custns decorents da saids orasizla de 16 rabrnartres no ano em cusg, * B frakalhadones
=m 2019 8 15 irabalhadores em 2026 par alingivem a ldade legal da refoma Cs encargos ean 8 canbiatagdo
snll2itada, dispeatn nz alinea gpde 1.0 3 do artign 1447 do Decretp-Lei n.” 332010, de 13 da mako, Bneontzan-
=8 AspgWadas, conforme declera;Ea da cabimentn oroaments’ pam 55 contalz;Des Grapostas {eim enas).

& Dorasesea presaegle no a0 ckleto, enle oulres atiddades, B prestapds do servke pOblco o Fimeis
vanda do prescars, bem coma 3 edmiiglracio @ expioragdo das poros €& peste, lobes & marmas de recric,

b a sug |urisdigdn,

Mos Sermes co Degrelo-la ¥ 810005, de 20 da abil, 2 Docapasza tema incumbsncia de essegukac 3 el
wanda, e [ota, detado o pescada Irssn destaregadn nos pares d& Pocugal Contmentel, sividede es5lz que
Wea salvagsder a Interesse sdblice, gevantindo o padrio de quelidade 45 s2raas prestados amauls da
aplazdn dos prncliplas do Hazard Analyais and Criticel Sondeod Foint (HACCR) no 8rbito da higless 8
ganuianga aliments, roroyvands a carificagio das ot o asscguando & nanuensds do cedificachn pela
ESI20N nas fotas ande jA exisle.

Er raguitada oo progess da reducan oo efebuas do quadrs de pessoal da Cacspasea, uma pary das
obrgaghes daemprss & aluaiment gssequrada porumesnjuntd <& rebalhadores com contrebe s deuilzagan
de frabalho fempordno @ rEows7 B Serigos de culsoursing, @ que inplica custas financeiios @ e fommeagan
profissional 2em TUAUEr (CAMO Jara & ANprasd, UMa vz que astes irabahadores nd) inlagrards o sau
auadn: da peseoal,

= Oracuren da emapraza s #5a madaidada de preslagdo de sanioos de mio de obraqre, em algars cazos, o
MOSITHM 3 ke curlo peazes no s limite, ==m possbilidade d2 renovagdn, prowoca giaes perorbahes ao
rejuler iurcanamenta e BMpresa B Jm Qzsto som qualjnar rabama 90 msog arses.

-

O pedifo dgome apresenfzdo visa sssenclaimanle minmicar 2 comrakegat deste fipe de serdges e,
£onsaqueatsanta, 3 edugis de cusios com est2 fipo de coniratances, cjcs valores S30 SSMpne SUDERoras
&8 Oayios supataes pala Dosapesca, caca 3eie possivel, 2 sua confralacda dirata para o quadie.

Meste ann 2= N18, al¢ g2 final de abd, 5 emprasa despendet cera de 55.000,00 € & mals oo a saatmlagaa
dasie tew da esrvices doque descendera com igual nomein do labalhadcees diwtameni enelados pim o
querd da ermresa, Como a perpdc do and &7 quE 36 inhensi© e esta fipa de sonkalagio 5660 0% messs de
anho 3 el estima-se que esteja a dasparder um rantabe de cerca de 25200103 8 mais nos Gaslos
Jperacionais, 4o qua 2era nacessdnn S cbb wissemos sulorizaiEo paa corfretar diedamentz o passeal para
s fquadres da ampresz, Trala-se da ome veroa multa signilicafva, para ndo 2or B3 em dedl?a conla uma

qc2eds aficrenhe,

EEDS

enafa Baakls - Pelte s
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LDMMISTRa A0 DUEAPESEA

PORTOS E LATAS, 2a

0 impacho financelne da contralagdio distes 30 frabalhadaros para o ane de 2095 & de € 240,209 fauakraeznics ;""“H'ﬁ E‘Lh
€ daz mil, duzantag & rove curos) e, confarme atrds rafadds, enconne-ss presishe o PAD 243, Ura vez queﬂ_

alnda néi: heuve autanizacdo para a contrataga, o valor da execigds de 218 serm pjuatado de azorda eoin o

nimern de mazes Trabahatda no ano, O impacte praviets para o3 anos 4= 2019 e )20 & € 417,167
(qustrozartos e dezassste mil, centd ¢ citenta e doig euree) e de & 424,682 {quatrocanios & vinte e eustro mil,

salEsenios @ noventa e dols ounes), respetyenle,

L Confratado i fol expressamente autorizada no gfp de sprovacsds do planoe de atvidades &
arcemento

oma 3 contrelagdn pratandita ndio f2i expressamerts aubarizada no 2o de sprevegio de Plare de Ativldades
B Omamenita, qua alnda ndo e= enponbe aproad, junlo 2e carmslem, & saquinles Femantas Jomprovalvas:

- Comerovstivo da Impossfllidade de silisfagdo das necessidadas e pegsorl por eoeso a passeal
que j4 se enetnbe telocad em sikragio de moualificagso oo g3 abrigo de cutme Insinimentca de
mabiliade, 0 que deve ser aloslafo atrewés de conaulta ao INA fofr. 1% allnes o) do n.° 3 do artigs
144.%;

— U cumpimanta dos davees de inlormezao previsios ra Lef a.* 5720711, de 23 de novernbro (efr. n.?
Alirea dyde n® 3 do artiee 144 %;

- ConfirmasEs e efpe o despacho fwsdvel do Sephor Secratdro de Eslado das Pescas, corforma
pravé on 3 do adigo 2447 do CLECYINE.

I\, Eoncltsies

Face a0 supra esposhe @ da scoff eam o 2. 3 do artigo 144.° deg: Cecreo-Lei n.? 332074, de 13 da maig,
congldara-saque s mostram vesifizados e usifcados o preysumosics legaimente axigilas, gus & somtratagas
B ura medida te boa gestao o g2 foor orgamental, que gsmnte £ raferga o aquillbrs Ttnceim da empresa,
Felo que se relra a recessidade de proceder 4 admiszdo doe 30 tabalhadores cperadorss §t exploracia

Creaiiaa fexy B LEte Gk v Ca7 205050 BEGE ek s wasmustle Do ooy - Fr:u::.r:.ﬂ.' [bom - ' 330565 E56

para oguadi da empresa.
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AQHIISTRAGAD ‘f)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa.

A8, WEm, MRk Jma ves, A Lorepesce solicitar autonzagde para & presenie comratagdo j3 que & masma &
mdkspensive] para Jarantr a reallzagio de 430 de prmsia vends 2o peacado em late, servizo pablicn gelo
gueal esta lagalnzrie [nundcds,

Ao disger de V. bxa psra gquaisguer ceclarocimartas que se revelsn recessanos, com oz malhores
cumprimetios,

O Congzlhe da Admiristragde

N, A 1 ﬁx?/*“-/:; Lt c;,lf

ieraea GORRD _ Cadan
Frscanld Larpe Frias a."hu F' Lelrede

14
AL
‘gt g3 Al ool g a.n ot

Gurgcae du Sumnlserogdo Lo, * LEILTE

fraga; a mencicnada.
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DOCAPESCA

EAKIOL FI,OTES, 5.4

DEC A0

A Docepesca - Partos & Lotas, 54 inscreveus no Oegaments de Bxploracis pars 2078 o
montanie da & 410208 [quatrocentas & dez mil, durentas & nove eurgs) para fazer face acs
gaelos oom pessoal Telatvas aoe 30 lrabathadores do presenta pedldn, Estes gastas
inclrern j& o valor de fdrias e subsidio de férias a pagar am 2015,

A projecdo cfetuada para 03 anos de 2079 & 2020 helui o5 montartes de € 417182
{gualiocentng & dezasseta mil, cento e offenta e deig 2uros} e de € 424 892 quatrcailos e
vinte & quatrc rnd, selszentos e novenia e dois eurce) para fazer fase 2 estae confrstandes.

Lisboa, 18 de maig de 20148

DO APESTA FOATOS E LOTRE &0,
DEP. COHTROWLA Asny. BI

)-(,_—,._,..._ ﬁi’rﬂ'ﬁ‘l‘gﬁsﬁa A. Silv

SEOE Avedlhs Orrsiio, Pedmppes, T400-237 Lsbad — Tl 21 993 & G- Fap; 21 793 67 20
Lomalhar Jestah 4 6526, 400, im=mmosto matesco, WS PT SERAELSE - G B G, J ko a8 579
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SALDUTIR Ov) B E CLE 00T O CEara

D FERCRE
Exma, Serhora
Dra, Ana Flips BrandBo
Chefe de Gahlpete da Seetdirio de Estado
i Tesouro
A Infanta D, Henrdgibe, 1
1149009 LISAOA

4 REFEHEHOA SUA COMSLIMICACED DF KO55A REFERFREIA ENT.} &42018
FROC. M40

ASSUNTO: Bocapescas Paortos e Lotes 5.A. - Pedido de autorizacho para B contratagzo da 30
trubalhadores (operaderes de exploragdo - lokas)

Cemmem, Dwmoe Pre T hipoy

Encarrega-rne o Seahor Secretdrio de Estado das Pescas, Or. Jass apolinario, de enviar a 'y, B@,, a Hota
Mbetna n* W07CR/2NME elaberada neste Gabimrte, em @5 de abfl pup., tobre o assumto acima
menclenads, na qual avarey o seguinke despachoe

&0 Senhor Secretérie de Estade do Tesoure, com o
mey  parecer  favordwvel, pam  apredaghe @
saguimanto, corsiderandn a importancia do sendgo
- plblim prastadeo & & tratar de uma necessidads
inadiivel 2 Tmoreschdivel an funsomamentse da

EMDrEsh. S —
____________ 255,) Jo5E ADENGriaY, aems ss snancannsans

£om s melhores cumprimentos, @‘&&tﬁa&-_‘;

A Chela do Gabdnete
Crmig i yen nso
e
Crishine Rora

Anero: Dac. Citzdo
Hy

Gakd'mia #n So=rakbds fo Frtada dm Poaras
dv. Owurlar Airade Magalnacs furscdho, 14 -1295968 Alpds - PORTIIGAL
TEL r 351 21 T30 497243 FAX ¢ 35T 71 X120 48 7 EMAH + gahinetesci@sm gy, pt wenvp cetul, gav.pt



"'h.

C:Q(MLT-"‘-‘QEU'
P, | (b &
Ak Ll 4 ] CRPAOG b H MRS {LFFM_-: fas D .___m -:fn.w {(va

mﬁ.ﬂ/tﬁ:wuimgm& =

"—-% 'l'.}ﬂr‘-um:- Lo ods
ana Interna - 01 II:M 18

Ol LoAs 5."*’-““5"- \'-w:i-?k

Assunto: Docanesoa Portos & Lntaﬁ-é ]| Pedlde de numﬂzagn 7aMm
cantratacsn de 20 trabzth i |:u|:mra res I.‘IE exploragan —igtas] -
AR M IV

I1-Encpiedramento José Apaling? —
Fecratario ce Estado o

). A Docoposed, aravds do ofita CAL2S, erwviads prara a Diregzo Eeraf do Yesouro & Hnangas
(DETFY, na gualidade de rapreszntanta do acionlsts Estada, e cuja cdpla term 3 amtrada S0

53/20128, de 16,0118, exponde 4 sltuegia defickdra do e quadno da pessna), selicha ap
acionfsta auterizacko para a conlratagao de 30 trabalhadores para agaegurar ar fungfes vitais
que [he s3tdo commtidas,

2. Refere |gualmente que os custos destas noves cortratapdes wetSo o parts cotipensadas
com as salilas dos 14 trabalhades gk aEngem, em 2018, 3 idade de reforma legatmante
[mstituldfa, exlstindo ainda 6 trabehedores gus cumprinds os guesitos pary g obtengsSo da
vafonme antedpada podem vir a requerg-la, nfo & conlewurande & alteracSa dos resultados
operacionals da oinpress devids 2 éstas admissbes.

2. Persstindg um daflcs, epn 2017 faca ;a 201, de 26 trabal=aderas, 2 Docapesce vem solicktar
fue, para akém de admissio destes novos 30 calaboradores [ha seja autarizada a ceposicao
e fgual nimers de traballmdores que wenham a salr da empress por motives de cafarma,

d. A= admlses sarlam fBseaces eo longo de todo & ana de 2018, tendo 3 Docapesce [
#icEpurada a nao existéncia de irebalhadores em slhuecio da ragqualificacss, a obtidp
sOmants A tetposts 3o pedido de mobilldade publicade o aite d2 Bolsa de Empregs

PubIco, estando, segurds nos informa @ Dompesm, asseguede o adequado cablmanto
omamental des admikzfes propostas.

[l ~Andlice e prapostz

3. ALeln2 11472317, da 29 de Dezerthea gike estabelece o Orgamento de Estado ralatha a
2008, contdm nos sews artB 518 e 522, ag Jisposicdes relatias & cantratacin e quadros da
pessoal das entidadas do satar amprasarlal da Ectade.

1f2
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& Eri-ambos o3 artlgos € estabaledds qle ¢ recntamento 58 poder ter lugar, “nas tekmes do
disposta to decreko-le de ekecuplio orgarnental™, sendo Ipralmente deterrslnada que “23a

1ufasaﬂmn1fatanpﬁﬂs L nSo cu:npramn dispesin naste artge™

o

r HEu tenda, ginca, 5r|:lu puhllt:ad:: o relutitlo devretodel ¢ gual nes taomes da Lo de
Enquadramentn Qrgamamzl, el ng 15252015, da 21 de sstambro, deverfs ser pubBcada no
159 dw ppds & entradic em vigor da Lel do Orgamento da Estads, 8 uma vez gue estes
fﬂﬂtmﬁ;ﬁ&s SE0 ANt MEEs pramentes quantc 3 aprodmagEo de em e padods da
acrdecitno de trebatho propde-se que selam aprovadas estas contratagies propostas pela

Docapa a sahot;

,::;‘ & A conbmeaglo da 30 navos aperadores de exploracio paras as btas Bm contraha da
trabatho par tempp Indeterminade;
b, Acontratage de igual nftnera de trabathaednres que venbam 3 reformanss e ano
the 2028,
8. PropGn-se gualmente quese envie esta autorizacio para o Gabinete do Secretaro de Estado
do Tesoure a fim da dar conhedmenta da concorddncla ao pedide formuada pela
Dacapesa,
A consldararSo upetioh,
{:*. Carics Sousa Marking, Técrica Especiallsta

LTsis0a 05 de abrll de 2018

2/2
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Fedro Mnuzﬂﬁ: Serrota

. P
Ere: BEF Helpdesk =<BER. Healpdesktiaa. pk-
+ Enviado: quinta-felra, 16 d= movembno de 2017 12:01
Para: '"Pedro Mouzinha Ser-ata’
Asounks: RE Calccagac de anldrci ne site ca Nofigias da BEP

Exwmo, 3anhnr Pedro Sermte

MNa suguéncia da sellltz;do Teits to email infra, cumpre Inforengr que & musma j@ s& ercontra publicadaaa drea de
Nedizios da BEP, ronfonme derans a sepuir apresentados:

SUB SITES BEP

Mobildads
Epecial

WHEPEPAC

PAHIAN. DE ESTARI0E FLS 54 10HA1S
Pk ATRINIS TG RS SEERAL

2015, 3° Ediczo
xu B PEPACIMNE

IF el Rl o, LT @O MR M sa,
ulmwﬂ?ﬂmmun?w B 1 P W

2017:).2°Edi -;au
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. A Docapesca Portos e tL.otas, SA pretende acﬁmiti
| _

Nos termos dos N 2 do Ar® 28 da Lei N° 7-A02016, e 30 de Margo,
“ungac plblica, insctllos na Be'sa de Emprego POblica, para 05 [DCals aban

tocal Operadoras
de Exploracdo

Viona du Castels 1
atasinhos 2
Aveiro a o
Fleuelra da Foz % -
Nazare 2
Penlche g
Sestmbra 2
Stnes 2 |
lagus 2
Sagres 2
Portimao 2 -
Qlho 2
YR5A 2

Ferl para Operador de Exploragao [Ref® — ODPEX-NOV-2017}

Coros melhares cumprimentos,

A Equipa de Helpdesk da BEP [15)

[P4plna n.7]



AENOR | Ina | VALORIZAGAO pas
L 1|
o HENE PESSOAS
=y, L rtedrtmd | e b § W 4w | B aba sty
Sepien Afidg=ros amelharar. D8-noE 2 U0 apinise preedcheods o guee=stiand g
Letificato dﬂ_gft:ﬂlfﬁmmmﬂ ;
[ HPra ]
o S Dre: Ped-e Mouzinho Semate

[redita:podrosurrote@dompes pt]

Eovlada: quarts-feira, 15 de novernbro de 2017 15:20
Para; BEP Halpdesk

Cc: Falfshela

Agsunte: Colocagdn da andncio ne ste de Moticlas da BEF

Farmigs Srs,

e acorto com o disposto na NT. 2 do Art? 28, fa Lel NE, 7-4/2016, de 30 de iarga, a Docapesca #oros ¢ Latas, 5A,

{  -pretende adritir trabalhadares com vincule 3 fnedo pabllza,

*~"Par conseguinta vimas por este meia solicitar a colocadio do andncla de recrutamento B anEyo, 0 yossi ste de
matdclas, Uma vel que, como & sabida, 130 exlste até 30 momento 3 possibilidade da colo@pan da funconalidade
"Acinrda de Ceddricid e foteresse Flbilce” na tipc de afierta,

Chrgado

Sam oa memarss ounpdiileaios
Pidro VEzife Aerrate

DeCAPESCAPOATOS E OTRS 54,
Drenaracacnio de Racuiazsa Humaias
Goglia Sdminglmtive o Pecical

Tok [ad4) 21 393 84 dr
Fax (+361) 21 Job 64 ac

- E-mail; Dadvs eeppa mdnrar et md

* " Badteln Cenleal
duy, BBl - Fadiomos
1400298 |lshoa

'1FI!'-H'.II

) DOCAPESCA &7 252riction

PORTOS ELOTAS, sa.

i% S b 48 IR0 ni ersta e-mail oense oam a0 lem mesoe que @ [Fosd, Ha cora var irenos aucas

[Pégrn 0]



© AT BEF - B33 do Er-progo Puiblco
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afwiEn Conta do LI irade- Tohre 2 0EF Aluda

brizef..'.. . '0nlnsk aym] & droy ¢ FLT O SR s FE P

A Docapesca Portos e Lotas, 34 pretende admitir trabathadores para Operador de Exploracio

EM7E: 1envinied dos NP2 di ful® 28, b Led B, T-0,0015. dB 20 de Margn, & Dacapassy Porfos g Lalas, 38 peclanda govils oakalbiefaes cam vircln &
s piibllza, Insiilas ra Bolsa de Emprego Potllcs, pamgb IGnae phaimg mEloamos.,

LEmanoms 3¢
Lacgl f_mn s

Whna da Casie o |
Mz H
AuHK ) 1
_-"'""iHm-leml:hFu'l: 4
'w'IJ-ru:rd TTa
[+enkhe a
e ETIR 2
[Anes z
Laprs 2
e x

beFindz P
Lihdn 2
Wi 2

PanTs pava Spriedar de Expla oo [Bo - S S0 0y -2H 7]

» Hablbaphes perddmicas @ nivel do 112 ano der cocmanidanta;
« CApaEdyde do apmmdoagem;

v FRelidxl da iefac onamanin nbepeassnak

T Canheomanies G Infamadil=y a2 &bey do ubizadar

1« Hos Pobutlez fsloa

i

Az cardialLrms Cavarst 98¢ aviaduy pAm MOUEORhUMANCSRDHC CERERER Bhral o Teume shuman g4 @ eneeaicn ), 24T A rotpetya RaP o indicande &
WA 3 ua i cndidol abd an primo 4ig I de Mewembra de 2097, fualands nerd 4 alilo o cumicalun vilag.
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)
Padro Mouzinho Sarrote
——
De; marqanda Leite <Margarda Leila@ina pt>
Enviadn: segunda-iere, £0 de novsbro de 2017 14;33
Fara: ‘Fedroserrkafdecapeaga pr
Neunto: onsults de Tragalhadares ern Siuacio de Valarizacdn Profisgional

Zxranfal, Senborfa),

Relalivarnente oo vossc pedide 858254, de 15 novemiarn 2097, irformamos que Ao oxlstern trabalhedores sm
sitagan e valorlzegic profissional cern o peckl dentitizado por es2e arganisme.

Com o= malhares cnpiimentas,

" Margaclda Lelts

Técnlca Zyperiar
Diviedo da Gertr da Mokllidide

INQ | VALORIZAGAO oas
rer. | WEE PESSOAS

i Lid=renga | Cexnmlagia | Motwvagas | Satslasdo

Direclic do Sgrylges de Retrramenta o Gastio o Moblidads {BERGM|
Ta[r351] 21 dad K3 qn
Bo[ri51) 21 465444

e-ra b margg iy Jejte @ing. ot
Eme-tieneana. pti sipa-mas o Facaboioe

[Psgra na]



Dacapesca - Racurses Humanos

ol L.
De: ingdina,pl
- Enviado: guarta-faira, 1% de ngyembrg de 2047 15,52
Fara: retursoEnUmandsdkiocapasca
Aeeyntos Mecapescd Portos e Lotas, 5 AL - Pedlda de varficagan

£sta mensagem de confrinagio & o gd rmeria da sua boy racegds no ik,
M de Padido: 58254

Entidade,Trganlsn: Dasagesca Partas o Lodas, 5.4

Ciédigo SI02 da Enkldade; £757Y0ETL

Email: recursoshumanps@doecanesca. pt

Yossa Referéncia: Olhao_2_QPX

[F4gtna =%
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Procedimenta prévio - Portaria n? 48/ 2014
2 oltras consuitas po ambito da requalificacio

JNPRIACAIITE
Tdentificacin da Entidade by

Irrths Spubrutl £ g SIDE {0 o oh i Wt 4 Tt da, Enlidde
Orgin do Fabemaokafmtnl=zidofAdm, fdmues/Adm, Reg, Satdnonne | dlHitbladosr |
Crtdode[Incnpeel - Perod elatay, 54,
Hiciema de Tdenkilleasin Ju Raras Colgetiva =« MIPG |SMHEARELE
(v cAdina SICE[2TaTd0aT
Clanitr d o SUEm: A ShELOAARa N 2
Idenbficacio da responsavel pelo preenchimants ,
Home=|Pedo Hamnw Semre
ol | T oo S L= Peuam Humrin
Wolnhzan| 17356110

Bemeail| g pargola L dotup s
Pedido do verificagia e et n e e ——
tModlye do pedide] o Lk =
I 't | SecPr = da inberoos P blm "
T = Ao ] St i
L_- =PI G
(r=ICATEQOTL) (b e it Popliverrn
[piraa o Coxvplouldada| G ! s
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Lecalldade|Oknis
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Fedre Mouzinho Serrofe

ikl
Be: Margzrida Lelte <Margarida. Laiteifina, pi=
Enviada: segureda-fefre, 20 de novesbre de 2047 435
Para; '‘padro.serrale@docApes . o
Asstnta; Ctersulta de Trabaliacores sm Siuagsa de Valorizesss Prafssisnat

Exrnofa). Senheria),

Relativamrente a0 wisso pedido nfSH25S, de 15 nevembro 2017, informamos Jque ndo axistern t-abalhadores nmy
siaic de valorizpcfo prafissional corm o perfil [dentiflcads ROF 4552 OrEanismsg.

Com &y rmielhores comprinmentos,

© Wargerida Lelk:
Téoaloe Superiac
Elixlo de Seytda da Mobilidade

NG | VALORIZACAO cas
mees | MW PESSOAS

i e Liorange | Cecrardagia | Moivag s | 2ahslazin

Olreglies e Feruf;os ofF T orutamenia o 83130 dm Aobitdade (SIHGN |
T [x34%]] 31 4B S3Qp
E2(+301] 22 41654 44

&-nkal: imprgariey. Ipitag@ing. o
hitne Pt ina.ct| 5g4-n3s w0 Feczbonk

[P



Docapesca - Recursos Humanos

De: leaErnz. ok

Enviado: nJarta-falm, 15 ds novombro de 2007 1552

Fare: ecursashurnancsdilocspesce pit

Asslitito: Jecapescs Porios e Lofag, 5.4, - Pedtdo e verificecio

Esta mohzagem de ca~firmagsa & 3 garantia di s6.a boz rececao no INA.
M2 e Pedldn: SR255

Entldade/Oreanisma; Dostpesca Portes e Lates, 540,

Codigo 390E da Enticpde: BY5FA03577

Email: racursoshumanos@dorapasca. pt

Wassa Aefuréncia: Penickhe_B_0FX

oo
[

[Eayma 7]
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' Pedido da verificagic

Irsa ap=mso

UrgRd e Soheranla/MinistéiofAdme Autdrquleafadm. Reg- ﬁmtmum|MHgLenqdu A1z

Tuentiicagde do responsavel pelo preenchimento

- O kLI EL I

Procedimento prévio - Portaria n? 4873014
e outras consultas no Ambito da requalificacio

LHT LT E |

Idontiflcagio da Entidade A Ak e ltrigbeates

Caa SA0E ) & Wik & [dank, Eacd ag Flhuew
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Pedre Mouzinhe Semote

.F--

@

e —
De! Margance Leite <Marganda. Leila@inge pt=
Envlado: saqunda-feirm, 20 de noverrdir de 2017 14:34
Para: 'pedro.gartaia@docapesca pt
Assunba: Can3uhta de Trabalhadorse am Stuscdo de Vaiorlzagdn Profssicnal

Ewrofal. Senharfa].

Relativamerte as vosso pedide 4858256, de 25 noverabrg 2007, Fformarsos que ndo existern trabahadares em

sitwagao de valorizacan profsslional com u persil Identificacc por esse osganisma.

Cryn a5 malhoras cumarimieatos,

Mergarida Leite
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Docapesca - Racursas Humanos

Do inaRina.pt
© Envladio: quarta-faurm, 14 de nowemnbra de 207 5754
Para: fseturstsheranGsfldocapessa. pt
Assunto; Occapesca Poros & Lolag, 3.4 - Padida de verifcapae

Esta mensagemn da confimmagde & & parantia da st.a boa rzcagEo na [MA,.
M2 e Peclida: SE25E
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Cod'go SIOE Ja Enlidada;: B75790371

tmafl; recursashumanos Edecd Josc, pk
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Fedro lﬂuuﬁnhn Serrote

L .
Eha Martgarida Lefle <Margarica, Letieq@ina,gt=
Enviap: seguida-feirs, 20 de novernbro de 201 7 1435
Para: ‘Peirn. S ke d o papesca. pt
Aaguntn: Gonsulla de Trabathedares om Situagio g2 Yalockzrdo Profssional

Exmafa). Senhora),

telatvemente ac v pedido nE5E257, de 15 novembro 2017, infarmamas que r3o ewisker tabalhadeies em
sifuacio de valorizagie prafizslonul vom ¢ perfil identi®icado pov eoge areanisme,

Con e melharas Cumprimentos,

T Matpatids Lelte
Téomica Siperor
Civisap do Gesde da hanb|lbdade
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tee | I PESSOAS
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Docapesca - Recursos Humanos

S
Der ins{@inapt
Emizde: quarka-faira, 15 & novembro de 2017 2553
Faria: resarsashumenesi@dozapesca.pt
Assynla: Dogppesca Pofes o Lakas, 8.4 - Mediga da veriieagss

Egta menspEem de confirmatde d 4 garantia da sua Doa rececsa no [NA,
K2 de Pedido: 58157

Entidade Mrganismo: Docpescs fartos e Eotas, SA,

Codiga S10E da Entiduca; 375790371

Email: recursashumandas @docapesca.pt

YWotsa Referdrria: Bagres_r_OF
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Pedro Mouzinho Sarrote

.
Da: Margardz _eite <Marzanda LeitedTina. pr>
Enviada: sequida-feim, 20 de nowambro de 2047 14:35
Fara; ‘pedra.serolcgldocapessa.pf'
Assunto: Consulte de Trapalhadares am Siwagdo de Valorizagdo Profigsional

Zwrncia). Seahor(a),

Relativamente 3o viasso padidn n258258, de 15 nowverahio 2017, informames que n3o exlstern trabalhadores em
sitragan de valarizagio profissiona| corm o perfii identificado par asse organime,

Carm at melhares cumpriman:os,

( - Margarida Lelte
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nee | M@ PESSOAS

Lr A S Udeianga | Commismgtn | Moo | Satizigse
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Fedra Mouzinho Serrota

Be: Nargarica Laite <Memarids. Leteigina ot

Envladn: sEgurda-felra, 20 do noverbro de 2017 146:35

Para: ‘medii serroteiEdccapassa. plt

Agsunte: Congulla de Trabalhadores em Situagso de Vaiorlza;Ee Profssicaal
Fxrniafal. seahor]al,

Relatlvarnente ac vosse pedldo n253166, de 15 novernbra 2017, Infermarmcs que ndo sxsam trabalhagdoras em
suaCd0 de valorizagao profissional com o perfil wlentificads Par B2 OFgarMismo.

Corm 05 mefhares cormprinten Lo,

" . Margariia Laite
YA o -
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DDEEEE‘EEE -Recursos Humanaos

Bl inai@ing. pt
- Enviade: quartadelra, 15 o nevambro de 2017 1857
Para: reryrRasNumancaEiosspegea,pl.
Asaunto: Cocapeesa Pordas e Lgtas, 54, - Pedide dz werfipazda

Esa mersagem rde confirmacdo & 3 gardnila da 5u3 2oa recacss me iNA,
M2 da Padido: SE260

Entidade/Qgenismc; Uocanesea Portos e Lotas, 5.4.

Cdipo SIOE da Entidade: 375 F00E 71

Email: recurasnshumanos@docs preesra ot

Vossa Referéncra: Sines 2 DPX
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JHPFCECTAATE:

IdentificacFo U Entdade el i
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Pedro Mouzinho Sarrote

L hl—
) niamarida Leite <Margarnida. Leilemding. g
Envlada: segunca-feirg, 240 du novemia de 2017 14:385
Pars: “peor sarmote@dorapesca pt
AsEUnle: Ceeuits de Trabalhadores e Situacan de Yalarlsagda Profissiona;

Sxtnc(ab. 5enhorfal,

Relativamente ao vosso padido n258261, de 15 nowvernbno 2017, infetmlamaos que nis existem trabathadores e
situacsn de valorizagio profisslongl com o perfit identificade por esse urganlsmn.

“om os melhares cunprimen:gs,

“ Margarlda Leite
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Padra Mouzinho Serrote

P .
Do hargarlda Leile <Margarlda Leite@ina, pl=
Enviado: segunda-felra, 20 de novernbre de 2047 14:95
Para: ‘podratemotefoncanss on pl”
Azzunlio: Coasallz de Trabaftadorss em SJuasso de Valerlzacdo Prafissioral

Exmo(a). Sanhor(|,

Relattvamente ao wpsso pedido ne258252, de 15 noevembra 2017, informanans que nao exlstem trabalhadores em
situagho e valorizacdo prafisslona| can o perfli Ideat ficado POF &55E OrEanisma,

taorm os meiheres curprimentos,
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Docapescs - Kecurses Humangs

De; fnag@ina.pk

Enrlado: quarta-faira, 15 de nowvemnbro de 2017 16:50

Para; tasurscshurnanesEoocnpesea pt

Asannto: Dozapesca Podcs @ Lalas, S.A - Pedido da varilizagac

Csta mensepem de conffrmacdo é a garastia da sua boa rececd o no I
Mt de Podld: 58262
EntidadefQeganemo; Dompescs Portos e Lodas, A,
CadlEn 5XF da Entidads: 375730371
Ermnail: recersoshumangsi@dqrapesta. pl
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Pedra Mouzinho Serrota
A
De; Margaida Lejfle <Nagaride Lete@ina, pi>
Enviada: Eagundafeire, 20 de Anvembra gde 2047 14233
Fara: ‘padroserataidosapesaa '
REELRba: Corsolta de Trabhathadores am 3ira;50 de Valorizagao Profisaional

Exmala). Senhor(al,

Redativemente ag vosso pedido n253252, de 15 novembra 2017, infprmames que nic existem trebalhadores am
situagzEn de valorlaacdn profsslonal com o padil identifcado por esse organismn.

Camn @5 melhares cucr primantas,

Pl
Yarparida Lalle
e
Técnies SUpericr
Olvada de Gustdo da Riabdidade

iNa | VALORIZAGAO pas
e | MEBE PESSOAS

ity Lida1ange | Seenungagds | Malivagan | Satiskdo

Olreghio de Sorelins de Rocrutasmanso 8 Gesisd oa Mobllidade [DERGH)
Toi 4351] 21 8406 51 03

Fu (351 M 45E 5444

g-mall: ity ety = ing. f

happ:fiwtan.ira.at | slgasras no Facabeink
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Docapesca - RecUraos Hatmanos

ol N,
e Ingira. pt
' Envlada: Juarta-faira, 15 da novernars de 2017 1552
Fara: recursashur-angs@dcsapescapl
Aesundo: CocAap=ceca Poros e Lodaes, B4, - Pedido de verificagéo

Esta mensages as confirmagdo & 2 parantia da sua boa roeedio no 1NA,
No de Pedido: 38252

ErtldadefOrganisme: Dorapesca Porios e Lotas, 5.4,

Chidigo S0 da Fetldede; 875740371

Emall: racursashumanas@dacapesca gt

Vossa Reféréncia: Nazare_2 OF%
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*  Pedro Mouwzinho Serrotn

ikl PR ——
Br llargarida Leila <Margarlda Leile@inz. pt
Enviado; segunda-fzra, 20 de novembro de 2017 14:33
Para: ‘pedrosermpteddocaposcs. pl
Azzurnte: Consulta de Trabalkadoes em Siuagao de Yakrnzacds Profssional

Exmiia). Senbarfal,

feletivaineate ao visso pedido 258247, de 15 rovembro 2017, infcrmamas que a0 existem trabalhadares em
situa gl e vaborizegdo predissional coo o perdil Identificadn por esse orpanismo.

o 98 wisthores crmprimenios,

' ; 7 Wargarida eite
TEcnlga Syzario-
Diviaz do Gestdo fa MabEdade

IN& | VALORIZACAO pas
v | HEW PESSOAS

i M A
L PLA A At Lideranca | Somutienddp | Molivages | Sansizeda

Dlrecdc de Servlpas de Aurutamenta n Gasiaa da M onis ke s RGRT]
T 1#354) 21 A4E 5200

F.o[#351] 21 445 =2 44

B-fi1dii: fnagaridy 3nHedE s pt
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DmaEasca « Regursng Humanos

De: inadina. pt

Errviado: murttefalra, 15 de novermome de 2017 13:45

Fard. rasg sasnurmanss Eilatapasca. it ) _
Agsunto: Docapesca - Paras & Loias, 5.8, - Pedido de verifeagan

Esta mensagern de eunfirmagdo & 3 garantia da sua boa recago no M4
MY de Pedido: 582497
Entlidade/Crganisma: Docapascd - Portos e Latas, 5.4,
Cadieo SIOE da £ntidade: 275730371
Emailz recurscsherninos fHiocepesca.pt
vpssa Referdreid: fvelros 3 QEX
i

et
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Identificacdn da Entidade
Ircl2 apetds 0 CECIpa 20T [ weriliet 3 Kanulvach ok B1id
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- Identificagan do responsavel palo preenchimenbo

Pe=dido de varlficacan
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Padra Mouzinhc Serrcie

De: Margarlds Lete <Margarda, Leilai@ina. pt=

Envigdea: sequrdadera, 20 du rovambro de 2007 1425

Para: 'pedra.serrateddocapesca,pl’

Aeguntn: ConzuRa de Trasalhadores em Slluagao da Yalorzagdo Profisslonal

Exmo[a). Senkardal,

Relativamente a0 vazso pedieo neS8Z40, de 15 novembro 2017, informamoes que ndo aistent trabalhadores m
sitacdo de valonizagie profiselonal com o pertl idantificads por é5e SEEanisma,

Com as melhores cumprimentos,

-

Yok rodn 1efle

b iRarga

TEerled Supesior

Diwizda U= Gelda Fa atabEdake

NA | VALORIZAGCAO pas
e | ME B PESSOAS

[ FEAGEG

T ota Lidtranca | Cempnleacin | Msvagho | Sallsfacaa

Direcho de Sery'os te Racnubsmenta ¢ Sestdo dailabdidade (DFGR)
Ta(+351 3 55200

P [+353] 11 adi5d 4L

e-mall: PRegdd] R Ig|cading. nt

hitpridpiea, 3. 0| 5 nTs ne Faggasak
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Docapesta - Racurses Humanos

Dhec ina@ing-p

Enviato: quasta-deira, 15 de novembro da 2097 15:48

Para; tecursashumnasEaocapasca, nk

Agaunta: Op~apeecy Martos & Latae, 5.2 - Pedido de verfidapsa

Esta merragem de confirmagia & a garantia ca s14a hoa recerdo an 16,
Mt de Peglda: 53248

Enticlad =/Crganisme: Docapesca Porics & Lokas, 5.4,

Cddipe SHIE da Entidade: 87573371

Email: recurscehumanos@ daocapesca. pr

Woesa Refrrénck: B For_d_0OPX

N
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Fadro inuzinhe Sarrote
L Mol

De: Margarids 1eite <Margarlda Lefeding pt=

Ernyipda: segunda-fira, 20 d= navembre da 2017 14:32

Para: 'pecre sermte@dacapesca pt’

Agsuito: Consulta de Trabathado:ms em Sluagao do Yakrizagda Prfissional

Banic(w). Senhar(a),

llelatvaments ao vosso pedido nE58450, de 15 novermbis A7, Informarnes que nao exstern trabalhedores e
SilLagao de vafarlzacia profissional cam o perfil identificado par esse oreanismo.

Covm os nielfores cum primentps,

heargarida Loite
VECrica Supmrior
Livit3n do [Fastho s Mablidade

N2 | VALORIZACAO oas
mee | BEE PESSOAS

L s Lidorenga | Cesamiegan | Hobmgao | Satiefadn

DiciTo de Sendios de Recrutamanto & Gestdn 42 MnkTdade 'DEHEM]
TE[+351! 21 146 53 0

Fa H3n1) 21 40E 54 &4

&-Mhai jnargares. lajeaire . of

Bt luapt| 53105 no karagooak
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DucaEa-s::a - Recursos Hymanns

De: iNACEa.pl

Envlada: crarte-eiry, 1£ de nonemibes da 2017 1545

Pars: racursashumanasEkdacapesca ot

Aazuntar Dooasesca Portos g Lolas, 5.4, - Pedida de verificagdo

Esta rnensagen de rondnmagan € A garaniia da sua boa receqsdo no INA,
MY de Pedlda: 58250
Crkdade/Droanismo: Dpcapesca Martos & Latas, & A,

Carlgn SI0E 93 Entidzde: B7 5730371

Ernall: recursgsho mangs@Pdocapesca.pt

Wiossg Aeferéncla: Lagos_2 OFX

\

T
L~
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Poadro Mauzinho Sarrote .

i
De: Rlnrgarida Leite <Margarlda Laitam@ing, pe
Enviade: EEgUIda-feira, 20 de novemnko da 204 T 14: 33
Pars; 'pedro.serrale@ocapeees pt
AggOnRbp; Cangulta do Trabalhageres efn Siluagho ce Valcizagda Braflsgonal

Exmo[z). Senharia),

Relativamente 90 vosss pedido 2°5E251, de 15 novenbro 2007, inforvamos que ndo cxlstemn tabalhadares em
sltuagdo de walorizecn profissional corn o perfit identlficaco FOF B552 CTRARISMO.

Lo 0 melhores cum primantos,

ST Marperida Loite

b Tacnlia Speclor

Divtada de Grtdn da woblRdade

NG | VALORIZAGAO pas
pee | @ PESSOAS

AT oy Lideumnga | Sommunicagiier | Moihvagda [ Saistagaa

Blre4 30 L= Senflpos di Arcrdtamivbe & Sastiio do bebilidade (DsAEAT)
T-{HA51 2L A6 S A0

Fi[+352) 2] #5549

owmall; myrggrida. lgitag: wa.t
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Docanesca - Recurses I;Iumanus

N
De: maming.
- Envladeg; quact-lelra, 16 de novernbre de 2017 18:81
Parr: recuracshumarasgdcacapas-a. pl
Asrunto: Oocapesca PoMas & Lolas, S 0, - Podidc de verfoasao

Esta mensagam dr conflrmacin & 3 garantla da sua boa recerdo no INA.
MO de Pedlco: 55258

Entidad=/reanismmo: Docapesca Portos e Lotas, 5.4,

Cocipe 510E da Entidade: 875790371

Emailz regurscshumanos@docapasca. pt

Vozs3 Aeferéncia; Matesinhos_2 OPY

[Fagan 0,4]
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Fxma, Senhara
Ora. Ana Fllipa Brandéo
Chefe de Gabinete du Secretdrio de Estado
dir Tagoura
Ay, Infgnte D, Henrlqua, 1
1149-009 LISBOA
SUA REFEREHCIA SUA COMUMICACAD DE HOSSA REFEREMOA ENT.: G1/2018

FROC, W% 50

ASSURTD; Docapascas Portos e Lotas 5.A. - Pedido de antorizacao pars & cantratacaa de 30
trabalhadores {operadores de exploracho - [otasg)

Ercarrega-me o Senhor Secretario de Estado das Pescas, br. Jose Apotinario, de emiar 2 ¥, Exa., 3 Nota
Interma n." IOFCMSZO1E elaborade neste Gabicete, em 05 de abrl p.p., sobre o @ssunta acima
HENCiaracn, na qual exarou O seguinte despache:

T E T [ T ———
&0 Senhor Sacretdrlo de Estado do Tescuro, com o
meu parecer favordvel, par2  apreciagéc €
segLimenta, consldersndo @ importancia do servico
- plblice prestado e e tratar de wma necesstdade
madlaval e Imprescindivel aoc funclomamente da

L1 T P
-------------------- 05 /047 3018 -
cmrneremn s enenmn e 20 1 88 ABOHRGH G e e e e

Cormn os methorss comprimentas, \ﬁ&&mﬂ:..{k%

A Chefe de Gahinete

Ceisire, Pase,

Cristing Rosa

Anexo; Ooc, Citade

flg

Gahwde do Sacrobhesn o Estacks das Aegrns
Ay, Deartor Alfeess Mapg|hdes Pargihg, T =495 455 Ajpda - TORTUGAL
TEL + 351 31 333 47 9279 R0+ 350 21 375 <45 15 ENAMLS ZahInebe, IEaSNET, BT Weaw o cgl. Rt pE
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f% L«i‘.‘y ;«M = T%
Assuntol Docapesca Porios e Lotas*s A, [Docap }- Pedido de al.ltclrlzal; £ para
contratagan de 30 trabalha c [operagores EE exploragao — |otaz]

U AT Ee
| - Enyuad ramenta losé Apoking
aectetaria de Esta

1. A Docapesca, através go oflgio CAS2S, eryiads para a Dlregdo Gesal do Yesaura & FInancas
(RG7F), na qualidade de representante da acippista Estads, e cuja mpla tem a entrada SEF
B3/2005, de 16,01.15, expondn & sitwagan deficitdria do seu quadro de pessoal, solicita an
acionista autorizacio para 2 cortratagdo de 20trabalbadores paca assegurar as fung des vitais

mue lhe estdo cometidas,

2. Roforo iguzlimente aoe as ouskaos destas novas conbTetaqoes estad Bm parte compensadas
cam as sldas dos 14 Yrabalbadores que atingem, e 2013, & idade de refonmea legalmeanie
instilzida, exisindo ainda 6 traballbadures gue cumprinde os quesios para a abtencio da
reforma antecipada podern wir a reguerd-la, nao se conjeturando a alteracio dos resultadas

operacicnais da empresa devido 3 estas admissdos,

3. Persistingde wrn dafice, em 2017 faee a 2011, de £6 trabalhaseres, a Dacapesca vam solldear
que, pare além de edmlssdo destes novos 30 colaboradorss [he sej2 auterzada a reposigan

ge [pual ndmers de trababpdorss qua venharm a satrda nmprasa por mativos de reforma.

4. A= admissdes seriam faseadas ao longg de todo o ane 8 1018, terde a2 Docapessa @
assegureda A ndo ewsténca oe trabalhadores em situacgo de requalficagso, = obtido
samente uma respasta aa pedida da mohilzlade publicads ne site da Beisa de Emprego
Piblicn, estando, segundo nos informa a Docapesca, assegurade o adequads caliimento

arcatnental das admlesdes propostas.
Il - Analise & groposts
S A Lein® 114/2017, de 29 de Derarnbro que astabelece o Grepmento de Estadn relativo a

ZD1E, contémn nos sous art.? 522 & 522 as disposighes telatlvas & contrakatao e quadros de

pessaal das entldades do satar einpregarial o Ectade,



REPUBLICA
BE# PORTUGUESA

UCITAEG S o B s |

& Em ambos oz artigns € estabeleckic gue o recrutamentn 34 paderd ter lugar, “nes teemos do
tlspesto de decreto-le] de execucio arcamental”, sendo ipualmenie delermdnsdo que 540

nufas as contratagdes oue n3a tatnpram o digposto neske arlige".

-

1. _Hir.r terdo, ainda, sido public?-:il? 1] rcfﬂr_h:_ln decreto-lej, o gual nos termos da Lef da
Enguadra Enentn ﬂrr;i-imental,. .Lel N2 15172005, de 11 de setemtbiro, devers s publicadn no
15% dfa Bpds a entrada em vipor de Lei do Orgamante de Estado, @ uma vez que cstas
conlratactes sdo tanta mals prementes guante 3 aproximagde da um aovo perodo de
acréscimo de trabalho prop8e-se que sejam zprovadas estas contratacses propostas peta
Docapests u saher:

a. A contratagee de 30 nowos operadares de explarecio para 25 Iotas em conTato Ge

trakalhe por tampo indeterminado;

b. Acontrata¢do de lpual ndmeio de brabalhadores que venham 3 reformar-se na ano

de 2018,

B.  ¥rophe-selgualmente que e sxvie ecta gutorizaghe pata o Gabinete do Sccretdrio de Estado
do Tagzoota a fim de dar conhecimento du concordancia ap pedido fernulade pala

Docapesca.

A consldacacks superiar,

-

L

Carlas Spusa Wartins, Téaico Especialista

Liskesa 05 de abril de 2018
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SR

=¥MEA. SENhE.

Oirebsa-Seral de Tesouns & Finangsas
Or.? Maria Joda Aija
RuadaAlfEseda n®s 1"

1129108 Dl

CIC: Chefe de Gablreets do Senhar Secrstatlo de Eslado do Tasouro;

Chofe de Gabinete do Benhar Secretirio de Eslade das Pescas,
Messa rofordncia: CAM1024 Daty: 22M1/21 3

Assunta: Pedido de auterizagao pare 2 contratagao de 11 trabarhadgras {Téenicos Superioreshe 5

hédizas Velennafiog,

Suiva 0 aesunto em epigrafe & no AmbEo das compeEncig ce . EX wereno DICAPERCA - Porny 2 vias,

3.4 [Deconesca) expor @ Sequints:

1. 8 DSCAPESCA & ma empreaa 4o selor empresanial de Estalo, que prostedqu @ prestagss oo senvicn
pahlico da primeira vepda do pestado bae core a adninstiagin g eclacan s potos de pasca

iolas e mamnas de recreio 500 a 5. jursdlcao.

t. Ferala das lungées que ¢ esldo aqaimance slribuidas, sor forga 4o reaime furldica da pameirs senda
do pescate a DOUAPESCA, no csumprirrenta da demais legislaiic, cfefua, apoiada unsaranla £as
werbas cobraces ans seus nlenles, o4 Sija nas suas recedas propas. fungies nonalme:da alr buidas o

58migns o Estade, nomesdarms e

- Retengiogo VA, can entredd ao Figco 9o imposo sHTespendents 25 wndas 66 pasnasc (mas
de: 9 milhdes de puras prr ard,
TetanE d3s poridbulpdes para 3 Soquranga SociE, mediane descontoe re valod £ag veodas
das embarzagfes di denarinaca pesca anezanal @ coree fmaiz da 10 milléas og 208 po-
anap;
Aecalla ¢ falaments de dadas estalizicos relatwns 3o pezcado, em cumprnerds de

abrigagges decorangs da Polltica Sorum dos Beseas, eniro culras.

Ee=0E

Ayorlza Jipsla - Fagrowias

1460 030 LISHOe, - MISTISA E_.-
Tot +2%4 306 1] Mae 1381 A3 BZE1D P [ .Id =
emoscp ety of ain 1 de 3
v dorapraca.pl -'-"-",r
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2.1 Albm doetas cobrancas de receitgs pilacas « Ja prestazac de serdcns insleuclongs, & Dorapesca,
o5 bemmos da Porlzra 17 9984, %2 4 da Janeiro, asseguia 3 sagamanto diek e semanal a8
pracuioies do pestade vendido em losa, indeoerdeniemtents da sua bus cobranga 305
torrersiantes, a quzl & aferusts porsua comts & F5es, Moo 2sle que se 2Ealra conirelada pela

exislinea de garant 25 bancanss.

77 horegce minda gis, por forga o Deoreledel n® 16234, 2o 5 de fewerairs, mpendem iguslments

schie & emoresa as dtnbukfies o autordade poriéna cabenda-ie gararlir o regular

fincionamenla das mirassliviias poriudrias de apain &s abvidades de pasta = de nawsisa do

fooreio.

5. Em31 de Dewarrb da 2011, areos da iranskr3ocia das competénias do s=-IPTW paia a Docapesca,
0 52 quAsAs de pesEla ord composks por 477 kakabhadores. Com g publeagio do Decro-Lei n?
1812974, de & We fevorsirn, Iransitaam para @ Docapcsca 5B frazalhadonss oo x-IPTH atrasss da

cakebreca de Accrdos de Cedéncz de ~deresse Z0klieo). cujas wnglss keam ra cua talioads

direcionadas 2 g2entr az novas compebinis da empresa Esullaries deste Dereln-La,

141 Er resuttada go procassn e feds08a da efelives = de rackwializagdio dae ope agdes deaenvelidas
pela arpResa, o numsee de tabaihadores do quado elelu: 33 Cocapesca passou o 472 em
1M %2011, parz o v/ ge efshwos do 423 em 22017 (Menog B %), corespandsnde 3 uma
mtlucdn e 33 frabslhadores, a que acrescem os aluas 39 Pabalhadonzs com conlraly o A4
de Cadénciz de [beresse Piblice 59 oz gquas provericnles dooex 9Tl B o5 resiantss 4

fespeiiam @ novos midoes entefso celsbradns, sefazendo um comouta folal de 47

Irabalhadores.

3.0 Apesenta-52, no qasdra Tira, @ evoluzdc g rumero do rabahadores do quadro el 42

Ceocapasca, nos Ollimds 7 anog, e o namera de rabaihadores prev.sto no argamen pada 18,

o ) - 1

:'.'E?:l- ;I

Ano a041 | 2012 | 2013 | 2044 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ;

e ks
Ceontralos Sitemo 485 | 4”32 437 | 4N 1268 | 43 | 408 444
Conlratos 3 Tenmo “6 17 14 11 a | B n
ACIP i & 0 e | sR | 3a 1 88 |
Saldo fi 472 | 469 | £a6 | amn ¢ 487 | 478 " 4ev | s0a

oo sy e Cakanad da ks Saoben

SEDE

AuRada FAasnla - Fedougoe

GRS kISR - POSTUGEN -

Tel, =351 213528 130 Faaz #3064 317 IEam
dpcapairafltaggsed [

W dncape =

Paginz 2 de B EE,: ;
& F -
Lﬁ!”



33 Refraseong &0 de antradss de Irabalhadores previsias, e cabimenladas pae o ogamenio d3
ana =m sures, res v, essenciaments, do 0. de saidas previstas e ligbalhalones eisfios cut
pasaam 4 siteEcan de sfoma par idede, refemna anbecipea a3 abnge do Decrelo-l ki n.® =26
Bi2017. e 0F de aulukre, & 2 esuzses do oomratas gz abalfe por incistive prajea, cep nt,
no cAmpube anwal, sera supanor 7 38 008,

34 Perante =ste rerdro. o guaoro de fracalhadores alcfivoe, previsio err M ME2095 (42

traeFradores), i reylssar relaivarents a 2011 un difice de cerca de 11%, nil seja, menos 5.
Tabdnaderes.

3.5 Zalientzse quz este nbmer de trabalharotes @ integra @5 tuniralagdes 3 orizadss de
aperadores de exploragdo sara 2017 (20 opstaderas] & para A4 (30 operadores). Ou sefz. (o
snlcicnada a sil.2cio origda com o surmprrnanio anual Ja aolicagso das suceasves Les db
Cecamenlo da Sstada, desde 22711 (Lei 0.® S5A2010, 42 51 de derambing ¢ c giadm de peasasl

vai chegera 31 g2 dazembro com inn nimard infedor a 2017,

T - :

Ana 2041 | 2012 | 2013 | 2018 | 2015 | 2096 | 2017 | 2018
Contratos Stermo | 456 | 452 | 432 | 421 | 426 | 423 | exs | 225
Contratos a Termo h 17 14 ”11 a il C 1] ’

ACIP* Gt o | o | 3| se |38 | 5| s

Saldo it 469 | 446 | 485 | 407 | 479 | 487 | ana

4. Considerands que 3 CTIPIESA para CeMPrments rigorssn di sernlo de que esta ncumbida, e vikla a
encelar eslorges para melhorar s2u desompenha orpaiiacional, a sus sficénciz & 2%zarid A dileianle:
Miveis, tais L m!

—  Pealzagan de inlvercdes res nitsesin furas $os portos de pesta, dandutca de recreit £ oe
anein &c Iransgure Azvial de passapeiras, pard garantir a sequranza de pessnas & bens,

- Melhonas infraesintusais 8 de sqnpamasias que Jemeilan & e kcagao dos estabelecimentes
de primeira vereka ée pescado na ambive da |30 22,000, que e a implemenlagio oz um
Sis-era de Gesldo da 3egoranga Alimentar,

- Feforo da ¢ fpa do Sakde @ Sequranza o ANl Cos fecursos NUManas ©F erprsa B
criazdn de equipas nas delegagfes Jup ressondan ax ouesfies de Hiniene @ 32guranca no

i Trabalto na ared wob junsdicic o ¢oncessenada & DxEarests;

SECOE
typen 26 Frisl-s - Pedcuzes -
1AL LIS S — FARTLIEAL 3:_#
TEL+25% E13 @36 W0 Fax +151 213933 01 o - .

£ 3 Sagina 3ge J X -

dazape scaifidycesney:zs i:l -
W OGspAGLa T o 'I|
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- Confratzzdn de cnizee da Area da med'cina welennris, para 3 17 irdmvin;do ns
extabeleciments & paa 05 €ases em que o5 ldorios da Uieghogerl de Aimenisge ¢
veeringna, ewbora scnoe chamados ~2e Hen disperibbiade paia se deslcar ac
exlaidatinnnio,

—  Invesfiiente num nnve s slorma de verda em lola, urma vez quz 3 mlual dzka dog ants 30 6 52
cTeont-s desatual-ado & com d=fic ncias nokir
Desburccrabzacin cesmateidizasda ¢ adogho de mouad kenoingizs & plalaformas mas
simplzs & Amgas das ulilizedoees;

—  Mancia dag compelensias na dres financsin, nouneadarente rE area das cabrargs € oo
cepirako argamentsl;

- Relorger B equipa de auditons e condreln Inlerne o a ol ¢z wonlrataga: pitlics

5. Todas estas atividades carecen g8 eonicos cun: carpectencias benizas especializadas cus 8 Emoresa
rée dizpde. b experigncis mais raoente rac aoingsTha ao FECUTS0 & JInpreis de prosagio oe RGOS,
pot wdrins motvas, deslgnasaments porque 2 custos oo FSE 530 suplkies 305 0z confratagss dirzfa,
pOHILC & EMDIESA 25t 8 inveenr re fomacdo e euadros que nE w35 PENNarecer pur um peran
i~ ficativ hEVENGO & 01 iS30, AT UM CUSID S0 T210Mo & e5ka 3 voltar 2 um sizienn que e winda a

rombates, oL 5aia, ns lrzkathadores precarks.

§. Face an exposin, & standendo i nesessidace da Cocapescs s nualincar o <8 sodemizar, - ewdames

sur ifprescingive 3 conleatagdo de 14 Irekalladores

=l

Esigs roadfatacies sdo essencisiz oo bom lunceeamomo d3 empresa, para garanlr & Tehorar @

qualidacle b 2enizn pibicn praslade = as3egurar o SUERAMETIDCC Guzdm narmale aphicével.

E. Mestes ‘entos o consdessncy lodos os foudaneos exocsios, popde-se a v Fa® o crebragio dz 16

=artrates da frabali pars ag saquintos unidedes anzEricas dz erpress

s 5 .Juristas con expenencia nas areas de Dirzile Adninlsealie, corralacan Fublics, Dirsido da

Traixdha & Audileria Inlama;
» 1 Enge-Faire Infomdlics para @ grstfo de ssdes e sliienas o inforachy
+ 1 Engenbero Cevil, para eforza £2 Ana g2 infressirutura ¢ panuiansao;
+ 1 Ecorernlsta, com ceperigndia 13 2ea 42 foelos conunitirlos

* Ereygartigara A:mandar, coni eparisncia emoqualkdade, Rigens @ SepLTEngs Hirrenlar,

SeCE

AyEnta Egaid — PRdolgos
I A0 LS00 A - POAT TG a -
' S 'l ] i .
Ted: +131 211 535 .1|]‘|L!‘ pes I AL 1N Fégma 4 . E - T‘HH_,_,_.—

wysy docapnsen.yl o



v CiRAloe, oo oXpEnieneiE na &nca Joz pesnay,

e | Liceniade em Comunicacda e Markeng, oom expesiEroia er semanizagse 1gal wal B

redes soCigis:

& B Madicos veleringros.

3 No &rhile dests nedido ce conmategdn consyleranos estarem campRdos o obptivos dao ecullitiio
grcamenizl praystos na Lei o Orgsmente da Estade para #, anroeada ela el nf 1N, de 28

Jda dezaentin.

0, 0 recrutanenta em apfeg) & imaneszindivel, dads que, Seriuimesno, 52 el - chficil. 52 030 [mposeive,

garanlir < sunprirents das obagaghes aarra refeidas con 3 caleridaie pretandda.

11, 3elira-se que os cisies destas sdmisedes se eNCONLET ashnenlados na Plang da Atividades 2

Tacatnento (PAD] para o arc 078, com BXC2a) dos B welErinarios que seria cahimenlados para 2319,

12, Cisiderartn astamos no més de novembi, A NS 52 N5 aliqura muity wAvsl gue a5 oorirelagies
enlicitadas nneTeraT duante o prEsents 2ec, pelo gud $ErD A2 MesSmas sabimersadss it sua

wtalidade, ny Mano de Alvdadas e Croamienta para g arc 20°%.

15, M einto eumarinenia do dispos:n nos lamos go ar * 1245 do mesme diplaria s Empresa, aprasentou,
BT 016 & 2017 SEITDA pogiliva, raspativamente da 5.019.534 elos e 5.604.£07 curgs, mavends 55
3 pravishc posima para 2019 {valor estirmsde B h AT 401 2umyh B ahog 2egUintes.

14, Ralatvamente 4 alines b oo n.° . do art.’ 1532 do Deemsln-lei nf 252017, de ) e inargo, Sublict est
arpdesa oo sike 35 Boisa de Emoego Fublica, um anlncic na propésite de alerr da axisténsia de
spbnifedones com contat da rakalhe em funpies patlices, dsponiveis & Gor hablitaghes e o
descmgenti; das fungdes peterddas, conforme decumanta CUE s junks Angsd 11, 50% quaiy NEG 58

ahliveram cuaizquer andldaluras wilidas # considersr

15, gLalnente fo saliciads & Jireqao-Geral da Cualificn;Ao dos Trabelnadores ein Fungdas Pib s (INA)
Tlomregie sabre & edlsidncia ge Tabanadores em SluCa) ce repuehficacEn paa &s UnEOes
pretendidas, te1de 2 INA prestade ests mtarmacan thnsza 2), decleranda 2 nemisléncia de Iabakabies

com &8 qualificagtes prelendidas.

SEDF
Fpemizly Arasln — PRI D0
}m-mausam - POATUGAL
L- 8190 Fax 4351 133 33 |0 i
e ammﬂ A2 bar 451 3 Facin: Sdef

¥ ) DOCAPESLA



7)) DOCAPESCA

FAAT AL

1E. &gsim, s 1 imasesbilidade da porirlagao dos iabalhadores cmsiluagss de mobilidad:, precurarse-
3 que ns 16 lugares sejam presachidae r dmbito dean PROCaSE0 S MECrULAT en'o SklEm) & amess e
de divulyagan plbliza Finalmenbe e refere ainda que o0& errbrains A celebrar, slendencd & esoacifividade
ta REUEGAD oM pregy, SEFAC pOT 1BmEe intelermnado.

Fare a0 expastn, verfigats 08 prassupnsios lagalmente exguos € 05 hglarrentos pReseriaios, Wres
por uste maio socitar aulofacdo para a coniatafds dos 6 frabalbzrorzy, fara simprments de sy Go
piklke aue csd soomeids 3 Docapesca.

Solita-te inda que 8 auloizardo sejd cenoedida com a maivr breviads possivel, de moda 3 que posss
=er inzbtida no FAS 2019, goratinds 58t 418 0F cusing com D5 novns rabahadorss ja Sk endoriEm

devidaments aubonzadas.

Ao depar do Y. Era. para quaisguer esclarecimentos gue 20 revelsm Agcas3anos, com gy melhaes

CUMPRFICALSS,

= Conselha de Adrinisiragao.

e il

- caulho C.armg;:r F'r'E-L!ue:Iu
F-T=1 H a
Urasilante gE Govanko 4 A2mnitir i

A anERMma Aot

SC06

Byandd Brmian - Pedoogas

LD 0 G0 - MOsTUGAL

Te' 551 1 3208 G| Fax -32%1 12 453 10 . - -
decapesaTicio e i Pégina & da
aww . docapes:a. el



Eedru Mnizinhn Lemrote

N
Dre; RFEP Helpdesk <AE® Helodeskdma ot
Envijada: £ ge nowerabec de 2008 15 29
Parca: Pedra Mol zinks Serrome
Cr: el skela
Assunto: RE Colocagio de anincio no sive de Moticias da BEF

Exen, 5F Pad g Mouande Serrote,

Ma secwlncla do email inha, curmpre informar que arocedemos Az altera pies sodicltad 45 ao texlo da owoticia:

At anfrzl-as deveide s enealas para teclesoche mancsiBilzcapesca pl  noRE 8 1eseci M3 eI 38 O GLe S8 canly
SLCE |UAsanGo FANE 0260 & CUPICER gl

com gz melhores cumprimentas,

A Epuips de Helogesk da BEP (PR,

AENOR | 1) VALORIZAGAO oas
NJ| = | "8W PESSOAS

Santtn Ajude-nes @ melkorar, 0E-nos a8 stra opiride preanchendn o questionario de

Certifitado satsfag B disponival zyul,
TR T AT hetpe S wrmwe tar. pifpuestfonerimiedes phi Pe=stire e i a i ] SR e watesl i e Ant

-

[ Padrn MaLzinho Sesrote {n-allin: pedro.sermateidcorm pesm_pt]
Envlada: terga-leirz, & de novembro Je 2014 14.26

Para: BEP Holpdoesk

Ce: “Felsbala '

Assunto: RE: Malnmcic de andncio no sile de Melicias Jas BEF

Cymos &ra,
Podem akterar 7 dia no texic enviadp?

Ju pretendory que ervic mos 48 novo ¢ Teste tade?

Cum o ‘el imes cuipiiraelos
Padrn Bonzinhes barroie

OOCARESCA PORT IS S LOTAS 5.4,
1Inpardamern iz Recursas Famancs
(anlia Ad mnisraline dg Pasecal

Te: [(+351121 32361 02
Sa [+3517 01 I B 43



E-t1al zadrd se-rglpEidceaansca gt

il G ral

By, Erasilia - Podnudos
1d0d-289 LrDea

v ficapased Pl

(E) DOCAPESCA £2 EE‘&‘%E’&‘%‘ESA

DORTOS £ LGTAS, s

De: EEP Helpdesk <BEF Falpdesk ([@ina. pt=

Enviada: L de reovambra de 2014 142

Eara: Pedrc Wouzinko Serrote < padro.sermoiedtd ocagesta.pl=
Co 'Felishala ' wfelishels marguesdtdocapessy k-

fucsynto: RE: Coletacéo de anuncio na site de Natizias d4a EER

Exmn, 5r. Pecro Mcouzinhe Serrote,

Mz sequéncia da email infra, cumpre informar gue procedemos 38 3lterngSas snficizaday, a nelicia licard visivel ne

sitet g BEF ate d:a 082103018,

Tipo Grepa {ategoria  Sub-Categoria

haotinia categoriz1  SwbCazggorial

Miesa eonformildode, serd tembery necessacio alterar o Tesio gUe 2vEear:

Tikulo

A [JE“I...:FEEDEI. 4Er10s B a3,
R4, pravends admitir
wabalhadorgs com viaczuld &

As candidaturas deverdo ser enviddas para recursashumanos@doiapesea pl . indicd

AT S atarAs mrarm s ATmIbA Al s s

Com os mahorss curmoarimerbos,

& Equipa de Hzlpdesk da BEP [PH]

AENOR | jnny VALORIZACAD o
= | mEm PESSOAS

Corflicadn | =anisfapho disponive | agui.

Foo.ane

De: Pedro Mouginto Se-mte [ongito: pedno. serooteifmdocapescs ok
Enviada; terca-frica, B de novembro g2 2016 1246
Para: SEP Helpdess

Servica pjude-nos a medhorar. MEsnos a sud oplalEo proenebende o quesliondria de

VTR hias/rwwa Ino, s u et s adee. phio resune ey SR A5 (1) SEA e w et Ve, Ane



Ce: 'rehsbela
Assunta: RF: Colotacdy ce aninoo no site de oticias da BEF

Exrmas b,

Apragecemas @ woesa rapidez d= colasacdo do andnoia referida. Mo ensanlo vimas poer este meio solictar a aloregae
da data hmite ge entregd de currfculot para a préosima dia 8 de Movernbre ac ‘nves do dia 12,

Agradece ndc cesce jd a vossa atengdo,

GG 05 ralPOnet £ marE B i
Pedro Mouzinlia Serrole
CHICARERCA AORITCES RIS 5 8
Dwparartenla Je Resursas Humanos
Ges1dn Admir sl b3 d Pessaal

BT - R o EH IR Ry | )
Fax: (=331121 202 61 49

E-rail' [pzio serphefidacaposca

Cdrieiz Cenleal

Ffu. Brasiia  Pedougzs
T&LO-ZIR Lisbon

[T g WE AR HEg T RE

f@) DOCAPESCA €9 FeRitdsisn

PORTOSELOTAS, w5

Enmada: & de nove mbr-:n de 2018 11.3.{-

FMara; Poodro Melrninho Serrote <pedrpossrrots@idoczpeees . o=
Cc: Felistela <felishela.marques @decaposca pi

Aszunto: RE: Colecagdo de antincie ne site de Maoticias da BEP

Exmo. 57 Pedrp MouZinbd Serrote,

Carforme saleltads. cumpse informar que ji se procedeu & pubhc 1agA0 dz oferra cz TocaPasia nd 0550 B5Paga
"atfelas”, coma a sepwic indicaco:



Ferquisar mais ofcrtas

NOTICIAS

Programa de Eﬂ:‘égiﬂ-i Frofissionais na
administracan Lecal (PEPALY 2015 | 6.0
Edicao - 1.° faza

Estin aberbes an pracedirmenbos oo rocrl AT oRs &
splerdc oo cantidalus & sl cap o dir estdglos nos
ELNicipics abrangidos nEwca sdlg i,

A Docapescs Partos ¢ .lotas, S5, pretende
admitir trabalhadores com vincule a fungan .
plblica

A Docapoica Fories = Lotas, B, pasicends adenblir
tiatrabnadores com vircule & funcia soblica

AN e TREALITLES

Rz 5o mifoa que @ notlcia Feara visivel na site da BEP até dia 12115201 8.

Com os melhores cLimpementos,

& Tqulpa de Helpd2sk da BE? TR

AENGR | |y | VALORIZACAOD s
: “ """ | BEW® PESSOAS

SOTiCo Ajude-tos a medhorar, GE-nos 3 @ opiniag preenchendo o guesbonario de
Certihicado | satistacan disponcrel agui,

L i E T hppffunens, in g, oE Qs Eowier ios n e s, aho e ey ind e i d 1530 e b s lon e
P

D Fedra Mougnhie Serrote e pedng. serrctuiil o aescq, pr]

Enviada: sequnda-feim, 5 de novemb-o de 2018 16:18
FPara: BEF Helodask

Ce: Fzhisbela

Assunto: ColceagZa de andrcio no site dr Maolicias da BEP

Larnos Gre,

D¢ acordo som n dispasta no N2 2 do ArtE 28, da Lei N5, 7 A/2016, ds 30de Merge, a Docapesta POt o Lotas, 54,
pretenda aferic za gxistern trald|nadores com vineulo & fungdo publea adeqaadas aos perfis irdicades no rasso
FELCIG Brm qRevc.



Por conseEUinte wimos por @5te maio sclicitar a cnlocacie do anancio de recrutan enko €m anesd, ro vosso se de
AGLiLioy, UnE vz gus, cang & sabidg, AE0 existe até ag momento a pozsibelidage da colocagia da funcinnairdade
“Acordo ge Cepdncig oo Trteresse SUblice” ro Lpa de ofesa.

Obrigade

Canrm s melhamne cuimpnagrkas
Partm Mowzinhe Sewole
COCAPESCA PORTOS E LTRSS 5 A,

Crpaelayn L) (e FeCrzats Humnanos
1Ers1AT Bamniistialiva de Pessosl

Tel [(+351) 21324 6100
Fax: [+35° 2t 3E3 61 <&

F oragd: paAnn semam S onaposca gl

Edilic o Cantm

v, Bresida - Podraugas
1400-255 Lrabas

wwra deCase Loa ol

REPUBLICA

DOCAPESCA &7 FORTUGUNSA

FORTOS £ LOTHRS, s



Mos termmos dos N 2 do Al 28 da Let WY 7-A2016, de 30 de aasco, &
Cocapesca Poros @ Lotas, SA, oretends adrritir trakaihadaores com wnoulo 4
funcSo plblica, inscrifcs na Bolsa de Emprego Publics, para desenvolvinmanlo
das alividads: abaxo indicadas;

Jurista para Lishoa

Paefil para § pessoas (Pef® — JURISTA)

Lizenciatura f mestrade em direita:

Experénciz na &ea de contralazao pdblica;
Expardnod em Diraile sdominls:abive;

Expenénciz em Dirgite do Trabalhz;

Expenéncia em Auditoria Inierna;

Fagilicladka de raiationamanta natpassaal,

Gosto pelz tratalho emn equipa;

Corhacmantos o Iniarmatica na otica do wtiiizacor;
Dominio d2 Inglés (falado & escritn);

Carta de candugan.

Gestdo de Redes ¢ Sistermas de informagao para Lisboa

Ferfil para 1 pessna — (Ref - S15TEMAD)

L

L I

Liczne aturg/mestrado em Eqnenharla nfcreatica,

Faclidade d& relacienamsnto inlerpesseal;

Bra Capacidade de carmunicago,

Expariéncia Profizsicaal no dorinio de Gestan de Redes de Dacos & 5 stenas
de mformacas IYLAMs, Port channals | Switelirg, Wik

Ezpanéntia Proflzsiznal no dominio de tecnologias de Firgwall, VPR o Praxy |
FovarsePraxy-

Experéncig Profisstanal mas Tecnc.ogias de Artivinus e anti-sparm,
Experéneia Profizsional de Sisterna: Operakvos Windows € Linue:

Exper éreae Profisseznal em Planeamente & Gestic de Sistemas de
imlarmacic,

Experigncia Protissiwonal er Gestdeo de Projetos Informatizos,

Exparigncia profissional minima oe 3 anos am ursbes semelhantes.

Dominio d2 nglés (faladn o csoriiay;
Carta de condugan.



Engenbeird Clvil para Lisboa
Perfil para 1 pessoa — (ke - ClVIL}

s Lienciaturaimicstrada em Engenbarla Civil (agpeciaidade e corstrugho):

»  Experiénca prafissionsi, minira de 1 ana, ma draa de conslugda de infraesirLiuias
a el flcias portusios;

»  Experiéncia profiss.onal em direcio de abvas de cmpretzdas canratacas;

»  Experiéncia prafissional, minma de 1 310, come gestor de cortraios no Amoia

CCP;

Expenéncia em smprailaias de remagho de amianic m edificios;

Conhecirmenios de informédtica na Stica o wtil=adar [COohee);

Experéncia am Autoead [praferansial);

Conhecimentes e expariéncia na aplicagas do Codico da Cantratagan Fubles;

Dominic & Ingés {falade @ esenita);

Farcilidade de relacianamento interpeszoal;

Carta de conducas;

Disponibilidade para realzar deslocapbes dantra do pais,

Economista para Lishoa
Perfil para 1 pessoa — (Ref - ECONCNA)

LicapeiatL rafmasrade e EccnomiaiGestas,

Experigncia 2m contabilicade aeral;

Expariéncia Bm conlia & (8 Feslas,

Corhenimentas et processos de auditoria;

Suhdes conhecimarioe da infamidhca na dlica do ulilizader. preferenciziments
can exparnancia «n SAF:

Fanifidade de relacionamanto intempassaal;

Carta de conrugds;

= Dgrvnie de lnglés {falado & ascriio)

* &* ¥+ & ¥

Gestor para Lisboa
Perfil para 1 pazsoa - {ReF - GESTAD)

Licencaturaimestrada em Gestao:

Capacidade de Lideranga;

Cxperignca g fungdes de gestaoichelia;

Experifncia e conhacirertos da Area das Pescay,
Copmecimantos a processas de auditaria e fundos comunilaeias:
Salidos conhecimentos de informalica na Hica dadilizador;
Facilidads de relaziznamenc interpessoal

= Carda de condugae

» Domrinio de Inglés (falade e escrto).

- & & * B =@



Comunicacao € Markefing para Lisbea
Perfil para i pessoa — (Ref® — COMUNICAGAC)

v Licencigiura erm Cormlmgzagagihiakehng;

e Experigncia profigsional em Cormunicagde, sendo valorizada exparidnca na
area digidal, Web & Redes Sooiais;

« Facikdzde de relacionamento fnterpesacal;
Silidoz conhacimanos de informdtica na dtica de wtilizador;

« Jarta de condugio;

¢ Dominia de Inglés [falads & esarito).

Engenhairo Alimentar para Ligkoa
Merfil para 1 peseoa — (Reft — ALIMENTAR)

# Livencigiura‘mestrado con Engernkaria Ahimentar;

Experignoia om certificagae ro émbaly da Qualidade. Higiene 2 Seguranga
Alimertar

Facilidade de relacicramento interoessaal;

Eoa capasidade da comun|eagino,

Conhecimentos de informatica ra. dtice do utibzador:

Gosta pelo frabalho st aguisa,

Cominio de Inglés (falado e e=cricad:

Carta de Candugan

* & ¥# & = &

Veterinario para DLPP's
Perfil para 5 pessoas — [Raf — YETERIMARLY)

e Licenciaturarmestrodo em Medicing Veataringria,

« Experigncia profissicnal na drea das pescas;

» Faciidacde Je relacionamenio interoassostk;

« Bag Capacidade dao comuricacao:

« Conhecimentos de informatica na atica do utilizadaor;

« Canade concLgao
» Dominig de Inglés (falado @ escrita).

As cahdidaturas devardo sar enviadas para recursoshumanosifdocapasea.pt |
indicando as regpectivas referéncias g que se candidata, ate ac prévdime dia 12
da Movembro de 2016, jentando para o efeiic o currculum vitas




- =,
JAN VIR LSRN,

Padiro Mouzinho Sorrote

CrE— S
Pa; Debora Rodrigues <Debo-a Fed-iguss€ine pi»

Enviada: 12 ca navernboode 20758 14 25

Para: ped-orermtedT docs g a, il

Assunto: Cansulia de Lrabalhaczras am Yaio-izagdo Profiss o il

Fsmzlal Senhorlal,

Relativamerte 30 vosse pedido n® F060, de 05 novembro 2032, informamos cus nde esislun rabalhadores em

sitnacao de valurizd @o profssioral cosa perlllidentiflcad o por esse organismd

Cnas melkares cumprisieaies,

Debpes Bodrigaras
TAcmca SJpeniar
DivieFa de Recru lprelu, Selasia p Mabllidade (DRSM]

Dircean de Sarylens e Racrutamento 8 r r_] E i
Gesfao da Mobilldade [DERS]

T..[-351} 1446 56 23 -..

F.. |#351] 21113 51 44 il GRS GCHA.
. . (R BTN )
e-matl: debora.rodrigl®se k.01 1505 "R 1%

CH = I¥O0ES RN CES
Bt fwese s iiL

sigm-no% nas redes saclaks
Facebook | i=gapam  ¥uwbe



Pedrp Mouzinho 5errote
e,

e ML P T o TR T T

De; na@ie st

Envizdo; 3 cle roverbaz Jde PR 11:33

Fara: aclro erro e die o apenra, b

AEsUItE: Jocaposcd - Fuakos e Lecas, A - Feaolithe e veriticagao

Csla mensgge dr ronfi-magdn e a garantia da sum boa rocegdo no INA,
M2 e Pedlidao: 70750

Cnbdade /D ganismc: Cocapests - Porkds o Lowas, 5.0

Codipo SIOE da Enticede: BTE90371

Crnaik pedroserrcte@dotaaeicd. pt

Vassa Referéncia: Alimenta?-LE-TECSLHP 1
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Jd3 wizadsn Demnba e 193 6s (Fa ada @ asshle): Dap capdddasa da S run a5, Fadidade 4 mliacaTens
|- terpesad; Goste poa Eanalha imsd pa: Chts Je gendsin,

D= CavacteringBo.oendric do Pt dk Tabolbofpesirlcho datneefes, - - - - S
I'rttegri B2 o Dapartamerts dn Bequeangd bR Car i odes =2 ralid knenoied e

"Lt de Trabalha: | T e
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Pediro Mouzinha Semoto

LI M T ==
Des Jebora Rodrgacs < deneafodigues@ing pts
Erwlade: 12 da nowembra te 2078 14 25
Fara: Jedra_zer-ote@dosapesc b
Assunto: Corcula da trabalnzdures e Valarizags Ficfesional

Evman|al. Sanhorial,

Fulativarente an vasso pedido n® 70761, de 05 novemhro 2018, informamos que N30 existein Lrzbalhadoies win

sityacac oo valarizapio profissionat com o parkl identificatn por esse orgadisrn.

Cor as relhores cum primenteos,

Débera Rodrlgues
I éorica supriur
Qiviziz de Zrcritamenso, Selecdo @ Wb lidads (CR3M)

L]
Peraciie de Servigos de Realtameanio & 1 n E 1
Geostan da Mobilidads [DSRGH)

Ti[+a51] 12 AdG 54 73 T 1

Fofa G Rl A 1 G CE
F.o[+351) 21 MG .,4. _ i
z-mail: galuna indrigLes Einz.pt L35 ~RADA M LS

El FIEGOES HLEI Ti6S

bl Spes et N2 1

sitta-t0s nas rades satiaks
Facebgak | instegrar) | funiube



Pedro WMouzinhe Serrote

— . g e ST
Dre; irz@ina.pr
Enviade: £ de novernbro de 2316 11:34
Parar p=dro serrotei@docaaesca.al
Assunto; Dacarasna - Porss @ Lotas, 5.6, - Padicn de w=mfLogan

Fuos mwensagerm de confirmagde & a garanlla da sua boa recegao no [NA,
W% ce Madido: 70701

Fnidade fOsgamsew: Docapescd - Portas e Latas, Sah.

Codign SI0E da Entidade; 8 F5750371

Ewail: pedro.seerste@docapesca.pt

Wogsa Beferanea; Civil -LE- TECSLP-1
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Pedro Mouzinho Serrote

O o Y
ba: Ciaaca Foch igl_. 1y < Dlebera Fead- iL Ly E‘i.’la.pt A
Enviedo: 12 de rppvembirg e 20110 14,25
Para: pedro,serrote e ocapesea. ot
Assanto: Conzulta e trabalhadores am Yalorizagin Profissicnal

Erxmoda) zenhorfal,

Relativamente ao vosse pedide n® 70762, de 0% novencbro 20H R, infarmiamos gue #3¢ arister rabalhadmes «m

situacads devalozazdo protissional cam o perfil:dentificado por sse arENisMA.

Com oz me-hore: cumprimentas,

Rihora Rodrigues
THC WCa BUpEernor
LvizHa fe Hactutkamenta, selacio @ Mohk'lidada § 2R3 )

1
Diregdo de Senricos de Pecratamenio I n
{Hestan da Mabilidale | DSRGRE) E a

T 4+351] 12 44b 54 23 .- .

r:[-351) 21446 54 14 CIHEGAD GEAS
Lt Gril S LITISPL iy
a-mail- debgra.rgdriges@jr. oL L4SE AL HROSRLE

CW FkCHES FLALCES

UL Sl i 7 L

stga-nos nas redss sociaks
Fazrhink | instagrarn  ¥Youtube
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Pedro Blouzinho Serrote

LYILRLLD
D irai@ina. oz
Enttisdo: E o novemaro de 2016 11:33
Para: pecrosaroiedldacapesca.pl
Assunto: [FnwrApRRCA - FOrtGS & Lotas, 5.6 - Fadica dF werficagdo

Fsta mensapem de conlinnagda £ a patantla da sua Boa recegdn na IKA.
t? de Padido: 70762

Entidada/Organizrow; Cocapesca - PoItos & Lotas, 54,

Codign S10E da Entidiad 0 5757137

Email: prdrao.serrateid ocapesca.pt

YWossa Rafardneia; Comunicarae-LE-TECSLIP-1
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Fedro Miouzinho Serrpta

TR ek e LI T S— ===
D Debiora Rgdrigues < Jckora, Bod gueadinapt
Enviada: 12 da novvawnlvin de 2078 140275
Para: pedro sermfe @ dacapeisa vl
Assntao: Tongalte e vabe hadeies e Va-arizagdn Mofiss nnal

Cxmad2). 5enhpmal,

Relativamente ao vosso podide 22 TI763, de 05 nocwembro 2018, intarmasios que ndo existem frasalhador s e

situagds devalorizaciv profissional com o perfil identificada por essa nrganismo.

Com us rmelhures curriprirnenLos,

Debara Badriguas
| 3chicE Superice
Divisda o Recratamenta, Sclerig o bobifidade (DR SM}

]
Dire o de Serviges da Rectutene o | n E a
Gaztin da Mabllidade [DSREGM]

T {13511 21 446 B4 23 t F |

F.; [-3513 21440 4 44 [RILH M H ALY
. [T [ Lt L4 ]
-rriail. rlehoea Jodngusssdenz .o [05 TR s WA CLHET

A R El FLECGEE FLOLT+S
1L N Y LN 1=

$EB3-N4aE nEs5 redes SOOEis
Fapebook | instaseam | ¥oubube



Pechroe Mouzinho Serrote

e TN
[he; IrrAEIna.pk
Envlada: & ¢e novembro de 2013 1130
Para: ahioserrote@docapesca pt
Ascihtar DuLapescs - Martos ¢ Lotan Sa Pedids Je verifragao

Esta mensagam de cenfitmegde & a garant-a da sua boa eecog2nna [NA,
M2 de Pedloe: T7G

EntidadesQrganismo: Docapesca - Portos € Lotas, 5 A,

{adigo SIOE da Entidade: 75700371

Eoraii prdioserrote@docapesca

YVossa Referéncia: teanemista-Li-TECSLIP-1
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Pedro Mouzinho Serfrote

PN =t |
De: Celrara fod-icuss <Deoord Bodiiy sesinapt>
Enwiade: 2 de noveribre de 2078 1425
Para: pedra.zerrosed@dacaposca. ok
Ascunta: ansulta da trakalhadaores em Wa'or 2aa Fratizsional

[xmaal. >enhoe(ay,

Relativarmente 2o wesse pedlda o FU7E4, de 1% novembrn 2018, infore@mdes £p42 ndo existem Liabalhadores em

sitnacha de valosizociu profissiona varn o pesfil identificade pac esse QrEanismc,

Cnmoos melhores cumpomnetlas,

Dklaira R igues
Tédcomzd SUDerior
Drizdo of Resrulamanta, Selegho @ Mabllioade J0E5m|

Dlrecia de Setvlgas de Aacrataments & | n E 1
Gestda Ar Moblkdade (0RGH)

T..[+351) 2L 145 51 22 . ..

F.+331121 445 b~ 44 itk ArCILF
THLAUrSAgRD

e-ridil: dzbora.~odripyesiding it S5 TAAUA] HESKHIE %
S FLNpoEs PLELCAT

hatpofwmemeeic i ot

slga-nos nas redes sodals
facabook |instagtue | Youty oo



Padio Mouzdinho Serrote

T TN TP YT T — L T

De: inadying.pt

Enviadm: o de rovembro de 2098 11:37

Fara: podrs smeatripoosapesca ot

Assunta: Deeapesed - Peimas @ 1otes, 54, - Pedids de veiificaciu

Fita mens=gew CB confineasd o 8 @ garantia dd sui bod recerdn no INA.
WY de Padido: 764

Frgidedr/Organismo: DuLapesoa - Poglos @ Lotas, St

gclign SI0F da Entidade; 875790371

Eonail aegrn.s=rrote @dacapesen, pl

Virssa Refardpcia; Gest3a-LE TeCSUP 1
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Peedro Mouzinhe Serrote

e Cebria Rodngues < Debora Aodriguesifine.ptr
Enviado: 12 de movembirg ce A8 145305

Para: padro.serrsto@do,apesca-pr

Assunto: Corsulta ce traoalnadares & Va arizayde Prafsdicnal

Cxmvd|B), Senhcrlal,

Relativamicnte 20 vosse pedide ne TOTG5, de 05 novemara 2618, nfarmenros cus ado existem trabs:hadores emn

situacAo de valorlzagdo profissional com u okl Ieniifizade pos esse crganisma.

Corn os melhores cemprrnentos,

Dibora Rodrigkes
Tacrnga Superict
Diviz3o do Fuaulamenta, 2:epde o Mebil:dade {2550}

Flirern 42 Servigos de Aecrutamento e | I’ l -I[' 1
GessSe da flobilidada { DEEG M)

T [=351) 21 446 54 23 HER

Po=351) 21 446 54 ad CHLCAG-GINAL
_ _ Lt CHrL FIGEL
=.mail- deEarm.rodrEL EsdiTs o) Lt Sl I GRS

y O TIGELS ML GBS
i a1 73 pE

§l@a-nos nas rades Fecisb
Facehis:k | iastagrart | Youjube



Fedro Mouzinhs 5enote

Da: inaEIn [

Enviado: E de ngvembo de 015 11:33

Para: pedro s rate i ocperapt

Asgunto: Lacaposcd - 2oitos ¢ Lotas. S0, - Padidu e wriificacga

Feta mensapem de coalinmagdod 3 padntiada sus boa recefda no s,
M e fed*da: TOTGEL

Frtidade, Orpanismd: Docapesca - Portos e Lotas, 5 A

{odign SH0E da Estidade: BT3TH03TE

Email: pedre.serrate @docapesca (3

Woita Referénrz: larska-LE-CT-FELSLP-5
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Pedro Mouzinhe Serote

De: Dulace Foclrigues <eboa Rodrigues £ing.ot>
Emriador 12 de novewesslae ¢ A00E 14025

Fara: FECroserrole @ fucapesapt

Azsunbo: Consulia de trabalbaclones ens Yalarizzcdo Protissiarlal

Eamolal, $enhorla),

Relaticamente an vossa pedico n¥ FO76E, do J% novembro 2018, informamnas que n3a ayiste trabalhaderes em

sltuzpdo de valuneagdo profissionzl com o perfilidentflcara por exsc UIgRNIsmo.

Cara as melba res curmor nenzos,

bDéborm Rodrigues

TEChicd SUpEr.or
Divisao de Recrutaaens, Selecio ¢ kuzilidade | CREM)

1
Ditegde da Services da ltecrtamonta I r-] E a
Zestan da Mobltidade [DSRGM] .

[:]+351] 72 adb 53 13 SN

F.{+331] 21 91E 54 44 EHESA AEHAL
T . . [P
g-mratl: CEbora. el rigues@ang .1 LEY el 10 HoARS

A F ook POTLIENS
h:tp:,n",-".l.lg,u',tl.'.|'|.=..|._.‘t

SifE-HeE mas redey srals
Fgepoank | instzprem | Yogiube




Pedro Mouzinha Serrote

N
Cre; nalirs .t

Enwiacle: 5 de navembre de 2074 0730

Fara: pedraserotedacapasapt

Accunia: Cocaaesca - Portas ¢ Latas, 54, - Pedleo de verilicacdo

Esid mensagem de renfirmacda & a garanta da sea Dea cetecio no INa,
Me de Pecdida: 707ER

Frtidzdzfrgansmn: Docapesca - Portcs 2 1o06as. 5.4,

ilign SIOE da Fatidade; 275750371

Twgl pedrosermatedacspescapt

Wossd Relergnclsd; Redes-L-CT-ToCSUP-1
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Padra Mouzinha Serrois
Pkl

TP Sl Lt ]
Dha; Jeaurd Rodrigues <12shaca, SocheguesiTina. ot
Emviado: 12 de roverbio e 20153 14 25
Para: prdrouserrote B dacppescd pl
Aszunta: “onsulta de el hadores eor Yalurizimda Pugdizicnal

Zxmoral senhanal,

Rulaliva mente a0 vasso pedido ré 70747 de 05 novarcbrg 2008, informarmaos que rio esiztery Uabalhadones arm

sifuagdo de valprizaaq profssianal com a perkl ideatitinada por esse organismr.

Com oz malhores comprinng noes,

Pehorn Rodrigues
Téchlea Superear
lHvizdo de Hecrutarnents, elecio 2 M abi‘ldacde iRRSAT:

]
D¥racsa de Senviges de Recrutanients e ! n E i
Gastio da Maobilidade (RERGM )

T [-351) 3] 434 54 23 nau

F.. [+351121 445 541 44 T HELET]
, i , I AL R
c-mail; dekora.redrigcsSina.pk i35 TRALEL-ALGRES

PAFUMGTET As0LCAT

t!E] E:!Iﬂ:!l"'"'ﬂ"" '|r|d||:‘-!

slga-nos nag cedes sadngiy
Faceban | ingtaziam | ¥Yoyiube



Fedro Mouzinho Serrota

e

D nalizing ok

Enviada: Sde novembra de 2018 1140

Fara: pedro serrated® Jocepasca.pt

Acsimko; Cocapeses  Fartos 2 Lotas, 5 A, - Pedwa de ver ficagfo

£ gty mensagem g0 conf rMagso & 3 garantia Ua sua Boa recefan no INA.
ME da Pegide: FI7EY

Enridad=fOrganisma: Docapesca - Porlos @ Lotas, 3.4.

Lidizn SI0E da Ertdade: 375700371

Email: pedroserrote@dorapasca. pt

vDsoz teferbnia’ veterenana-foaira-TECSUP-1
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Pedrp Mouziho Serrote

ATy e T —
Ehar Delsmna Raclrinnes <BebcraRodrigocsinafts
Epyud 2l 12 de nowermbing e 2077 14-2E
Para: pedroscrivle@dacayesca pb
Assunte Constlta de tepbalhadaras een Velorzatdo Profissionat

Exmnacal, senharal,

fglativamenta ao wossn pedido nd #OYER, de 05 novernbre 2018, Infarmarmas (ue rHe existem trabzlbadores 4im

aibpagdo de valnrzacio profissional cem o peedlide ntificado por &s5¢ organisma.

Com o5 melhnres cumprimendos,

BeEbara Hodrigmes
Térnice Fuperiar
Diwisdo Y& Rece atamelte, Joleqds o Moblicada (LRI

Ditecto de Sandcos e Recrulamanta e ] n E l
Gest3o da Maobiligade [DSRGM)
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Erviada: % de noveriuio de 2073 1143

Para: peed | serrate il ors pREtd.pT

Assunto: Cwuagesca Funliod 2 Lotas, 3 A, - Ped-de du veriiicaydc

Esla ensagem de confisnagdo é a garantia d2 sua bom racerdo ng WA
MY de Fedicu: T0T6E

Enidade 01 ganisme: Docapesca - Parmos 2 Laolas, 3.4,

Cadlga SI0E da Ertidade: BYSTI0371

Expall pAdro.seirpbei@d ocapessa. pt
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Padra Mouzinho Sarrote
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T
re: Debora Redrigues <Deoora Rodricuesine it -
Enviada: 12 de novembra de 2013 1426
Para: peCno.semotediloc pesca.pt
Asseento: Coney ta ce rabahaiores erncva arizao Profisaonel

farnp(ap. S=nhor(a),

Relativamente an vossc pedide n2 70769, e 05 novembro 2018, informamas qee rac existent crabaltadorss em

sityacie de vaiorliacdo profissianal com o povHl identificado por @552 0rga Mo,

Com gz malkares cueprimentos,

Débora Rudilgues
Teéiemaca Supereor
DivisEo de Aesrutamerto, Selaciy « Melildale (D50}

1
Birecie da Servlcos de Regukaments e E n E 1
Gastan da Mablhdzde (DEFEM]

T.: 43510 2144554 73 mul
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Para: pedra.sereato@docapescapt
Assunte: Docapssca  Patos ¢ Lotas, €A, 2ecico de weificacdo

Esta mensagoemnm de confirmasdno ¢ o gavantia da sus Laa recein no A,
F1° de Fedida; M7RS

Enticadefidrganisma: Docapesia - Porros B Lotas, 5 4

Codga 5108 da Enfided=: 475 M0
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De; Deloia Rodigues < Debora Red igoesE®ing, 26
Enviados: 12 gl prapvenlang de #2018 14220

Para: padiase ol e rapaca. ot

Assunto: Zonzulta de trabalhadaorss e Valorizaghs *-ofissional

Exenc[a}. Senhor(a;,

Relativamante ae wosso poedido n® (000D, de 05 novembro 2018, inlormarns gue reia exisker trabalhadoras 2m

siluacda de valorizagae profissiona’ cum o perlil identificado por asze organisme.

Coen 25 meihores curnpr-menfos,

Lebara Rodrigues
Tacnicn superlar
DiwisEa de Recrutamonts, Selagine e RMokilldads [ERSha)
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Cle: inaTiaapt

Enviade: E de nowernbro de 2015 1143

Parg: ped o Earrpta@dors 10s0a, ot

Agsuntor Docapesen - Portes & otas, 5.4 - Padide d= verilicgdio

E£ka rmensagem de confirmagds e 3 pranlia da sus boa recegdc no N
M2 dr Pedido: 707 T

EntldadefDrsanisrne: Bncapescd « POrEos e 1015, 54,

Codige 3IQE da Entulade: AT5FA03T1
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Pedro Mouzlnho Sarrote

e "= = =y
Do Debioia Rocrigups «Dehora Bodriques@ing pi=
Epvlado: 132 de mivvarnla de Z1R 14:26
Par prdros=niateddocaprsca nt
fAssunto: Consulta de abaiadores em Y priracse Prohss gl

Eurngdal. Senhorlal),

Felativamente ao vaozsg sedido 0 70771, de 05 ngvembro 2018, infornamas que nE0 weisierm trahalhrdares e

situapdo de wainrizerdo proflssional cam o pe| [Hlentlficadoe prr =558 orggnisma.

Com oy el hcres cum pris-entos,

Débora Rodripues
Técnl=a Eupearice
OivisEn G Recrmimenly, Sl a3 e Mobi dade (D324

Rirmcan de Seriipos ge Recrutamento | n a
Gestbo do hinhllidzde (BRG]

T.:(+351] 21 ddb 54 23 ..-

F.o[=351] 21 ¢a B4 44 LA hD AR
T8 2 ALIT g
o rmail: gebara. rod-lguesed ra.pt 1Lk TR aLHACETES

[HI] g el <A | T L
Fibpd S ineE.pt

SHEA-A05 P a5 rades sogiaiy
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Podro Mouzisho Serrote

Pa: irma napt

Envindn: 5 e novembro ce 013 =143

Para: pedrosarrote® Aoz pasta.pe

Ascunta; Nrrapescs - Pados & . otas, b0 Peddo ge verifics s

[sta mensagem de soalreacdo ¢ a garantia di sua Boo racecda ng INA
MY de Pedide: TI771

[ntidade/Organismo: Docapesce - POrtas = Lotas, 5.4,

Cadipo S10E ca Entidade; 4¥a S L

[mail: pedro.sarmote@dochposcd pat

woona Refarénciz - Weterenarly Sesrrbra-1EL500-1
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AOMINEETRACAD () DDCAPESEA

PORTOS E LOTAS, xa

Exma. Senhara.

Dirglora-Geral do Tesouro & Finangas
O * Maria Jodo Araljo

Rua da Alfandega, n.* 5, 1.°

1 149-008 L=boa

C/C: Chele de Gabinete do Senhar Secretirio de Estado do Tesouro;
Chefe de Gabinete do Senhor Secretario de Estado das Pescas.

Mossa referéncia; CAM044 Data: 25/11/2018

Assunto: Pedido de aulorizagdo para a contratagio de 43 trabalhadores (Operadores de
Exploragaoc).

Sobra o assunto em epigrale @ no &mbito das competéncias de V. Ex*, vem a DOCAPESCA - Portos & Lotas,
5.4, (Docapasca) expor & requarer o ssguinia;

1. ADOCAPESCA @ uma empresa do sator empresanal do Estado, que prosseque a prestacao do senvips
pubiico da primeirs venda do pescado em lota, bem como & administracan @ exploracan dos portos de

pesca, lofas e marinas de recreia 2ob & sua pensdicao.

2. Para |a das fungdes que he estao legalmente atrbuidas, por forca do regime juridico da primeira venda
da pescado, a DOCAPESCA, no cumprimento da demats legisiacan, efefua, apoiada vnicamende nas
verbas cobradas aos seus vientss, ou 58ja nas suss receitas proprias, lunches normalmeante atribuidas a

BEMvigas do Estads, nomeadaments:

— Relengando IVA, com enirega ao Fisco do impasto correspondenia as vendas de pascacds |mas
e O milhdes de auros por andj;

—  Calivagso das coninbuiches para a Sequranca Social, medianta descontas no valor das vendas

das emnbarcagoes da denominada pesca artesanal e cerco (maks de 10 mildes de eurcs por

&M

BEDE ,:i
Avenics Erasila =F -
=A00:038 LISE0A - PORTILEGA <
Tid! 4351 212 558 #00 | Fae <351 213 566 101 o zar
|!::_.'.-||_:_l3:—..'|_¢|.-|..'.-||'_l._3-5:.7! H p"""glnﬁ I dﬂ E é‘
wWarn.docapadca,pl |

(R LEE =]




DOCAPESCA

ADMINSTRADLD
FORTOS E LOTAS, sa

— Recolha & fralamento da dados estalistcos relativos a0 pescado, em cumprments de

obrigagdes decorrentes da Polltica Gomum das Pescas. antre outras.

2.1 Além dastas cobeangas de receitas poblicas & da prestacao de senvicos instlucionas, a Docapesca,
nos termos da Portarda n™ 989, de 4 de janeir, assegura o pagamento dirto & semanal aos
produtores do pescads vendido em kla. independentemente da sua boa cobranca aos
comercianies, 8 qual & efetuada por sua conta e nisco, nsco esle que a8 encontra contralado pela

exisiéncia de garantias bancarias,

2.2 Com o cumprimento anual da aplicacio das sucessvas Les do Drcaments de Estado, dasde 2011
{Lad n." 55-A2010, de 31 de dezembro), & gestdo de austamento dos recureos humancs marntem-
g8 condicionada nomeadameante quanto & contratagdo de pessoal indispensdvel ao cumprimento
do servico pdblico da pdmeira venda da pescado a que a empresa se encontra legelmante

obrigada.

2.3 Sucede que esta ampla afividade desenwolvida ao longo de toda & costa portuguesa, duranta lodo
a-ang, implica uma gestio dos recursos humanas complsxa, pelo que 58 mosina necessana a
contratagio de trabahadorss para o desempenho de fungbes operacionals ralacionadas com a
primeim venda de pescado em lofa & todas as alividades conexas.

3, No ambito da prmaira venda de pescade em ola @ em resultads do processo de reducan de slefvos B
de racionalizacho das operagdes desenvolvidas pels empresa, o ndmero de trabalhadores do quadm
gfative da Docapesca passou de 472, em 31122011, pera 428 em 3122017 menos 9 %), g &
expectivel que am 311272018 olalze apenas 425 trabalhadores.

3.1 Aprasenta-se, no quadso infra, a evolucdo do ndmero de trabathadores o quadro da empresa nos,

nos Ufimos 3 anos, & o nomern de rabalhadores previsto no orgamenta parg 2015

Ang 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

M. de Trabalhadores A72 463 | 446 432 | 429 | 423 | #28 | 425

A esles irzbahadores acrescem, desde selembao de 2014, o8 55 trabalhadores provenientes do ex-
IPTM mag que ndo desempenham quaisguer fungdes no ambito da ' venda de pescado & atvidades
com asla ralacienads,

BEDE
Avenda Sasla = Pedoucon

1400008 | IS B — POEITLGAL

Tol <389 543836 100 | Fox +251 213828 401 PSS

doco0mace @ ocgnase cf Pignaz2dat
wavm, o EnEnoE ol
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DOCAPESCA

ACAINESTRECAD "
! PORTOS £ LOTAS, +a

3.2 Neste contexto loma-se essencial a contratagan mudo urgente de 43 trabalhadones (operadores de
anploragan), As 43 admissoes ora soliciiadas deslinam-se exclusivemente a assequrar 8

prestacio de servicos da 1" venda de pescado em lota tendo como propdsito suprimir &

saida da mais de 200 trabalhadores’a dores desta dren de atividade da em 8, que

Taleceram ou s relormaram antre 2011 & 2018, & gue nao lol devidamaente compensada comn

&2 126 admissdes ocorridas durante o mesmo perodo, continuando a empresa a manler um
defice de 80 trabalhadores/operadores e exploracio.

Entradas e saidas de operadores de exploracio entre 2011 e 2018

Ano 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | now 18] Total

Saidas 45 47 LFi 21 19 16 16 25 206

Enlradas 15 12 1 17 15 16 20 20 126
Saicko =30 =35 =15 =4 =4 0 4 5 ={i

3.3 Para aldm da passagem previsla & reforma de 35 Irabalhadoressoperadoras & explomagas, no
decorrer de 2019, por atingirem a idade de reforma legalmente instiulda, deparamao-nos ainda com

d possibilidade de requarerem a reforma anecipada, cerca de 10 trabakhadoses, ao abrgo da
legislagao atalimenta am vigor, pela elevada madia etdra (1odos com mais da 44 anos da sanvico

e &0 anos de idade), e alevads antiguidade de servico na emprosa,

3.4 Reaka-se que a atual média eldra dos trabahedores'operadores de exploragio & atualments
supenior a 51 anos com agravaments gradual femporal,
Ma verdade, ha que ter presenle que, um trabalhedor com 51 anos de idade néo apresenta a
masma capacidade [Eica que um trabathador mals jovern, Ora este aspecto & éssencial, dado que
afrabaiho desenvalvido por um operador de explotacio, alkém das condigoss lisicas advarsas onds
@ executado, & quasa na sua folakdade de forca fisica Decorrerte desle candro & regstada
anualments uma grande laxa de absenfismo, baseada em baikas médicas prolongedes. que ra

maior pare dos casos resullam arm deferimentos de relarmas anlecipadas por invaidez,

3.5 Poeranto pste cendrio, masmo com a conlratagas destes 43 rabalhadores, a emprasa contiuard
a rezlzar lodos os sany 05 COM LTy GLIRnG pravEianal am 2018 de 444 trabadhaoonss
Esta siluaggo introduz um risco na realizacdo das funcies da emprasa & no cumpdmento do senvigo

publico a gue esta legalmenta obrigada, sujsila a incorrer em polenciais perdas financeires, quer

para & empresa, quss pars pescadonss, amatdores @ comsnziantss,

1450038 LISBON, - POATLGAL %“?
et 2351 213 935 100 | Fox <381 243953 101 -
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Redira-s& que as perdas financelras resultantes da impossibilidade da empresa garantir a realizacdo
do lalldo de primera venda da pescado am lota, bam comd lodos o5 sanvicos decomontes desta,
normeadamants o acondicionamento do pescado nas cAmaras da relrigeracio emissdo de guias e
fatuirag, devido A falta de trabalhadores, a empresa pode incorrer em grandes perdas financeiras,
tanto diretas como indiretas. nomesadaments, pagamentos indemnizaldrios acs amadores,

pescadores @ comerciantes.

3.6 Poroufro lado, esizs contratagdes inadiaves encontram-52 em finha com a estrateda da emgress,
sendo essencials para & sua prossecurnio, nomeadaments, assegurar o padrio de qualidade dos
servipos prestados atreves da apicacdo dos principios do Hazard Analysis and Critical Centrol Point
(HACCP) no ambiio da higiene & seguranga alimentar, 2 continuagso do processo de cerificacdo
das lotas e impulsionar & venda em leildo do pascado proveniente da aguiculiura.

4, Porém, uma parte impodanta das obigacoes legais da emprasa no dmiilo da prestagao do senigo publico
da primeira venda do pescado & das demals obrgagbes legals, sdo atuadments asseguradas por um
conjunio de trabathadones com condratos de wlilizagae de trabalho temporanio & recurso a prestegan de
SETVICDS.

4.1 Qrecurso da empresa & este modalidade de prestagéo de servigos de mao-de-obra que, em alguns
ceS0S, 58 mosiram 8 muite curdo prazo no sed limite, sem possibiidade de renovacdo, tam
provocade graves perurbactes so regular funcionamento da empresa 8, consequantements, a
possibilidads de nao poder gamantic as cbrigacdes lagais no ambila da prestagao do senvico plblco
da primala venda de pescado, assim como, a8 condiphes higio-sanildnas a que se encontra
legaimants abrigada.

4.2 De sallentar ainda que, abé a verificacBo das admissSes ora soficitadas, 8 Docapesca ferd de vir 8
ulilizacdio da trabalho. fempordio & de prestagio de-senicos de mEo de-cbrs em horas
conkabilizados na rubdica de Fomecimenios @ Sarvicos Extemos, que representem um alevada
gasio medio mensal, de forma a poder garantir o cumpriments das cbngaches legais que e 2alag
alrbuidas. Acrescem ainda & esies gasios, os resullantes da lommagdo minstrads & esles

trabathadores que ndo geram qualquer valor acrescentado 2o desempenho funcional da empresa,

4.3 ‘0 pedido, agora apresantado, para além de procurar garaniir & confinuidede do senigo prestado

palos trabathadores supra rafendos (em substiuicdo da trabalhadores tampordnos e #m regme de

prestagao do senicos), visa essencialments procedar de forma gradual & extingao de contratagao

pracaria de trabathadoms,

SEDNE
| Avenidd Brasiis - Pedmogos
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4.4 As admisstes em apreco, visam a celebracio de contratos de rabalho para os 43 trabalhadores,

e desamperhardo funcies vitais, nas diferenies Iotas a sequir discriminadas:

M. de Trabalhadores/

Lota
Operadores Exploragao

Viana do Casiedo

Lota e Pdvoa de Varzim
Lota ¢e Matosnhos

Lot Avel

Lota de Figuedra da Foz
Lotz ga Nezaré

Lot oo Pamche

Lota g Sesimbra

Liota o2 Sehibal

Lot de Snes

Lota oe Lagos

Lotz e Sagres

Lota de Porfimén

Lots e Cihidn

Loba oa Cusnsira

Posto de Vandagem de Sta Luzia
Yila Real 51" Antdnic
Tetal

X

| RS | RS ] S ] B RS B | P | LS S | el

Glrafl=]—

4.5 Befira-se gue oe cuslos destas admissdes se enconiram compensados com parte das saldas
pravisionais a ocomres duranta o @no 2013, decomantes principalmenta de reformas @ rescisdes da
contraios da trabalho por miciativa prapria, como foram igualments cabimentadas no Fano de
Afvidades 2 Crcamenta (PAD), ndo se conpeturando alkeracio nos resultstos operecionals da

empresa, devido ds admizsdes am causa.

5, Mo ambdo deste pedido de confrafacio, consideramos estarem cumpnidos os objetives do aquilibrio
orpamental previelos na Lel do Orgaments de Eslado para 2018, aprovada pela Lel n.® 11472017, de 29
de dezembiro,

6. Orecrutamentd am aprecsd imprescindivel, dado que, sam o mesme, 2 mostra dificl, se ndo imposaivel,
garamilr & cumprimento das obngagdes acima referdas e as consequentes perdas financeiras destas

dacarrantes,

SELE
Averuids Hasils — Peomops
NA00-030 LISH0A - POATLAGHAL
el #3561 282 625 100 | Fax; +361 272 F3E 10
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7. No esinto cumpnments do disposto nos termios do an.” 124.° do masmo diploma, 8 Emprasa, apresanlion,
am 2016 & 2017, EBITDA posdivo, respefivamenie de 8019334 surns @ 5.604 5607 ouros, maniando-gea
a previsdo posiliva para 2018 (valor estimado em 5,407.401 suras) @ anos saguintes,

8. Relativamante & alinea b) don.® 1 do ad.” 123.°, do Decreto-lei n® 252017, de 3 de marge, publicou esta
empresa no &ie da Bolsa de Emprego PdbSco, wm andncio no propésito de afenr da existéncia de
trabaihadores com confraty de Irabalho em fungbes publicas, disponiveis & com habiiacdes pers o
desempenho dag fungles pretendidas, conforme documenio que se junta (Anexo 1), aos quas nao se

obiveram quaisquer candidaturas a considerar,

&, |guakmenta fol salicitada & Direcdo-Geral da Quabficagio dos Trabalhadores em Funches Puablicas (INA)
informagdo sobre a existéncia de Irabalhadores em sitvagio de requalificacio para as fungies
pretandidas, tendo o INA prestado esla inormagao (Anexo 21, declarando 8 inexisténcia de trabathadores
com as qualificacies pratendidas.

1. Assim, deda & impossibiidade da contratagao dos frabalhadores em stuacéo de mobilidade, procurar-se-
& que a5 43 vagas sejam preenchidaz no &mbibo de um processa de recrulamendo externs 4 ampresa @
da dvulgacao publica. Finalmenie se refers ainda que 0s contralos a celebrar, alendendo & especificidads

da sHuacEs em apreca, serdo por lempo indeterminadio.

Fate a0 exposio, verificados o8 pressupostos legalmente exigidos & o2 fundamentos aprasentados, vimos
por aste meln solitar autorizacio para & contratagio dos 43 trabathadoresioperadores de exploracso, para
cumprirnants do servico pablice de primeira venda de pescado em kia que estd acomatido & Docapesca.

Sollcita-se ainda que a autorizacao ssga concedida com a maior brevidade possivel, de modo & que posss
el inciulda no PAD 2014, garantindo assim que &8 cuslos com o8 novos trabalhadores j@ se encontram

devidamente autonzados.

A0 dispor de V. Exa para quaisquer esclarecimenios que se revelsm necessanos, corm as melhoras

cumprimentos,

C Conselho da Administragao,

I
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Pedro Mouzinho Serrote A PJ E- 1!({::, i

De: BEF Helpdesk <BEP Helpdesk@ina,pt>

Enviado: 23 de novembro de 2018 12:35

Para: Pedro Mouzinho Serrote

Assunto: RE: ColocacBo de andncio no site de Noticias da BEP

Exmo, S5enhor Pedro Serrote

Na sequéncia da solicitacso feita no email infra, cumpre informar que & mesma ja se encontra publicada na drea de
Noticias da BEP, conforme écrans a seguir apresentados:

Tipp  Titulo Ordem Resumo

Noticia A Docapesca, Portos e Lotas, SA, pretende admitir 9 A Docapesca, Pc
tmhﬂhﬁmﬂ.ﬂm’nﬁn@:ﬁlﬂ ﬁ:fu cdo publica, trabalhadores
inscritos na BEP, para Op Exploracao [Ref. OPEX- BEP, para Operz






Nos termos do N.° 2 do Art.® 28, da Let N.? 7-A/2016, de 30 de margo, a Docapesca Portos e Lolas
publica, mscntos na Bolsa de Emprego Publico, para os locais abaixo indicados:

il Picnsied
Viana do Castelo 2
Pdvoa de Warzim 1
Matosinhos 12
Aveiro 3
Figueira da Foz 3
Nazaré 3
Paniche 5
Sesimbra 5
Setubal 2
Sines 4
Lages 3
sagres 2
PortimEo 3
olhéa 3
Santa Luzla 1
VRSA 3

Perfil para Operador de Explorac@o (Ref® — OPEX-NOV-2018)
« HabillacGes academicas ao nivel do 11.° ano de escolandade;
Com 0s melhoras cumprimentos,

4 Equipa de Helpdesk da BEP (J5)

N VALORIZACAO oss
“S® | EE® PESSOAS

i s Tl | s by | W | B sl

Alude-nes & melhorsr, DE-nos a sua opini@o preenchendo o guestiondrio de
satisfaclo dsponivel agul.






AENOR et fwew ina, ptf auestionarios/index. php? r=survay/index,5ld (4 1559/ newtest /Y lang pt
ﬂ:diimadu
L.,-_u.. [ M.

De: Pedro Mouzinho Serrote [mailto; pedro.sermote@docapesca.pt]
Enviada: quinta-feira, 22 de novembro de 2018 15:51

Para: BEP Helpdesk

Ce: Felisheln

Asgunte: Colocacdo de andncio no site de Noticlas da BEP

Exmas 5rs;

De acordo com o disposta no NE, 2 do Art2 28, da Lei N2, 7-A/2016, de 30 de Marge, a Docapesca Portos & Lotas, SA,
pretende aferir se existem trabalhadores com vinculo & fungSo piblica adequados aos perfis indicados na nassa
AnEncia m anexo.

Por conseguinte vimos por este meio solicitar a colocacio do andncio de recrutamento &m anexo, no vosso site de
noticias, umna vez que, como ¢ sabldo, ndo existe até ao momento a possibilidade da colocacio da funcianalidade
“Acordo de Cedéncia de Interesse Publico” no tipo de oferta,

Ohrigado

Com of melices cumaiimentas
Pedro Bouzinho Ssrrote
COCAPESCA PORTOS ELOTAS EA
Depatamanta de Recursos Humanog
Gestho Administrabve de Passcal

Tel: {#351) 21393 61 00
Fax: (+351} 21 303 B1 48

E-mal: pedrosermolefidocanesca.ql
Edificsn Canbral

Ay, Brasila - Pedrougos

1400-258 Lsboa

e decapesis ol

7)) DOCAPESCA €7 Foricitsn

PORTOS E LOTAS, s s






MNos termos dos N° 2 do Art® 2B, da Lei N°. 7-A/2016, de 30 de Margo, a
Diocapesca Portos e Lotas, SA, pretende admitir trabalhadores com vinculo a
fungao publica, Inscritos na Belsa de Emprego Plblico, para os locais abaixo
indicados:

Operadares de |
Exploracdo
Viana do Castelo .
Pivoa de Varzim 1
hMatosinhos
Ayeirg
Figueira da For
Nazare
Peniche
Sesimbra
Setdbal
f aines
ED!
| Sagres
Portimaa
Olhdo
=anta Luzia
WHSA

Local

=
(¥

B ek R Lk e | L | | Pt | BN | B[ LA | L

Perfil para Operador de Exploracao (Ref — OPEX-NOV-2018)

Habilitagbes académicas ao nivel do 11% ano de escolandade,
Capacidade de aprendizagem);

Facilidade de relacionamento interpessoal;

Conhecimentos de informafica na ética do utilizador

Boa Robustez fisica

As candidaturas deverdo ser enviadas para recursoshumanos@docapesca.pt |
com a respetiva Ref' e indicando a lota a que se candidata até ao proximo dia
26 de Novembro de 2018, juntando para o efeito o cumculum vitae.






A NEXO A

Pedro Mouzinho Serrote

Dee: Debora Rodrigues <Debora Rodr gues@ina.pt>
Enviadao: 26 de novembro de 2018 12:50

Para: padroserrotefdocapesca.pt

Assunto: Consulta de frabalbaderes em Valorizacio Profissional

Exmofal. Senharia),

Relativamente ao vosso pedido n? 71352, de 22 novembro 2018, Informamos que ndo existem trabathadores em

sltuacio de valorizagSo profissional com o perfll identificado por esse arganisma.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues

Técnica Superior

Divisda de Recrutamento, Sele¢io e Mobilidade (DRSM)
L)

Biretio de Serviges de Recrulamenta e

Gestdo da Mobilidade (DRG]

T.L(+351) 21 445 54 71 ...

F.o[#353] 31 446 52 44

) [alll gt Fa MR TE LA
a=rai: debora rodriepees B ina,ol 8 GO RS G
; [ TRABALHAJCRES
it it i, 1 EW FUSCOES PG oA

sljge-nas ras redes sodals
Eatsbook | instagram | Yautube






Fedro Mouzinho Serrote

Da: ina@ina.pt

Enviado: 22 de novernbro de 2018 16:52

Parat pedroserrote@docapesca pt

Assumnto: Docapesca - Portos ¢ Lofas, S.A, - Pedido de verificagdo

Esta mensagem de confinmagio & a garantis da sua boa rececdo no INA:
M@ de Pedido: 71352

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4,

Cddigo 510 da Entidade: 375790371

Email: pedro_serrote@docapesca.pt

Yossa Referéncia; Aveiro_3_0OPX






dftica g ubiiirador @ boa mbustes fisks,

mhﬁﬂﬁﬂtﬂm a descaga, mm:m-mn pEscase o catras |
Procubos, & hordo ou g berm, ulikzands os maies de elevagSo @ Transposle &m s, bem coms proceder @ kmpesa,
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Pedro Mouzinho Serrote

Dre: Cebora Redrigues <Debora Rodrigues@ina pt >
Erwlaho: 26 de novembro de 2018 12:50

Para: pedroseroted@docapesca pt

Aszunto: Consulta detrabathadares em Valorizacdo Profissicnal

Exmolal. Senhaor(z],

fielativamente ao vosso pedido n2 71353, de 22 novembro 2018, informamos gue nda existem trabalhadores em

situagdo de valorizagdo profissional com o perfil identificado por esse organismo,

Cam os methores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Técnica Superior
Divisdo de Recrutamento, Selecio e Mobilldade {DRSM )

L}
Dirpgdn de Zervices de Recrutamento e
Gestdo da Maobilidsde [DS-HI]M‘}I
T 4358} 22 445 54 17 ...

Fool+351) 21 446 54 44

D ALK g
cemall; gebars; rodriees @ing, ol 6% CHAALIFICRE )

PR THAIRSY HADOIRE S
Lt v Ll i s

:lg:-l-lmmmdn socials
Farabook | stagram | Yautube






Pedro Mnuzinhn_ Serrote

Dhed ina@ina.pt

Enviado: 22 de novembro de 2013 16:53

Para: pedroserrote@docapescapl

Azsunto: Docapesca - Portos € Lotas, S.A, - Pedido de verificagdo

Esta mensagem de confirmagdio @ 8 garantia da sua boa rececdo no INA.
MNE de Pedido; 71353

Entidade/Organismo; Docapesca - Portos e Lotas, $.A.

Cadigo SIOE da Entidade: 875790371

Emall: pedroserrote @docapesca.pt

Vosza Referéncla: F.Foz_3 0OPX






Al eiristé e do Mar
Docapescs - Porbon v Lotas, £4.

et S

quisitos
oo pilizador @ boa mbuster Taa,

i e Infemiitcd.m fiica
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Pedro Mouzinho Serrote -

De: Cebora Rodrigues <Debora, Rodriguesi@ina pt>
Enviado: 26 de novembro de 2018 12:50

Para: pedroserroteifdocapesca.pt

Assunto: Consulta de trabalhadores em Yalorizacdo Profizsional

Exrmofa). Senhorfa),

Relativamente ao vosso pedido n2 71354, de 22 novembro 2018, informamos que ndo existem trabalhadores em

situagdo de valorizacdo profissienal com o perfil identificado por esse crganismo.

Com o5 melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Técnica Superior
Divisio de Recrutaments, Selecio @ Mobilidade (DRSM)

i
Dregda de Serdeos de Recrutsménta &
Gestio da Mobilidadn [DEREM)
T [+351) 25 #4554 13 ...

F.o|#351) 21 446 54 a4

_ PEECAC-GERN,
e-mall: febora. rodrigues Bins ot D GALIFICAG A
COE TRADALRADTRES
ﬂ.ﬂg:ﬂww.lm.g; EM FUSGOEER FUSLIGAS

siga-nas ras redes soclais
Facabook | instagrem | ¥outube
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Pedro Mouzinho Serrote

Die: inz@ina pt

Enviado: &2 de novemnbro de 2018 16:53

Para: pedro serroteddocapescapt

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.A. - Pedido de verficacio

Esta mensagem de confirmacio @ a garantia da sua boa rececdo no INA,
ME de Pedido: 71354

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Cadigo SIOE da Entidade: 875790371

Ermail: pedro.serrote@docapesca.pt

Vossa Referéncia: Lagos_3_0OPX
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Pedro Mnuzinhu_Sermtu

Dre; Debora Rodrigues <Debora Rodrigues@ina. pt>
Enviado: 26 de novemnbro de 20718 1250

Para: pedrosenote@docapesca.pt

Asgsunto: Consulta de trabalhadores em Valonzacio Profissional

Exmo{a). Senhoria),

Relativamente a0 vosso pedido nE 71355, de 22 novembro 2018, informamos que n3o existem trabalhadores em

situecdo de valorizacho profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues

Técnica Superior

Divisda de Recrutamento, Selecdo e Mobidlldade {DREM)
i

Diregdo de Sorvipos de fecrutaments &

Gastio da Mobilidade [DERGM)

T [+351) 21 #4554 73 -..

F (#351) 21 046 54 44

AL
e-mil- debara rodrguesiiting pf Dk CHAALIF AL RO

08 Tha s, ADOHED
bkt wrew ing ot I FUNGOES FUIGIGAS

siga-nos nas redes socials
Facebook | matagram | Youtube






Pedro Mouzinho Serrota

D inadina pt

Enviado: 22 de novernbro de 2018 16:54

Para; pedroserroted@docapesca pt

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4, - Pedido de venficagio

Esta mensagem de confirmatdo @ a garantia da sua boa recefdo no INA,
MN% de Pedido: 71355

Entidade/Organismao: Docapesca - Portos e Lotas, SA

Codigo 510E da Entidade: 875790371

Email; pedro.serrote@docapesca. pt

Vossa Referéncia: Matosinhos_12_0PX
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Pedro Mouzinho Serrote

— = R —
De: Debara Redrigues < DeboraRodrigues@ina.pt>
Enviado: 26 de novembro de 2018 12:50
Para: pedroserrote@docapescapt
Assunto; Consulta de trabalhadores em Valonzacio Profissional

Exmoial. Senhorial,

Relativamente 2o vosso pedido n® 71356, de 22 novembro 2018, Informamos que ndo existem trabalhadores em

situag#o de valorizacdo profisslonal com o perfil identificado por esse organisma.

Com os melhores cumprimentos,

Diébora Rodrigues
Téenica Suparior
Divisdo de Recrutamento, Selecso ¢ Mobilidade (DRSM)

i
DlregBo de Servigos de Recrutamento n
Gestdo da MobiEdads (DSRGM)
T {+351) 31 446 54 23 .. .

Pt (4251 21 245 54 44 arart b -CERAL

e-mall deborsradripuesEing. ot (0, AL P Iy
; 115 FRABALMADCRES
hLps fwowead inp. B FURGOES BlLaiag

Hga-nos nes redes ioclsh
Facehook | instagmm | Youlube






Pedro Mﬂ:l:inhu Serrote

D inai@ina.pt

Enviado: 2% da novemnbro de 2018 16:55

Para: pedroserroteBdocapescapt

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4, - Pedido de verificagio

Esta mensagem de confirmacio & a garantia da sua boa rececdo no INA.
NP de Pedidg: 71356

Entidade,/Organismo: Docapesca - Portos @ Lotas, 5.A.

Cddigo SI0E da Entidade; 875790371

Email: pedro.serrote@docapesca.pt

Yossa Referéncia; Nazare_3_OPX












Pedro Mouzinho Serrote

De: Debora Rodrigues <Debara Rodrigues@ing. pt>
Enviado: 26 de novembro de 2018 12:50

Para: pedro serroted@docapesca.pt

Assunto: Consulta de trabalhadores em Valorizagho Profissional

Exrno{a). S2nhor(a),

Relativamente ao vosso pedido n? 71357, de 22 novembro 2018, informamos que nao existem trabathadores em

situacho de valorizacdo profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprirnentos,

Dibora Rodrigues
Técnlca Superior
Divisdio de Recrutamento, SelecBo e Mobilidade (DRSM)
L]
DimmpEo de Servigos de Recrutamento &
Gestdo da Mobilidede [DERGN]
T (#351)21 d4654 23
Fut(+361) 22 445 54 44 r .!'u..
e-rnail: debora, radriguesiving gf s, CHALIF AR
[0 THA AL DO
bt Pwnanes Ing [ PUNGOES PUBLICAE
SiEI-Nos NES redas Socisis

Facebook | [nstagram | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

e — e = | — =

De: inaiding.pt

Enviado: 22 de novembro de 2018 16:55

Para: pedrosermote@docapesca.ot

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4 - Pedido de venficacido

Esta mensagem de confirmagdo & a garantia da sua boa recegdo no IMA.
MNE de Pedido: 71357

Entidade/Qrganisma; Docapesca - Portos e Lotas, 5.4,

Cadlgo 510 da Entidade: 875790371

Email; pedro.serote@docapesca.pt

Vossa Referéncia: Othao_3_0PX
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Pedro Mouzinho Serrote

Dre: Debora Rodrgues <Debora Rodrigues@inapt>
Enviade: 26 de novembro de 2018 1250

Para: pedroserrate@docapesca pt

Assunto: Consulta de trabalhadores em Valorzagdo Proflsslonal

Exmo(a). Senhorfa),

Reiativamente ao vosso pedido n® 71358, de 22 novembro 2018, informamos que ndo existem trabathadores em

situacgo de valorizacho profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues

Tecnica Superior

Divisdo de Recrutamento, Selecdo e Maobilidade (DRSM)
Ll

Direqdio de Servipos de Racrutamento e

Gestio da Mobilldade [DIRGM)

T.:(+351) 31 445 54 33 ...

Fir|#351) 21 a46 54 44

- . ) LREG M CERA]
e-rail: debora.rodriguesiing. pt B SUALIFICAG D
[HIS TRERA HATKES
fiteo: fwwweing pf EW FLUNEOES FUDLICAS

Blga-nos nas redes sodiais
Fecebook | instagrar | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote —

De: ina@ina.pt

Enviado: 22 de novembro de 2018 16:56
Para: pedroserrote@docapesca.pt
Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4, - Pedido de verificagdo

Esta mensagem de confirmacdo & a garantia da sua boa rececio no INA.
N2 de Pedido: 71358

Entidade/Organismo: Docapesca - Postos e Lotas, S.A.

Codigo 510E da Entidade: 875790371

Emall: pedro serrote@docapesca. pt

Vossa Referdéncia: Peniche_5_0PX
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Pedro Mouzinho Serrote

——— . e T =
De: Debora Redrigues <Debora Rodrigues@ina pl
Erwihado: 26.de novemnbro de 2018 12:50
Para; pedro.serrote@docapesca, pt
Assunto: Consulta de trabalhadores em Yalorizacso Profissional

Exmaial. Senhorla),

Relatiramente ao vosso pedido n 71358, de 22 novembro 2018, infermamos que ndo exisbtem trabalhadores em

situagao de valorizacio profissional com o perfil identiticado por esse arganismo.

Com os melhores cumprimentos,

Pébora Rodrigues
Téwnlca Superior
Divisia de Recrutamento, Salegio e Mobilidade (DREM)

1
Dirogio de Servigos de Recrutamento &
Gerdy da Mobilidede [DERGM)
T |#351) 21 4654 73 -. -

For(+351) 22 245 54 44

FHPEQAD-CERAL
e-miail: debora. rodriguesiina pr Dok SRINLIFICACAD

(00 TRARALHADTEES
Ittp: i woarw, Ing. gk B P NGRS IO nES

slgpe-nios nas redes sacisis

Fat=baok | Instagrarm | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

e = T
De; ina@ina.pt
Enviadao; 22 de novembro de 2018 1709
Para: pedroserrote@docapescapt
Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, S.A. - Pedida de verificagio

Esta mensagem de confirmacdo € @ garantia da sua boa recef30 no INA.
M2 de Pedido: 71359

Entidade,/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, 5.A.

Codigo SIOE da Entidade; 875790371

Email: pedro.serrote @docapesca, pt

Vossa Referdncia: Portimao_3_0OPX
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Pedro Mouzinho Serrote

——
D Debxora Rodrigues < Debara Radrigues@ina. pt>
Enviado: 26 de novermnbio de 2018 12:50
Para: pedroserrote®docapesca pt
Assunto: Consulta de trabalhadores em Valorizacdo Profissional

Exmo{a). Senhor(al,

Refathvamente ao vosso pedido n@ 71360, de 22 novembro 2018, informamas que nda existem trabalhadores em

situacdo de valorizacdo profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Tecnien Superior
Divisdo da Recrutamento, Selecio & Mobilidade {DRSM)

i
Direglo de Sepvipos de Recrutamento e
Gesthio da Mobilidude (DSRGM) I

Toi|+355) 21 446 54 13 . . -

Fri+aB1) 27 446 54 &4
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Pedro Mouzinho Serrote

Drex ina@ina.pt

Enviado: 22 de novembro de 2018 17:50

Para: pedroserrote@docapesca,pt

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4 - Pedido de verificagso

Esta mensagem de confirmagao € a garantia da sua boa recegdo no INA.
N de Pedido: 71360

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos & Lotas, S.4.

Chdigo SI0E da Entidade: 875790371

Email: pedro.serole@docapesca.pt

Vossa Referéncia: Povoa_Varzim_1_0OPX
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Pedro Mouzinho Serrote

TeE s d = =13
Dre: Debora Bodrigues <Debors Rodrigues@ina.pt>
Enviado: 26 de novembro de 2078 12:517
Para: pedroserote@docapescapt
Assunto; Consulta de trabalhadores em Valorizacio Profissicnal

Exmofa). Senhoria),

Relativameante ao vosso pedido n? 71362, de 22 novembro 2018, Informamaos que ndo existem trabalhadores em

situpgio de valorizacdo profissianal com o perfil identificado por esse arganismo.

Com as melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Teonica Superior
Divisio de Recrutamento, Selecdo e Mobilidade (DRSM)

i
Dire¢do do Servigos de Recrulamento o
Gestdo da Mobilidada (DERGM|
T {#d51) 21 446 54 23 ...

F.i (4351} 24 448 54 44
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e-rEil dedorfa rodriguesiftina ot A CELALIPIC RS
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Elga-nos nas redes tocials
Facsbook | instagram | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

De: Imadina.pt

Enviado: 22 de novembro de 2018 1711

Para; pedroserrote @docapesca pt

Assunta: Docapesca - Portos e Lotas, 5.A. - Pedido de verificagio

Esta mensagem de confirmacdo € a garantia da sua boa rececio no INA.
N2 de Pedido: 71362

Entidade/Organismo; Docapesca - Portos e Lotas, $.A,

Codigo SIOE da Entidade: B75790371

Emall: pedro.sermote@docapesca.pt

Vossa Referéncia: Sagres_2 OPX
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Pedro Mouzinho Serrote
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D Debora Redrigues <Debora Rodrigues@ing pt>
Enwviada: 26 de novembro de 2018 12:51

Para; pedroserrote@docapescapt

Assunto: Consulta de trabathadores em Valonzagio Profissional

Exmola). Senhorla),

Relativamente ao vossa pedido n® 71363, de 22 novembro 2018, Informamos que ndo existem trabalhadores em

sttuagan de valorizagio profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Ticnica Suparior
Divisio de Recrutamento, SelegBo e Mobilidade (DRSM)

L]
Direciio de Servigos de Recrutamento e
Giestiee da Mobilidede [DERGM)
T.: (4351} 21 445 54 13 ...

F.o|+358) 21 446 54 44

) CHnEThes G AL
e-mait: debora.rodrigwas Bing. pf £ EiRL T AL A
L TRABAL HIOERES
e v nau ot EM FUSGOES POBLICAS

alge-rics nas redes socas
Facebook | instagrsm | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

De; Imagling. pt

Enviade: £2 de novembra de 2013 17:11

Para: pedroserrote@docapesca ot

Assunto: Duocapesca - Portos e Lotas, 5.A, - Pedido de verificacio

Esta mensagem de confirmagdo € a garantia da sua boa rececdo no INA,
W de Pedido: 71363

Entidade/Organismo; Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Cadigo SIOF da Enfidade: 875790371

Email: pedro.serrote @docapesca.pt

Vossa Referéncia; Sesimbra_5_0PX













Pedro Mouzinho Serrote

Dre: Debora Rodrigues < Debora Rodrigues@ina pt>
Enviadao: 26 de novembro de 2016 12:51

Para: pedroserrote@docapesca, pt

Assunto: Consulta de tfrabalhadores em Valonzagio Profissionsl

Exemofa). Senhor{a),

Relathvamente a0 vosso pedido n® 71364, de 22 novembro 2018, informamos que ndo existern trabalhadores em

situagdo de valorizagio profissional com o perfil identificado por esse organismao.

iCom os melhares cumprimentos,

Débore Rodrigues

Tecnlca Supsrior

Divisda da Recrutamentao, Selecio e Mabllidade (DRSA)
]

DireqSo de Sendpos de Aetrutamenlo &

Gastio da MobiBdade (DSREM)|

Toi |#355) 11 446 54 23 . . .

Fi{=351) 21 44554 44

DinEG A O
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Pedro Mouzinho Serrote

De: [l ina.pt

Enviado: 22 de novembro de 2018 17112

Para: pedrosernote@docapesca.pt

Assunto: Docapesca - Portos e Lotas, S.A. - Pedido de vesificacao

Esta mensagem de confirmacio é a garantia da sua boa rececdo no INA.
NE de Pedido: 71364

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, 5.4,

Cddigo SI0E da Entidade: 875730371

Email: pedro.serrote @docapesca.pt

Viossa Referdncla: Setubal_2 OPX













Pedro Mouzinho Serrote
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De: Debora Rodrigues <Debora, Rodrigues@ina pl>
Enviado: 26 de novembio de 2018 12:51
Para: padroserrotedddocapesca pt
Assunto: Consulta de trabaihadores em Valorizacio Profissional

Exrmi{a), Senhorfal,

Refativamente ao vosso pedido n? 71365, de 22 novembro 2018, informamos que nao existem trabalhadores em

situacio de valorzagio profissional com o perfil identificado por esse crganismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Roderlgues

Téenica Superior

Divisdo de Recrutamento, Selegio o Mobilidade (DASKM )
i

Dlregho de Servipos de Aecrutamento o

GestEo da Mobllldade (DSRGM)

T (+351) 71 445 54 23 EEN

F.r[4351) 21 446 54 44
DFECNO-TIERAL

&-rmait deborarodriguesing. pt Db UALNEAG RS
Exieh THABES AL 5
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slga-ros nas redes socisis
Fatghook | stagram | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

De: Irail ina.pt

Enviado: 22 de novembra de 2018 1713

Para: pedrosermote@docapescapt

Assunto: Docapesca - Poros @ Lotas, 5.A. - Pedido de verificagdo

Esta mensagem de confirmagdo € a garantla da sua boa rececio no INA.
NE de Pedido: 71365

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Codigo SHOE da Entidade: 875790371

Emall: pedro,serrote @docapesca.pt

Vossa Refer@ncia: Sines_4_0PX
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Pedro Mouzinho Serrote

Dre: Debora Rodrgues < DeboraRodrigues@ing. ptx
Enviado: 26 de novembra de 2018 12:51

Para: pedrosarrote@docapesca pt

Aszunto: Consulta de trabathadores em Valorzacio Profissional

Exmolal, Senhoria),

Relativamente ao vosso pedido n? 71365, de 22 novembro 2018, informamos que nao existem trabalhadores em

situagiio de valorizagio profissional com o perfil identificado por esse arganismao.

Cam os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues

Técnica Superior

Divisdo de Recrutamenie, Selecio & Mobilidads [DRSM )
]

Diregdo de Serdipos de Recrutamento &

Gertdo da Mpbdlidade (DSREM)

T.o[+352) 21 496 %4 23 . .

E.; (+351) 21 446 54 44 .
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sigz-nos nas redes sodcials
Eacabook | nstspram | Youtube






Pedro Mouzinho Serrote

De: inadiine pt

Enviado: 22 de novemnbro de 2018 1713

Para: pedrasemote@docapesca.pt

Assunto: Docapesce - Portos € Lotas, 5A. - Pedido de venficagao

Esta mensagem de confirmacdo & a garantia da sua boa receglio no INA,
ME de Pedido: 71366

Entidade/Organismo: Docapesca = Portos e Lotas, 5.4,

Codigo SIOE da Entidade: 875750371

Email: pedro.serrole @docapesca.pt

Vossa Referdncia: 5T_LUZIA_1_OPX
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Pedro Mouzinho Serrote

De: Debora Rodrigues < Debora Rodriguesiing pt>
Enviado: 26 de novernbro de 20018 12:51

Para: pedrosermotéidocapescapt

Assunto: Consulta de trabalhadores em Valorizacio Profissional

Exmaial, Senhorfal,

Relativamente ao vosso pedido n® 71367, de 22 novembro 2018, Informamos que ndo exstem trabalhadores em

situagio de valorizagdo profissional com o perfil identificada por esse arganisma.

Com os melhores cumprimentas,

Débora Rodrigues

Técnica Superiar

Divis3o de Recrutamento, Seleclo ¢ Mobilidade [DRSM)
L

Diraphe da Servigos de Recrutamento o

Gestdo da Mobilidads [DEHGAM)

To {#361) 31446 54 23 ERE

F.r[#351] 21 406 540 44
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slga-nos nas redes soctals
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Pedro Mouzinho Serrote

D in2@ina_pt

Erviade: 22 de povembro de 2018 1714

Para: pedro serrote @docapesca pt

Assunto: Docapesca - Portos @ Lotas, 5.4, - Pedidao de verificacio

Esta mensagem de confirmacio € a garantia da sua boa recegiio no INA.
NT de Pedido: 71367

Entidade/Organismo: Docapesca - Portos e Lotas, 5.A,

Cddigo SIOE da Entidade: 875790371

Email: pedro.serrote @docapesca.pt

Vossa Referéncia: Viana_2 OPX
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Pedro Mouzinho Serrote

De: Debora Rodrigues <Debora Rodriguesdinaple
Enviado: 26 de novernbro de 2008 12:51

Para: pedraserrotei@docapescapt

Assunto: Coneulta de-trabafhadores em Valonzacio Profissional

Exmo(a). Senhoria),

Relativamente ao vosso pedido ng 71368, de 22 novembro 2018, Informames que ndo existem trabalhadores em

situagio de valorizaglo profissional com o perfil identificado por ess2 arganisma.

Com os melhores cumprimeantaos,

Débora Rodrigues
Técnica Superiar
Divisio de Recrutamento, Selecio e Mobifidade [DRSM]

]
Ddreglia de fanvipad de Retrutamento o
Gestio da Mobilidads {DSRGM)
T2 |+353) 31 495 54 23 . . .

F.ofe351) 21 04654 &4

DRECAD-GERAL
e-mail- debora redripues@ing.pf [k CHAMLEFICAGAD
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slge-nos nes redes sockails
Fecebaok | jnstzgram | Youtube







Pedro Mouzinho Serrote
e ———————

De: ina@ina,pt

Enviado: 22 de novembro de 2078 17:15

Para: pedrosercte@docapesca pt

Assunto: Docapesca - Portos & Lotas, 5.A. - Pedido de verificacio

Esta mensagem de confirmagio & a garantia da sua boa recegdo no INA.
M2 de Pedido: 71368

Entidade/Organismo:; Docapesca - Portos & Lotas, 5.4,

Cédigo S5I0E da Entidade: 875790371

Email: pedro.serrote@ docapesca.pt

Vossa Referéncia: VRSA_3 OPX
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. O N.- 35712010
REPUBLICA Date: 6-05-2015

PORTUGUESA :
DOCAPESE A RIR S EIOTRE G4
S RATK. 0O SN T DOCUMENTAGAD
Faces o-f_ﬁq. oO% "lq
Ragt. n* L.- I::IE“'-I E:i_'f_
C/c: Gab, da Senhora Ministra do Mar S Saphary

Dr.* Teresa Coelho
Presidente do Conselho de Administracio da

Muito uzgenﬁ

N . -~ E
A DRH pao cor Jnicio DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A.
0S Fﬂtanilfmm Avenida Brasilia
cc:m:.&?r%éﬁéﬂq 1449-038 LISBOA
wmw SUA COMUNICACAD DE MOS54 REFERENCIA ENT:535/2019
pmhhﬁ*'l T PROC, M*; 50/2019

ASSUNTO: Docapesca - Portos & Lotas, 5.A, - Pedido de autorizacho para a contratacio de 5 Médicos
Veterinarios - Aditamento Docapesca - Portos e Lotas, 5.A. - Pedido de autorizacho para a
contratachko de 11 trabalhadores (Técnicos Superiores) e 5 Médicos Veterindrios

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado das Pescas: Dr. Jose Apolinario, de enviar a ¥, Exa., cipla
do ¥/ oficio n.*1503/2019, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesowro, de 22 de abril p.p. e anexos,
relative ao assunto em epigrafe, e sobre o qual exarou o seguinte despacho:

Dar conhecimento aoc CA Docapesca para os
RS BBTEDE, = wes s i ey i i e i i sy
b s -04-05-2019
—wrrrrr— —~ Ass.): José Apolindrio”. --==-sr=rrmema.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

C 245 ¥ra Poss

Cristina Rosa

Anexo, Doc. Citado
/g

Cabinete go Secretiris ow Esteds das Pescas
AV, Doaftor Alfnedo Magalhies Ramalho, 6, 1, 1495-185 Algée, PORTUGAL
TEL # 351 11 323 45 §101 FAK » 351 21 123 &9 95 EMAIL! galsinets, i pimen, o, pt winsw, o tiagel, gov pt






SEF ERl M, 9352018
Data: O3-05-2007%
Frap M.; 5102015

REPUELICA
PORTUGUESA ﬂ{:ﬁfﬁ' R

CRUNE T {40 SECRETAZID NE $5 TR fa ™ u—}'ﬁ_,_,:ﬁ""
Do T340 23 Lo o
ML'C.-._, (Ml gg..- t
e &
- - )
l 1"‘ 2 ’fj—-. E§ﬁ-|a- Senhora

E. “hele do Gahinete
1-"' w= S .
;‘}“’ ;-* ‘l 4;5 de Sug Exceldntia o Sacretino de Estadn das
- _L'p" q_.-F"h Pescas
o v - ],_f-'x (Ministéric de Mar)
l\_.LLL 'Cf"'" 1& N Dra, Cristina Rosa
dnenida Deutar Afreco Mavalbae: Ramalbg, M. 1
rf ‘ulq"k,,/”ﬁqﬁ- B3 aLGES

SlA Htrr_r-tEHcm SUs COMUMICACAD DE HO%54 REFEREHCIA DATA
W7 ASOTIE01Y 1104301 9
EET.;{f4a de 12.04:201 %
PROC, N2 1g, 4L G-
1920 1418

. e EAEN —_— L —

—— . —

AZFUNTO: I:Im:apn:s]h:q - Porias & Lotas, 5.4, - Pedids de AUEDTIZACAD pardy a contratacde de 5 Medlcos
Wt arjingrige
Aditamente Docapesca- Bortad ¢ Lotas, 5.4. -Pedidn ge duterizesio para a cortestacdo de 11
trudalhadcres {Téonices Superiores) 5 Medicns Vaterlnaria:

Encanega-me  Sum  Exceléncia o Sesretario de fskado  da o Tesuiro e raeler A
W. Exa. copla da informarin n® INFSE_DGTFAAN9/€3.050C 2 arexos, co 17 de abrll, Lem vome rapla da
Infarer acan A" INFAF_DGTTY201956-051C 2 anexus, e 04 Ap fevereire, da Mecan-Deral 4o Tewuro e
Flnangas, sobre o8 assuntos T eacionados em epigrafe, 4205 Lerem sidn exaradas s seguintes despachas:

DESPALHO HE 28318 - 5CT
"Autorizg,

DE-se conheciments a §, Exa o SEP.
Alvarp Novo

14 4 2049

DESPACHD N 301419 - SET

"Revicta-se para o pww especho A.% 183719557, de 16.04.
Alvaro Move

16,4.2079"

Corm g3 v eihenes cumarimentos,

A Chefa da Ceblnete,

W%MO&D

a Brandae
N, -

Cablnato An hmerakfris do EsLade <k Tecoura
A i I Reerique. 1, 14009 1 thgs, FOATLASAL
TEL + 151 21 461 6 DG =A% « 35 21 841 £ UF Edil, Eihindle sl Gav.pl Awne parkugal, Ty e






( [.. YINCTEN. O Oed Flvalizh5
» direzin-Gern! 20 Tesoura & Tinoagis

Inforntagdo W2; INFSE_DGTF/30L9,44 - OSICH aparedes de: 10/04/201%

Para; Secrotario de Estada do Tesourn

Assunte:  Docapesca — Porrgs ¢ Lotas, 5.4, - Pedido de auborizacd pars o contratacio de 5 Médicos
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Diretor|a] Garal
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Maria Je3o Arauio

Concorda.A considerag?n de Serlior Secrelério de Est=do do Tesc am.

Merig Jad2 &rai;n

~ L R = e

Sub-Direvora| Geral N

12/04/2013 09:1%

Lu-des Cactro

& vons deragdo suserigr com o ey acards ac proposta.

Diretoria) Servigoe/Chefe Divisan
10/04/301F 138

Crist-na Fraira

Curm g mad acordo, proanrdo-se a aalarigio das conlrataghes pratenddas oela Ncapesca, 5 4, bendu
am contz o arasnc himentn dis ieguisilos previstos no 0.8 3 doatgn 1448 do BLECYI01E & consideracda
sJAeriar,
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Informacdo M?: INFSE_DGEF 2019743 de: 10/0a72019

Asgante:  Pocapesca— Portos e Lotas, 5.4, = Pedide de autorzagas para a conkratagan de 5 Medicos
Valaribaring

- Erconiram-so cumaricos o deverss de mlarmacia, pravielos na Lei rn,® 5725311, de 23 de
novenbra.

Tenrds &m coqta 2 padida fzrmulacoe e 0 eementos conslames Jdo orocesso, sololcu-za o
Docapesca, S.A.. em 2 de abri- de Z01E, 0 seguinte asclarecinaiia: Yrijo segurnerde do g-mail infa,
raferante ao pedido de comraiagdo o 3 Medicos Velerindnas, que SE encontra a sar objsko o
angiize. savata-se a8 WV Ex's | alento o ordwisia o arfige 7359 do Oueralo-Lerl i 32/20158, oe 15 oe
MR, e Vigdr por farga Jo disgosio o Sed antngo THA° do mesre dioforme legal gue derr por
aprrafa ‘Gasfor aperasionsis das arprasss de selcr emoresang! do Cstada”. nc semide de melbor
WELY O PRl e CAUsH, gQue exclaregcarm M a conralacho pretemdida tdm subfscenta wm
scrascimo dos gasios aparacionais com pessoal " (Megrilo 2 i3 oo rosso) (anexo 21

Mesa decarréncia, a NMorapgsea, 3 A, inforsog através de e-mail de 2 de aoril de 2014, ges ..
085 gasios com gessasl prewisics pava 2079 foarngidos dos Foacios das fndarmns gpoes por rescisao,
e reposizan dogs dreias gravisics am instrumonto o regaiamentacdo coaiva da raballhs a dss
VAIANZRPOES FEMUMETaINas), & Sua corparacdd oo o8 ge 2017, 18 B nild o seguinfe:

- Conlratagdo oo fraballedores g 'ermio cerfo, pefo pericdo de & meses, pare cofmalar a saida de
rabafadores mofivada por refarmas por dste B gor invaidez, rescisses oor iciBiiea propria, bEivEs
ingdinds, foenpay parenlss e supRituicde de trahaihadoros om pericds oo goFo de (s, sk
gue ndn foi regislada rm 2077, oadn qua, estas eram realizadas an ahrigo de sonlralos da uilizacso
de rebalfig femoarsma,

- Devidn & alfersgao do modelo de iscahzacio oa orpresd, om 2018 aumaniolr o custs cam os
wrgdos Socials, dedsainns da ter Facal Lo o passamos g far Cormsetlio Fiscal e Revsor 00zl e
Conitas, o due Arovocou Lrha vansda o de gashos pom pesecal te ferpg de DH.000 J0E,

Fara a@fam do descnfo. 3 corfy de gashs oom pesses inole wariss ruhricas parg aém daz
rarnunerardes 8 respelivas encargns, qoue ahugimanie sofrem alferacdes de valores, wna vez gue
530 confralas de grazfagds o2 senniges celshredas no smbito do clinprmeanfo da Cddigo aos
Cowilraloy Poblicos.

Arrgzze @inds, referir que 0 BCrESITO OrJDCaESD felas coviralacdes a oime corty rafily-Loe
dirgtemerfa numa radugdo siaficalive na Sordd de Formedimenios & Senagos exiernas — Mao-de-
obva do Extorior Iconla que tamibaen] inlsdra 03 gailos operacionars).

Mo PACY20TS fou prievislo um acrésomn oz 20 irshathadores, no apuramento dos afatives na fing! dg
ane 2m cursn (1 acrescimo Lrevislo decarre da expelatvs de reposicBoe e parte o ddfice
acwTiwsdd g irEhahiadores na eres dg explavacio dasg iolas, que em 304 12078 Intalizova s de
A0 Qpgraderg s de Exploracdn, sendd que, & EMoress 8 remelel 50 30ior'si3 5 a5 TUlelas o peowios
a8 FLIZagE para A coniEIFCED UE fraballadoies pard o seu guato de efelfves, moressingivels
p0ara 0 S0 Aarmal funcimarionto.

Feranre & expaslo, o aurmsmd dag gastus com pesepes grevisio ng PADVZS 15, rerulls das situagsoes
SULrel IREICIDRETaS & NAD 18 Coalralsedn am aprecn, Meis, nformanios gue ¢ cush decorranie o3
admissan dos 5 mrédicus veterinarias N3 configure um aumanto dos gastas com passoal &
corsequentementa dos gashos Operacionaiz “(Negriio e t3lico nosso) (anaso J;

A.odc Abfrdese w-1" Ima=-0adbnha T AP GO QD FrorZigSa b 19 E-pees 1 gamc Sad 0 o0
Fiaglna 36 B
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Tformaniio M2 INFSC_DGTFS 2d19,/43 da 10/04/201%8

Assunto:  Docapesca—Portos e Lolas, 5.4, ~ Pedido de autarizardo pafa a contratacio de 5 nvisdicos
Veterinarios

—_—

Il — Apreciagac

A DoCEpescd, 5.3 mego-50 paire feus szlalyios, copstartes do Aviso n* 9635/2015, de 20 da
ggosio. pdblcado ne Didrie oF Mepodics, 2.4 série 0¥ 167, de ?7 ce agosio ce 2015, apravadss am
Assamben Gelal raalizada ro dia 2 de junbo d2 2005, bem come pala legislacin goral ¢ especial
que e s aplleaval.

A uzde dispostn no 1, dosniga 57, do Decletn-Lai n.2 1332013, de 3 de autihee (RJSPS). 280
amprasas pubiicas as orgamzagies ampresaripis consliuidas sch a forma de sociedada da
responsainldade limilada res lermes ca lei comergial, nas quais o Estado ay sobrgs enbdades
piblhcas povssm exercar, isalada ou conjuntamente, de foira dwela ou indirela. inflaéncis
darmirzntg, exighinde £513, nos lermas do 2.7 1, de atlee 8.°, da mesma diplama, sends cee, 1 caso
wrn apreco, 3 Exlade datém na Docnpesca, 24, 100% do Capital Sosigl

Digpoe o atigo 177 do RJSPE que acs trabalhadoras das empresas plbicas apliza-se ¢ regime
juridica iz eeniralg individual de traoalho.

Lonaigna o n.® 2 oo atga 229, da Lei n? 712018, de 21 de dezembro, que aprova o Orgamenle do
Eatado pata X019 (LOEZH9), que Tafs empresas do seiar poblico emoresanal 50 podem praceder
a0 resrutarmento e rabathadores pare 8 conshudgdo o8 eMoufogs de amprego por tempa
INOCHamMNGdo Su & ferno pos termos do dispasio ro decrefo-lel oe execustd orparushtal

C Decrefo-lei de Exerugdc Orgamental estabelece s disposichas necesséras 3 pxecufas do
Crgamento o Estado, e & elaboradofaprovado em observancia ag previsio na Lein ® 19172015, de
11 de satemrbrg, Lei do Enguacrarnarts drearnantal.

Mz entanto, mefira-se gua, presantements ainds nao se enoonlra aprovada'divuinads a Lei de
Execuciao Orzamental para a ano de 2319, gzlisniando-2e que, em conformicade sam o pravsla ne
Arbdn 1535, do Decralo-Lein.® 3372010, de *6 de maio, que estabe ecel a8 dlsposiehes de Exad o
do Crgamertas do Estada prra 2018 ,0LES), este produz efeilos &8 & entrada gim wigLr o dacrels-
lal da sxecugds arpementai para 319,

tzsta conformidade, o arigo 144.% do OLEC2098, com epigrala "Confralegio de ratalfadoes por
AESE0As cofetivas da dirarta potlies a empragag do satar piklizo empresarial’, eslabelocs cue

"1 — A5 pessoas solebives e areds gubbica, ainde gue dolodas de awlonomiz aominisiativa oo e
Moependdncia esfalulane, oesanAtAMAnta AouRlas A Gy e refere o0 2 g0 antign 3.7 de Lel 7 SRAGT
o8 28 I9 agoslo. na suE redagdn ahisl, 8 a5 emoresas go sclor poblico empraeana! podant arosadar An
recrutamemic de fabahadkargs aed & corrsliluigdo do vigsaloe de amprena gor e incetarmingan, au 2
ErD, DB SO DEFE A GOAErSic e coRrelas A Iormc oM conlratns por femma rmoerrmimana, mg Amdiy
<a AL miA de GESIAG, desde qur expressamanta aularizados s Fo ge aernAacdo dnofann de atviades
& owzamenfa.

' Diploma que astabielzes o5 ORECipios & "2qras aplicies 30 sewer piblice empraszanal (FISFE], com entrada em wpar a
2 de dezembm de 20731,

Auwactnfaargn © - 17 pa] 20EOEA0 Se, 2AMED G0 Fen 21 1M BICE  C-Tre! rlaraie S50k 3
Fagriu ¢ 38 B



I‘Ihlilf'll:ll:ll.'armﬂl.'.l':
: [T TN (T B S

—m. . . s

Informagdn M2 WNFSE_DSTF/2019143 de: 1042019

Assurie:  [ocapesca —Portos e Lotas, 5.4 — Pedlda de Autorizegie para a contratacio de 5 Médloat
Weterindrios

2 — G recrufamento a que i raface o spmerg aniprior gdave s8r gdeviaamremle suAinekra ng analtisa cosi-
benelicic IMPQrats 20 plany O8 ahanaies ¢ wrpoenid aprovads. devendd esiar reanidas On rrywisitas
Lrowistos N3E &lneas of & af o NS D FeGinte, (U Iomenta ds racrutamento

3 — fles £250= N30 abrangithds /eld 1, 7, 0 stembna do Governe responsavdl cela dred das feamgas, Spos
despacha favordver b (nenro o Govarne resasrsavel calo seior de Ativkdads, pocks vy autorizar, em
SHUAGEE S BXSELEas TavkIamants seslenladas na analice custo-heneffion efeluin nelas colidades. com
Krndamento 78 exsténga Jde ralevantd inlerpsse poblice, pordereds 5 cadnos Jus reogrsas humasas & a
svafupde giooal dos AESMOS, G rRardi@nenln o rataihaioras, desds que 2 venfguans et bamente
&5 BRQNIEE rEQUiGREs,

uf D CRoaFROs JSCIENRES i Ferndditgnld effemm noiddds fa proposia O QopEREnld sl p
plurizaual eviganciandsy o o NG 303 43 cackafzpdo e ne et frigmi!

bt O recrutdments epa coresidecadt immorescimdivel bendo am wEtA & arossecupdo dag alribuigdse e o
CLMErWREN’a Ja8 AIracikds ol prasiacio ode sendsen pohlicn 95 respeiia esidads!

¢} Aga impazsivel seligfazer as resssidades por recorea & pESEGERS Ne 8 SB enceing colocadc, & daia
da ertrada em agor cda resents dec wlo-le. em siuacdo o valanzagdo prvisainaal ao s abvige e cutos
msiumantios de mohingege

gl Cumprimenta slempagdin & ifegra ous devsres de nformasdo pravising a l el o 7 BYFART, de 29 de
REVAmLY G, 0 Sla Fecaria dlusl

A4 — Pars afadnnz da emilssEn o aularizagdo prevists Nc AUMers AR, ak eolidadys srviam aos menitras
oc [¥avero recponssvels e seltr de alividade of alamenics compygvalvos O verficapdo daqusiss
requiziios @ A3 respdtnd submissda. no Sislema de Raanha s Mfgrawecan EconGmica 9 Financeira ou,
quand irdn ARpemInat e presro o 2ol BElsmE. o0 emvio 4 DG TE am frmgla alelminion, ne ceso das
FMPrasgs 0o SAOr sOBICe eRresdnm, QU ne SISG au. guanoa ndo cispchhian G SLCEsD 3 0S5 Sisants.
a2 ervie & THEAEE, £oht fpreraly @lufidnics, ne c350 d2s pESSO0AE ARKVAS e dredo pottoe, "

Ana'itaco 7 pedido da cortratogho apresentads pela Cocapesca, 5.4 € alertcs o5 elemenlos
dizprnibilizedds, parece ue 08 IMeSIMas N s engJadram na previsdo egal den® 1 de arlgo - 44.%
dz DLE®D,

Degtara, alanle o consignacs nen® 3 4o arigo 144 ° do DLEQ & 9 aduzico pela Docapesca, S.A4.,
relativamenle aa pedice de conlrategdo acui identitcaco, wiiliva-se gue;

1. Aempresa encantra-se ircumbida de agseqarar & primsira venda, e lola, de toce 0 seszado
fresco descaregade em porlos do continente. pelo que dispde da um conjunia de
infraesireiuras datadae dos requisites & eqi‘pamento adequado, arm 2anformidade com a
leglalasio acianal e eurangia;

2 No seabda de garamic o cumprimento des Ragulaimanios da Faramerts Eurcpeu & do
Coresltn, a Dogapesea, 5.4, necosoita do recrutar rakalkedares hahilitades Ao Ambila
daslas maténas pata o sl qusdro de efetivos;

3 F essencial que 35 |otas sa ancontrern dolzdas com profssionais destas dregs, por oiversas
razces, salisnlands comra mais mpotenlas 2 sadde pdblica & segurasce al menta-

4 0f CLERE ‘@latvos 3 estfas o nen onnirslagdes onzonlram-2e plevitlos no PACW2OI0, no
rontarla de € 147 083 00, e pds configuaram o awnanbo dos gastos com pessoa’ &
canszquardzmants 425 gastes operacionais;

5. Aprusenla resansia negativa 4o INA a tedide 42 consulle de jrabathedores e siluacia da
walarizacan profissionag |, jurtando o raspativo cormproyAative,

£ Encortrac-sc cumpridos o deveras de infomagdo, previstos na Lei - 872011 dr 25 de
nouemero.

the-mAlodese. D - 17 We3-02Shga Ta Jrgpa g0 U bep CldHe R 1B Aol InesnbTiEl
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Infarmagao WO INFSE_DGTF 2010/43 de; 10/04/7019

Assunto;  Docapesca — Bortos & Lotas, 5.4, - Pedido de aulorizagdo para a contratag3a de 5 Méduos

Veterndrigs

Par fim, refra-ze que, sobre o pedida de cortratacdo em spréga, o proferice despacho faveravel
pela Senhar Sccretdia de Estade das Pasces, datado de B de janeire de 2219,

[V = Conclusac:

Atenio o supia exposte, ao shrigo da deegagdo ce comrpeléncias oon'enida pela Despache n®
3AG2'2017 . de 24 da inaree, pLblicado na Digrio da Repabica, 27 sere, n° §1, d¢ 26 da abr:l de 2017
iefr. alinea g do rv §), @ para os efeilos previstos no n® 3 do arlgo 144.7 de DLEQM B, praade-2e
a aLterizagdo do recrutame nia dos rabalhadores em causa nas beimes pretend dos pels Sonapecd,

3.A.

A consideragio supenar.

& ldrista
Elisabela Paredas

Aocdzmlembegd. § 1% 0-IENIRE Tel:TTROMAL UD bee.2IHESBIIS E-Ten: [Ed™a bl r
PrRgna Fda §
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Infcrmagsia MO INFSE_DGTR/2014,94 de: 1052420149

fgs_nted  Uocgpesca - Portos 2 fotas, 5.4, — Pogldo de aukorizacda pars o contratacio de S Medicos
Vetar narioy

For Tre, refir-se qua, scbre o pedido ce sonratagds em apress, Toi proferin desaacko Tavordwel
nela Senkor Secralino He Estado vas Poucay, cdalado e § de jaee o ce 2079

'Y — Conclusgc:

Aonlg o supra exposto, 20 abéioo e dedegacae de competdociss confarda aein Dsspacho r®
29272017 SR Fdda matnpn, miblisede no Svaeio du Bepahfiea, 2F sdrie, 2° 81, de 25 ds2 abrl 2e 2097
iefr. alirea g da r? £, & para o5 eleiles previstos Ac pt 3 do artizs 1447 20 DLECYZ0ME, oropte-ss
a gL tznzochin da rerretaraentn dos Iraba nEdores em caosh fes ey of pretendidos pels Dincapencs,

GoA.

A eoasiderazan supen-

2 Luriats
Elrahals Mardes

Asnca dkendagm S =10 | 00 3-CO LISESS - Tk 213G BD 00 | R 2] AR2A]™ F-ra i imaueadigil p.

Fdigra Gk
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AESLHTO: Pedigs di autorizacio para a contrataclio de 5 Medicos Velerindrlas '

Encarrega-me Sua Excedéineis n Scoretarfo do stadg de Tesouso 48 ceipneber 3 Y. Eza., con pedida ce
analise a et A wabe Gabinele, cbp’a da carta otn @ referinna Caf1R7, de T d2 rarge de 2019, ea
QO APES LS - Portos & Latax, 5.4, sobre o asguntod menclanadn pm epipra©s,

Coa os anelbigr e CLUMp=iTen Lo,

A Chete din Gablneta,
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1 I
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Cio- Chels de Gabinete fo Senhor Seorelar o de Estado de Teseurn

Chefe iz Gahinate do Soahor Secretidio deFstade das Pesmas.
bhossa reseranejas Corlea Ciaa: ATIOLZE1D

Assurale: Pedide de asmaizagdne gare 2 conliatizda de 5 sédices Veteriarioy

Bffﬂ,lr.l_fnfl anm _EE-'E-'-LE;

¢ Cocapascs -~ 70ns = Lolss 3.0, oruant &iaregs €0 seor @ ipasiral da Exlada esld incumibide,
galre oubras abddnden, 53 meslagss do saoipe plofoc do pdmera wenka d2 pescado, bem Sois ¢

Focrictanan ¢ eenlnnaean ros pavlos de peacd las B mEings de pceks 360 7 SIE ST CED.

\ Fie galriln cipaarirenly 47 Decrele-Lei o PUDCE, de 20 do 20, & Coeopesta feT a incunbeaca de

‘|| FSsEgLIRl B rimeie ueada, e kla de |ado o pradado hedeg TESGATEJATO XM potasdo candnents, sare
acle disdede I__r'|,_.'.h1||.|'||.|:| air infreostriburas Soleaas I6s equitos e equipemanic adagiadc, s e T

|| | I&JI&_E{;E-‘_." nztipel & EJnmE. B et 16T 22 2UR essnnEkEtas o sengn b pcneing vanda oe

l nogend w8 3 apcio a3 e nh pescaer 7 afine 37 pasios dx vendeguir.

] Esz & umz almdade em qie 1=m de eilar asszgliEdaa £3%512537 g Locas as condighes higi-£anilalas,

2 Poomin oom & praclpizs do “AGCF & fom g migEntizs 255825 selay Mormmas 150 TEC00, 1oz sam0f
| das I2tas que s enegnlEm semilisaeas, o0 wisla & saivigl arda o sanae pibfica e dz segurangz sl manler,
| dawvands fz-ank-50 3 rasleanildudes S0 pesiado e s ralla o ac sesimidar,

! fie Mo A dar clmerisnle 308 Ren. (E) a7 3720200, BE32001 2 BT20M, w-des S Perameriz Evmpey
i = 40 Canscho de 20 dg 2, 3 C903REsED NOCECEIla 02 remitar rabq raenEs tabililzdos —o ki deslEs

Malkhss Jara e sl gracr de ciokung,
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- st ), DOCAPESCA -

( . AOHBESTAACAD "PLATOSC LOTRS. sa

|| ACESGE QA sty conlrs gy A e Ad sequdrca da cispor:ilidade dos 1aeaons (veleinddost Sa Oirzg3a
Garl de AlimewssEn 3 Valedr sz JOEAY) no diversos Forddes de 1ia2enzmente 42 alas fsoaleye &
padi senelaler ao sk s bt e doednesca olplredadefae-poL ot -vartlaemr Tt qUe ocofmT na .

siia rzana e Ja plataforma bare T mabicass ae s Fonicss dagaela Enfade.

"o B L.

Fara a8m 20 j2 sefrrds, resie momesds 3 CEAY o len condl;3es psr manter o md:os ve'e inanas qus
e ernanliakam SEicamene, alquns dfzs on seary, nes pinclpals [alas do gels, ras @ sssensisf aue 33
ot & s esitiaibisond D G icf ez]ana s deslas areas aooum ennjut @ Cee uifcedo de @ades, das quas

. EsEadp pibicg e Smyeiarcs @livenlar s30 a5 mas imaodanies,

Conhica, cxisiem buaics mefes oud scorselham & qoe cas olas cslefar Fl‘::E&‘TdEF-. renfasionge cam
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poadoy do ausizagde 209 o confrolagin Sa raneliadams far o 260 cuade oo alalivos, impressni e b SR Al
Laciana2nin.

FRIANIR N ESINEN, 3 FUMEr: D08 QA8'0E ot pa=seal previena no AOA0Y, meal'a das sibaghas L40 mitiorares £ 2éo da
swliglegec T apteso, BEiE, iDmame:s que 3 cusls decorerle o -'.'|I'II‘-=F|"“ dis 3 meéseas weleininos 256 eoOlole e
LT &Nl 003 NESICE CIM 185504 < conspouzrisTenle dos CI505 Aenslatais.

Aamcipadameniograta pel iengda ciiensxda n A7 cEo0r 12 W Sima, aare 4Uatyuz: ascareci rerda sdlaonal,
Cam e rnellenes curnprimenios

felissole Marguss
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LEICRPESEN, S35 S 1 LETAS, 5.4,

Tl [22%1 2753 52 10

Faw: Sel300F MG 45
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Dz [inabele Paiedes cBlizalere Pzred zs@agif.gov, pi
Envindac: lecga felra. 2 de abril d= dyly 15:15

=ara. Falizonly roaarg pes e e A preataad

o Celsting Freire <Coisting, Froirc@dpt’ govopt>
Azzume: Podido de autoriecfo pars a ceniratacis dr f mddires woierindins

Epat n 4 T30S 0N NSER, de 2 de abril D2 205,

Edmos. Sanbarls,

Ma separ=rta da 2-mail e, refzeile 3o pedica de conlrstacie de & Mednns Wetarninanos, cnc 26
aneanta & ser abjete de analiza soliciva-se a M. Ex's. atarta o previslo ne arf'go 1457 da Jocrely-_es n”
AR, de 1h g3 main, em wigor por forga oo diEpos ro el akigs 16830 do mesra diolaras legal, qus
termn porepigrafe "G asms Jnorasiosls das orrniLasas dn solor nenrosarian oo Dslagot e senttde do reoin
inztrLir o pedido am zausa, Sud esclare a1 58 A eantraneRc preesn el tde sufacenle O ackEscimn
dos gasios CRAracicnais cuen prssial,

Eriegipadamearty goaly pu o alewda Jispersaca,
Car ga relnores Samprimanlas,

Elfsqines Fuy =y
1228 Edi; 0358

Do Felhtbelz Marques <ielichnla. marccesihdacapasca. pes
Cnvigda:z 5.|_-:-:t.:v|-I'l:"lr.dI 20 e ez ale POER 1154

Faa: Elsabaie Maredes <Elsabete.Faredas@dzifzov ol
Cez 'Trre g Coelhe' <presscoslhail doca cesoz. ot "orgic Fa o' <sfaizeidoraposca. pt=; ‘Carlos Nirierada’

Lasento. Pedido Ce autoflzacho per? @ contrata;io de & médizos vatarindrios
Zxma. Sma. U, Elzakeie Paredes,

SaosoguEacin do o woee pedicia, aprascenzdn antam v a tsiefone, relativananie ac ssiants e asgrefe, ven a
Docaadsca reneter & Y. Eaal o dados solicitados an & chmitan coiggua )

- Daszacho “avordvel erritide proe R Fdl o S0 Secreldno d2 Estado des Pastas, Confanme cocamanic Bra anego
[Apaee 1), cumdado s noerca de n 23 An actige 144,80 aLEnz010;

- Compravatiee oo irtormazde skl a2l MO [Areso 2 — pae. 1d e d3 pap. 39 & pap. S0) sobte s ceilEoti e
traoalhadoros e eltuagao da regualificegdo parg & Funigfiess prelizeecitlas OF arledifoos velasndsns), Jeclarandn o
nesistdacla de crabalnadores com 25 qualificastes ¢ “ungics p-etendidas [ufr elines O du 02 3 da aftiEs 24,0 do
2LCOS 2 0LE):

# o fmhbito deste ped o ¢ sontretagiy, @ urnd vel & e a noiena 2teds referida do Cecrsto-Lz°de Exoou o Crgame itz
pEra ML wigcr, de atorde oo 3 respativn arfige 1938, ard & earraca emn vigor o Jecratoel o e Freuidn

[F.\:‘rbr::'-] |
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Intormagao N9; INFSE_DGTF/2019/6 - BSIC/EPARECES de; 067022019

Para: SET

Assuntg: Aditamento - Docapesca - Portos e Lotas, 5.4, - Pedido de autorizagda para a contralagio de 11
trabal hadares (Téericos Superiares} & § Médicas Vaterindrios

i Rl 4 N2 AET5/ 2018, do 23-11-2018 ¢ N3 4930/2018, dn 12-12-2018 — Frac. 0% 39.20.14/ 18

Cespachg M .Eﬂ"f/ q-50
; ’q!\tﬂi.n—*i.. & e, Q"‘—W‘

n 2g37/1a- 8T A Ab-64,
FAR SV Y

i A
HJ f‘l'f - F‘? aablaste 2o Secretdrio de Estada

. Abarg Mova g0 Tesourg
Eratirda de Estgde do )
" Teours Entrada Me ?—fﬂ

LTI o
dﬂwﬁ pe_ Lty ﬁl“_{"?
. 2oy ity
- .- —-.]
Parecanes) DGFF Chefe do G2y ney da EnE:a
4 S2¢ratinia ga | a4
0ES0Z/1015 14:57 Extada da Tesoyra

Crlsting Fra’ra

Com rmey acarde 3o informade, salentanco-se gue, relatvamante a0 pedido em apreco formulade pela
Docdoesza, 5.4, ¢ Ja dpreciady através da tafarmacio OG TF 0.0 12092018, d se encantram oregp:bidos
W0dos 23 requisitos previstats o a8 3 doartga 144.7 dg LIS 2018 A consideracd s superivr.

A0/ 2019 108
Lurdes Castra
A monsideragda suparior, com o rmeu acgrdg.

074002018 1452

Maria loda Araujo Pirear- C gyt
; = .. T AL
Concordg.a consideragdo do Senhar Secretaro de tsrado do Tesaurs, L!rht’:u._‘-i_iur;,:, o ."_" 1 .
— - 0 L) - e -r;:. -ﬂ:
pov Maria lo3c Dias Pessoa ce Aradjo em 07-02-2019 35 14 53 II-"‘-l 5 Ii{.;- ‘I!: N
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Informagda Nt HNESE_DGTES 20196 da: 06/02/331 8

Assunto: Aditamenta - Docapesca - Portos € Lotas, 5.8. - Pedido de auterlzacie para a contratagdo de 11
trabathadares (Técrnlcos Superlares) e S Medicos Veterindreos

Alrgves da Informagdo DGTE n® 12092018 7, de 28 de dezembre, cujo leor se considera agqu
inlegralmene reproduzlde (anexo 1), foi analisado o pedide aprasentado pele Docapesca - Partozs e
Lotas, 5.4 (Docapesca, 5.A), para a canlmatagio par tempo indeterminads de 11 trebelhadores
{Tech.cos Superiores) & 5 Madicos Yelarindnos, ac absiga €0 n,* 3 do artign 144." do Decrcte-Lal A%
30 R, de 15 de main, que astabelacew as disposiphes de Execucio de Srgameanlo do Extadg pera
2018 {DLED).

Aods & ralenida analice, conslalou-se Que ndo se enconravam preenchidos todos os roquistos
previstos no © " 3 4o artige 144" do OLEQID01A, concretamense, oue o gedidse de confratzpdo em
DOFRGA N30 2& £nconlreva instruido com despacha Tavpraval do membre do Govermno respansdea!
pela setor de atividado.

Ademais, raferiu & Docapescy, S5.A., que as confratacies solotacas dificilmanle inam acmer no
teaturss do aro de 20138, pelo gue rameleram a catimenl acao na sus fotzldace cara o FAD de 2019
pelo que s& entendeu $ue o5 peddoE BEM cdusa apenas devenam sor aprssenrdos 8 auvlorizados
o &bl e g0 ahbrige da 1ova Lei Orgarmertal.

# Infermacan e referéncia foi ramatida an Senhor Secralanie de Estade o Tesaara cuag, em 3 de
janaro de 2019, profarw despacha nos seguintes lermos: *Concordo, salfantznde 2 necessidade da

cUmpRmenio Jo8 requisios praliatos 52 atigd 744 ¢ do OL n.® 132098 de 15 do mam, Dé-sa
cankechiarily & 5. Eeks. 0 2ER

Presentarmanta, aleavds do aficio n." CA-2ES, datado de 29 de janaira de 2019, veio 3 Docapesca
S.A., em adilamento, informar gue " Ma seguencia do Despacho de Sus Ex° Sr Sacrorino de Extacn
do Tesouwre, ) wem 2 Dooapnsca compiotar o padico em apraco, Savae o Sprazenigcas oo
Lesnacho favordvel amdtido por Su2 Ex® o Sr. Secrelarin de Exadc des Pescas, coaforme
dacumanio em arexo ..}, cumpndo & norma da 0.0 B oo artigs 1449 de D EOr2518

Mo ambito desse pedids da contratagds, € wWme Vez gue & novma atres refends du Decrelnl si e
Exprupdn Drpamenial gara 2018 vigors, de acordo com o raspebve atiys 182, afe a srirada em
wigor Jo Decrata-Led de Execugdo Qrgemental pare 2018, enlende-se quUE S8 MOSIam cLmpridos &g
requisitors desta norma bem como corciulfo 0 processa re/alivn aw pedidn de sonfralagdo sunra
referide, "(anexe 2]

Face ac exposto, parece mostrarem-se preshchidos os requisios previstos na 7.2 3 do artiga 142.%
du DLES20A B, pelo que se prapfe oue, pard o8 devdoes efaitos. a presenls informacio seja remetida
a0 Gabinete do Senhor Socretdrio da Estade 6n Tesours.

A consideracio superio.
DGTHDSJCIDAIC, 6 di: lewereiro da 20105
A Jurista

Elizabete MParedas

I lanriaigie: DENCINGJICIER R 3452018, %0 27 da deseribin.

Tt AlAE~ys 5 -"" 740 EF LSEGS Tol FIME4 50 DO tes JTUUHET1T Lemonl imeanyguage e .
Pagina 2dr 2
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Eohola o= T2 QH‘_’I.-« Lrdatt indy & .
AL o ”'Mz’%’ L “ﬂ*rl;h i H.. -
| ‘%’-\.’f\}wd

Com & mau scarde, realgendg qua nia e anconzan] 3.4 1_5”.%
Mewikind BN condiched pEML OtbORIAr 0 pedids de '

eonlralacsa. _ Ahvero Novo

gﬂﬁﬁ = _"""I Seormtitha du Ende do TatawTo

I
1 !

4 5Bt Teral, em subresichs —
sdarfy de Lurdes Casern Gikinete oo Secratisiq de Esinde

g Teiaarn

Cok 0 man Acards ao nkwmads, salwetendeae q E‘E H
QUe o0 recruemenle o pratendido pels DEH:-II:E‘HE Entrnda MO !

S8 kb akrk EElivEEs sn 018 » que nlo Gormibs T . F[:"'
padica aprsantade o delpeche fevesdvel do membrs —=
o Gonnpiria 4 ‘0 dr g athddade.
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27122018 — 3920 i1l
Rrge s, A Blipa Brancdn
Dirmtars da E;FFT,—F Chefl do Gakine:s de £ Fxg, 2
A subethol e Facretiro de Sitado do Tesaurs

Assdnite: Docapwsca = Porlos o Lotaa, A, = Pedldo de autarizacho para a contrutacho de 14
trabalhadorss (Tecrcon Supeiargs] ¢ 5 Madicon Yatarinkros

WY Ral*: N* 4STE2G1E, da 23-11-2018 u H.? 493002018, ds 12-12-2018 — Proc, n® 35201410
N Ral?: Infoarmechs OBJCIDAJCIER n * 352018, de 27 ds de2émbro de 2018

NI EntY: §751, da 25 de novembeo da 20408; 0842 de 27 de navemprp de 2040; 10158, da 13 da
dersmhro ds 2018
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§ MHITTIAR (L% F M trdprmiscan n.® gfees  f Jold
Direrda - el da Tesaum & Finongas

- Ghjato:

O Gablrets do Senhor Saceldric de Eslado do Tesoura {3FT) ramated & esle Direchn-Geral,
para andfse, o pedide de aworzacho, epresentade pels Docapesca - Porgs 8 Lolgs, 5.A.

(Qocapesta, SA) pare 3 coslratacdo por leenpo Indeterminado de 11 abalhadoras Tacoios
Superores) a 5 Madioos Yelenndrios fanes 1)

I — Encjisadraments

A Dacapessy, 5.4, soliciloy, slrevés do oficio n.® CA2024 a aulonzacdo par & celebragio de #
contralos de kabalho nes seqaintes Iemos:
- 5 Juristas com experidncia nas areas de cireita admirlszativg, caniralacio piblica, direito do
Irabalhe & auditaria Inlema;,
- 1 EngarheTo Informéiico pera 8 gastio de reres de redes o slstemas de Afomnacdo;
- T Engarhairg Clvll. para raforgd d2 drea de rfipestrulimas e manulangda:
- 1 Ezoromista, com expesiéncie na draa de fundps comumitdnos:
-1 Engaphairn Alimenlar, com exgpendniia sm qualicada, higiena & sequranca alimentar;
- | Gaslor, com SXpEEARCIA e Sren das pascas:
- 1 Lirancladn ert Comunicacda & Markeling, comn experiéngia am comuwnicacas digiel, web e
redas socals;
- § Médleos Yederingsios,

Meska amblle, 2 smprets refera que parg o cemprirmenin rigor=so do esndro de Que 58 ancatra
incumanda, W vindo a encatar agfyroos para melnorer 4 sau desempenhe organizacicnal, a sua
eficinzla e alicicia 8 difaranies niveis, 1als comio;
- Reralizagdo de fterverdes nas infraestniduras dos pares de pesca, oo meulica da racreic
a e apalo 89 lransporta uvial 0o passageios, parg garanlir a soguranss de passoss e beas:
- Methorigs infraestrulurals @ of ooUipamordDs que permitam 8 cerlifcagds  dos
aslabwiecloenios de prmels vends de pescado no &mbilo do 150 220600, que preve o
Ampierrentacid de wm Sislema e Gesto de Saguranca Aleentar;
- Rafargo da aqwpe da Jadde & Seguranpa o Smbile dos recursos humanos o empresa &
Criegdo g squipes nas delegapdes gue respondam As quesiiies o Higiere e Sagoranga ng
Trataifuo ra Sres 806 Lrisdicdn ou cancessionada 3 Oocapessa;
- Contrslagio de lecnicos me &8 de madicina velanndeis, pera a 1. inlervergdo no
sglabeiac/mants @ Dara 05 TE505 oM qUe O lSomicos da fregac-gerl de Afmeatagac e
Velforingria, embora iondo chamados 030 Hm dgponibfidsds pars 5o deslocar ao
aslabelacimenia,
= Invasiimaiio dum toea Sateme de vedde emt lola, yma ver gue 8 siusl data dos anas D0 e
go anconllte desaimzads e oot deffciincies nofdnes;
- Deghurocrstizagdn, desmatarakzacde ¢ adoio da novas fecnoalcgqias e plalafommas mars
simpes & anigas dos iifzadores;
— Meitorie das competincias na srea fnancelra, nemeddamens 1a Area das cobrangss 8 o0
carlrk crosmenta:
= Rafargar & aquins e audilars & eonfrals nfermo e 3 esiudure da confratagdo pubica.

A Docapeses, S0, deslasa airda que az alividedss supra caracem de Bendsas com ompeldneias
Menicas eepeciabadae qua 3 amprasa nde GEpSE A OQUe 3 AXDAMMENCa MAis racents ado
acrnzalha O recUrto a emprasas g4 prastag3o da sendgos, por vados motves, desiqnadanmenle,
"porque 0% cuilos ¢om FSE 550 superiares 05 08 Sorraiagan drela, pormle a ampresa exla a
investr n2 formagdo de quadros Que NE0 30 Permancoer par wm ponado sondiesthao fuvendo
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HOVAFENKCELT NHAR LS Infarm=zdg 1.°  [2eT f .:i-g_
Qirezdp-Garal do Tesgurg & Fenancos

[~} WA cusio S rewne & eotd & voitar & wr Sistema gue tam vindo a sorhaler, ov 54/, oF
trabathadane s procanos”

heis rafere que 55 contratagBes sio essenciars aa bom funcionaments d2 amprosa, o sentido de
darantir & mechorar 2 qualidade do senega pdhlico Mestace & assegurar o cunlipiments ¢o quadro
nonmative aplicivel.

Mo dmbits do padide de contrafagdo em causs, considera 2gtarem tumpridos ps oblelivos de
equilibria o-gamantal pravistas na Lei 4o Qrgamenlo do Estade pava 2018, aprevade pels Lei n?
1142017, de 29 da dezambro (LOEITR).

Seguned @ Docapesea, 5.4, 03 cuslos daz admissdes pretendldas ensontram-se cabimantadas
ne Flang dg Alividades & Orgamenty {PAD) para o ana da 2018, com excegdo dos § vebesinaros
qua sB:a0 cabimaniados pera 2019,

Contudo, considera que nao se afigura viivel gue a3 contralopdas solicllacae ooomm ainda
Gurarile ¢ ant de 2018, pelo qua serdn a5 mesmas cabimentsdas pa sus lolglidade, no BAD Fara
o ano de M719, solleitande, por isso, que a autonzadde seia concadidd com B maior brevidade
poss |vel, de modo a ser melulda ne PAQ 2019, gamnlinde 3ssim. que os cuslos com os novos
trabalfadaras [& S& ancentmm davidamenle auloazadas.

infarma amda cus publicaram rao site da Bofsa de Emprego Poblica, sm andncio no propaeita de
alarir da axistdncia de Irabalhadares com contrae de rabalha em ungdos piblicas, dissoriver e
com hab#taghes para o desempenhe das lunches preiendidas, relstvaments ace nuais nas
obfivearm Qeaiscirer canddaturas validas a cosgidarat.

Mais refare que fol solicitada 6 Direcin-Geraf dz Quallficagds des Trabsihadares em Funcies
Fuolicas (INA) informracde sabre 3 exisléncia de trabalhaderes am siluags de ragualificacas para
ay fungles prelendidas, fends o INA daclarads & mexkléncia de trabalhaderss cem as
qualficaglies pratandidas.

Por fim, nota-ze Gua =8 encgokan' cumprdos os devares de Infoemacds previstos na Lei n®
872071, de 28 de rovembre, ne sua radacly sl

i = Apreciacic

A Docapesca, 34 reqe-se pelos seus esiabdos, constanles do Aviso n® 9608201%, de 20 ge
anesio, publcado no Chdrio da Republica, 2.° 3648, 0 167, de 27 de agosto da 2HE, aprovwacios
em Aszembleia Geral, realizada no diz 2 o8 furto de 2015, bom coma pela Iegislecic garat oo
arpaclal gue he 58 aplicave’,

Trata-se d8 wne sodiedade andnima da capllais axclusivamenle oiblicss, de dracha Bmilada,
fuje capital sogal & datido ntegralmanta peln Estads, akaves da DGETF,

Fate ao disposlo no n® 1, do atige 5% do Regime Juldice do Salzr Pattics Empresarial’, que
Ihe & apficavel, 3 Docapescd, SA € uma empresa piblica, dade que "s80 empvasss nobiiras as
grgarizagies omaresanais consfiivas sob a forma de sociedade de respansanciidade mitaga
hs fermas de tel camercial, ras quads 0 Caledo ow oulras amdades pobfeag pesssm verser,

 hgrmvada palo Dapki-Lal Lt 1323013, de 1 de oukben, alieede e LS 5" 75211 da ¥ ca selemam e pefa LOEMHDT
eshpieoondg oF pinpAgs B regras dpadcivits 30 dawr tCbED emcremril, NOwnGgo 39 DA cprErd G el de empass
piibla JFLISAEY
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Diregda-Dernl do Tesouro & FIREACES

Isolada oy covyuntartents, oe forme direfe ow indiela, Mfudnciz dominanie, ros lemmas do
presents decrato-fel”, sendo que axlsta nfludncia dominante, de acerdo com a alinga al, do n® 1,
doartige 9.° do ASPE, quands o Eslade ol eUlfas sntldades publicas detanham uma partcpagio
supediorn & maioria do capstal.

Ests, pols, 2 Decapesca. 5.4, sujeila 3% novmas eonstaniee nas Lais do Grgaments do Eslaco.
vigantns anualmants.

Conzigna o n.® 2 do artigo 51,7 da LOEI2MIR, que "o ampresas do selor pubice amprasmial 5d podem
proceder 80 merutsmanlo de tabaiadones pavs 8 amshituc®e de vincoos de amypege por hoo
indaisrminade ot & frma Ags dvmas do aisposio po Jeorsio-far Je exerygEc Fyamental,”

Mesia conformidsde, eelabelsce o n® 1 do adigo 1447 do DLEQRO0ME, sob a epgrale
“conirafagdc de trahatiadores poy pessdas colelvas de dieie pOBNCG & eMCrEsas do selor
pibiien smoresanal’; o sagquinta:

At passoas rohethay de diteilo pdbdcd .. 0 05 BMpRSRE g saior piblen empresanel, podam proceder
ao reoutamsnln &8 abalhadores pover o consliincss de winculos 08 BmregD por (Amea caterminado, ou
3 wvmo, bofl come pard N CCAVErSEC 0 conlrRios B Jarmo Bm CAralos por empo inoelerminada, no
Hmiio de AuonomiE de gastdo, desde que expresspmmante erdarzades Ho alo da sprovagds do slano de
alvimades & orameda

E o n.? 2 da mesena nama esfoula ¢ seguinte;

0 secrufpmania & goa seoralera 0 AGMETD anteskr d8vE Ser devidamante susiradn na andfes cusle-
benafizio inlagrade no pana ne afildfades 8 opamonhe sFovadd cevends EXET MPUNICDS G5 FrqUSNos
pravisios na alfieas o] & o $o NEmers Seudie, Ao mamann do racrufameta. ©

Mesla decorrincia, on.® 3 90 Mesmds artigo determina:

"Wor casos ma0 sbdarordos perr 0. 4 o mambro do Soverns mupoctsdeal pats Ao o5 Soanges, apds
daspacko fovgrdval do megmdee do Gavemd resaonsdvm pato spior de Bliddeds, pade sinma auldnzar, em
siuacies Mxchsanms davilAmantas sustantadas ne andlisr costo-deneficio sfelimde poigs enfidadas, oo
famana 8 adsidean gE relevamy mesoie orhkYs, pandereds o candno di mel s Iumanas o 2
aveirdo plabp! dos mesmas, o recrrarienls oy rabaMadores, desde que e varfiguam cumiativamegnta
03 FaUTHES raquisias;

8] O pRcEROs dacorenes OO racrfameso asrem nckidos A proposta de argamesh anpal 2
Mrianu, svidansignds ¢ imoacto mo Bno de colivddagan & 1o rascatlvn mbns:

f O recetemenio s/ comsdarado imprassindival dando em visles a prossecugpdo a0 abribuigdes € 0
cumxTmEnta das pbripacdas de prosiacks di Séndpn publica 07 rasperyad Bniideds,

g} Safe impoisivel salisfazer 85 Nereaskiadas par pACUTSD & pRESGE! G B3 S Ancanire colocadp, B
Jals Ja entrage am vigar it prosante dicnaradel, em shyacdo de walorragka proftmenal oo an
abria 48 outros inglrumenios da maldiddda;

dl Cumprimanio, alampeds # iNeor, dor deveres de informasdo pevisiis na Lai n® SE0T1, o 28
de povembe, N8 tua AdIcds aludl,

faialisade o pedido, e atenlos os alementos disponlolizadas, parace gque © MASMa NEo sa
anguadra na provisio fagat da n® 1 40 arthpd 144.° do DLECOV2013.

Destartz, & glenkn o consigrado no n? 3 do erfigo 144" do DLECYEOEE, e o aduzida pela
Dogageses, 54 relaivamente ao pedide da auorizacio para 3 conlratagEo aqui idenlificade,
yerifica-se qua,

1. Asconbalagbes 380 essengiais ao bom lunclaramenta da emprese, ho santido da garant-
a rrglhorar a quakidade dao servigd pdhaca Brastado 8 ASSedUrar o CLEmprmeantd 4o quadnn
narmmeativg aplicdwel:




{
H
[{

HW TN EAINLHE AL Imfarmagda n.? L0090 Gy

gt -Oevol da Tasoro & Finomsos

2. Luantg & analiisa custo-beneflcio, 2 Oocapesca, 5.4, alega gue 2 ermprasa ézrece de
tecnicoa cum compaténeias \ecnicas espaciaizadas, gue nao dispba, & 3 Atvascer a
auperiéncla mals recanla n3s aconsaiia o resurse a emprases de presiecio de sarigas,
por vanos modives, designadarments, ‘ovgue o cuslos cam FSE sfo SUparires §os da
confralacio dirala, porque 3 eRywesa asid a inveslr ns formacds de quadros que nda vio
permanecer aov i cerodo significativg havendp (...) v cuslo sem relorng & eald 3 valtar
4 LM sislema que fem vinde o eombaler, ou s&/3, o8 fratalivdorss precaries™

3 0Os custos dasias admissdes enconiram-se cabimentadas rg PAD para o ang de M8,
COM axcearn dos S vatanindrios gue serdn cabirenizdos para 2095,

Gontuds, sorusldera que ndo afigura vidval que a2 contratpgbes sckritadas seoram ainda
durantz o ano de 2018, pelo que serfc as masmas cabimentadas na sua ‘clzlidads, o
Plana de Atlvidadss & Crgamenio para ¢ and de 270110.

4. Adresenia resposia regativa do INA 2 peacida de consulia de rabathadores em siluagda de
valorlzagy profissianal, juniandd & respelve comprovative;

% ¥edfice-s8 o cumprmens dos deveres da lnfomnagdio, previsios na2 Lei n® STI20M1, ce 28
9 Navastbrg,

Sam prejuizo do supra refarice, venlicamos que ¢ padida de canfratacka am apreco nao se
arcontra inslrulide comy despachn fevoravel do membro do Governo respangdvel pelo salyr ge
dtivdaze, nos famos da n° 3 do afige 144.% do DLEQYEC 14, ndo destsre 0 mesing ber sido
snlicitade & Dacapesta, S.A. (anexo 2), @ de o Senhor Secretério de Eslads das Pascas, ahraves
do oficie n.* 10872018, de 7 de dazenbro, junta do gabinata do Sanhor Sacratdric da Eglads do
Tesoura, tar sabertady 3 mporancia da eontra'3sdo destes Menlcas com diferenies valkacias
para 8 melhania cantinuada do servivo plblice presfado per aquena enlidadse, @ em parlodar nos
domirins da seguranga ¢ guahdade akmentar.

E ainda de salientar, conforme refere @ Docapesca, S.A. quo, 25 comimtsgoes salicitadas
dificiiments ceorrards ne decurse do anad de 2018, rematandn a cabimeniagdo na sua talalidade
para o Fleno de Alividades e Qrgamento de 2019, data em que id estard am viger wma nove LOE
B um nova OUEO a regularem astes matdrias, pele qua s enterde que oo padidos am s3uss
Apenas GevENAM Ser apresaniades & autdrizadas no Ambilc £ a0 abiga 43 nova Led Orramental.
¥ = Coanclue i

Atzrlo o supra exposto, & para as devidos afeflos procde-se qua a prasents irfHermzagde sHa
remedida ag Galirels do Sanhor Secretaro de Fstada do Tesoum,

A congldmraco soperor.

OGTRDSICDAJS. 27 da dezambro da MM A,

LN

{ aie Paredas}



ANEXO I






EHTA. 0O008AE0 OF.OZ.19
RIMMETRAGAD '» HUCHPEECA

PUARTOS ELOTAS, cu

L . S

TR Rirglem-Geml da Tesomes o Finangas
BIr." Marin Jada Araia

Auo da Affdndega, r® 5, 1.*
1145008 | o

GIC: Chate de Gabinets do Sanhar Secretigio de Extacio o Teeoure;
{hwde te (abinete do Senhor Searetinio de Erawia tee P,

Mocea referianin: CA-D55 Cata: 2040112015

Assunio; Padide de autorice¢ho pant 4 contraiacio do T trabalhadomn [TicHcos Supsrdones) a 5
WidcBeon. i artrud ios ~ (e monsirsgho dos Recuilos Legal

Na sequinda dy Despache o Sua Ex'. 5. Secretara da Estade do Teaoum, cuja Coew £ woxn (Anexa 1),
vem a Uocapesen complatir © pedido om aprego, afraves de spmsentacio de Despacho lwordvel emmilica por
Sua Ex*. 4 Sr. cmaidniy de Eslade das Peccas, contarma documantn am atexs [Anexn 2), cLmprdo & nems
dan.® 3do adige 144.% o DLEQVED" 8.

i &mblo daste padit de conbriiagio. & uma vez qua & nama alris referida do Decreta-Lei do Execucdc
Chramantal parg E01E vigars, &b atamdo tin ¢ respele slga 1815, gl o antrada em vigor oo Decrato-La
da Exacbgdn Qreamentad para 2019, emenda-si Que 56 mestam cumpridos ns requislos dacin nama b
COMS CONSIA0 O Erocesso celalio au pedido de conlratacto sapr ends,

Ao Gigpar da V. Exa pem guBSMes ssclirecimaiiic qua sp mevelem recessdias, ctrn os mehorss
Limprimenios,

O Corcedhg de Admmesiragia,
————_——
‘\ . 2 M f{ﬁm.&q
Pryskianf 00
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ity Wy iy - Powd o ranewths & dmieldneia
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Daspacha

1. Tendg em conld v amguienibos fnvoados no oficlo 0t CAAlie, de 23/91,2000, da

DCAPESCA, Partgs e Lotes, 5.k, com ot quals conconda, € dou par reproduridos, sellanto

O SEgednbe:

) A conbrkacdo de pescosl & imprescindivel parn & prossscucho das auibulcbes £ o
cornprimento das obrigagdes de prestacao de servico poblice 8 que B empresa s=
encontra obrigada & decara 43 ecessidase de:

= Realizar intervencies Inframstruturals £ de equipamentes para garantic & Seguranza
fe pezscas € Dens, & moarnas do Sktemna de Gestio da Seguranga Alim=ntar, o

. ampriments da legislacdo em 5alde & Seguranca g ambte dos resurses humangs;

» Apgegurar a T." Intenomyie non Lotas (uma ver que o téanlces da Direcio-geral de
Allmentacdo & Yeterindria doburam de estar Mslzumente nas o)

»  [mplemertar om novo SEtema de vends em lots, deshurooratizar € desmaterialiar
procedimentos ataves ¢ 3docto de povas tecnologlas:

» Melborar as competénclas oas diversss neas o ntervencio da  erpres,
nomeadamente, juridica, financeir, recursos humanos, infrasstruturss = sudieoris.

b A pressmte contratacan cambém contribwg pars uma redocha plgaificatlva de
tispesas com fomecimenta e services externos, COm gUe 8 elpreta sE vy
confrontada por el vied que ndo (he sEe Tmputivets

4. Hestes terrigs Snlendo que esTHG reumidas as condiphes para quUe o recriameset o S s
aterizados par Sua Excelenciy o Secretaro de Fstado do Tesouro.

Lisboa, B d& jameirs de 2019
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