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Direc3o de Auditoria e Controlo Interno (DAC)

Auditorias Planeadas

No primeiro trimestre de 2018, a DAC desenvolveu as seguintes auditorias programadas:
procedimentos de utilizagdo da frota automovel, procedimentos das tesourarias de Pdvoa de
Varzim, de Viana do Castelo e da Figueira da Foz. No segundo trimestre: decorrente das
conclusdes e recomendacies apresentadas na auditoria aos procedimentos de utilizacdo da
frota automdvel, realizaram-se diversas informagSes e comunicagdes de servico. No terceiro

trimestre deu-se inicio a auditoria & contratacdo publica.

Obrigactes Legais programadas

No ambito das obrigacdes associadas ao Plano para a Igualdade e Nio Discriminacdo elaborou-
se o 9.2 Relatorio de Monitorizagao do Plano da Docapesca; colaborou-se na preparagdo da
resposta da Docapesca ao inquérito anual da DGAEP sobre Planos para a Igualdade nas Empresas
do Setor Empresarial do Estado; respondeu-se a consulta da DGPM sobre a aplicagdo da Lei n.2
14/2008, de 22 de margo.

No segundo trimestre: resultante das recomendactes apresentadas no 9.2 Relatorio do Plano
para a Igualdade e Nao Discriminagdo, foi elaborada uma proposta de medidas a implementar
pelas diferentes unidades organicas, para reforgar o empenho da Docapesca no
desenvolvimento desta matéria. Numa otica de colaboracdo entre unidades, realizaram-se
documentos para apoiar a definicdo e planificagdo de agbes de formagdo que visam o
cumprimento de obrigacdes legais da empresa, a diferentes niveis.

Mo terceiro trimestre, a fim de dar cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo, do Tribunal de Contas, relativamente a avaliagdo anual dos riscos e medidas das
respetivas direcoes e departamentos, apresentados no “Plano de Preven¢do dos Riscos de
Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e de infragfes conexas) da Docapesca” foram
analisados mais de uma centena de riscos, identificados por 14 dirigentes, tendo os mesmos

sido comparados com os riscos reportados em periodo homdlogo de 2017.

Manual de Procedimentos da Docapesca
Incorporaram-se no Manual de Procedimentos todos os novos procedimentos enviados pelas

unidades organicas.

Agdes de formagdo profissional frequentadas:

s Politica de Seguranca Alimentar — 1S022000;
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Revisdo do Codigo dos Contratos Publicos;

Regulamento Geral da Protegao de Dados.

Acoes desenvolvidas que ndo estavam programadas

Procedeu-se a revisdo do Codigo de Conduta da Docapesca, para incorporar as orientacdes

contidas na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 53/2016, de 8 de setembro.

Ao nivel do Regulamento Geral da Protecdo de Dados, e elaboraram-se novas minutas de

declaracfes.

No terceiro trimestre, procedeu-se a conclusdo da auditoria as deslocagdes em servigo na

Docapesca.

Qutros cantributos prestados:

Implementacdo das funcionalidades do Filedoc;

Elaboragdo da andlise SWAT da DAC;

Preparagdc de deliberagdo sobre o valor minimo para a emissao de declaragao de
cabimento;

Realizagdo diversos documentos referentes a implementagdo do RGPD na Docapesca;
Participacdo em diversas reunifes de trabalho, em colaboragdo com vérias unidades
organicas;

Preenchimento do "Questionario sobre a situacio dos arquivos e do patrimdnio
arguivistico do Setor Empresarial do Estado”, enquadrado no Projeto de salvaguarda
dos arquivos e do patrimanio arquivistico do Setor Empresarial do Estado promovido
pela Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;

Colaboracdo no grupo de trabalho do Relatério de Sustentabilidade da Docapesca.
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Direcdo de Assessoria Juridica Gestdo Dominial (DAJGD)

Area Dominial

As atividades desenvolvidas a este nivel incidem na pestdo dos portos sob jurisdicdo da
Docapesca e no apoio a Direcdo no acompanhamento e preparacao de informagGes sobre
diversos assuntos relacionados com as utilizagSes dominiais nas areas de jurisdicdo e na
preparacdo e elaboracdo dos processos @ propor a atribuigao de titulos de uso privativo.

Ao nivel das funcdes administrativas, salienta-se a execugdo de multiplas atividades de suporte
e de acompanhamento & assessoria 3 DAJGD, destacando-se a melhoria da organizagdo dos
servicos e colaboragdo conjunta com outras dreas funcionais.

No que respeita as atividades de exploracdo portuaria, a atividade da Docapesca visou a
melhoria das condigfes de fiscalizagdo e controlo da utilizagdo das infraestruturas portuarias,
com o objetivo de assegurar a operacionalidade portuaria.

J& no que se refere 3 manutencao, evidenciam-se as atividades relacionadas com esta drea,
destacando-se a aquisigdo de bens, o controlo e manutengao dos equipamentos portudrios,
diversas intervengdes nas redes de esgotos, portdes, sistemas de aguas, intervengdes pontuais

na area da construcdo civil, entre outras.

Area Juridica

Na area juridica, foram elaboradas minutas de contratos de concessdo, preparados parecerese
andlises juridicas, preparados cadernos de encargos e convites para areas da gestdo dominial
(estaleiros, zonas ribeirinhas), analisados procedimentos concursais para apoio as direcies que
os realizam. Foram ainda analisados e preparados acordos de pagamento com diversos clientes

com dividas em atraso.




Direcdo de Infraestruturas e Manutengdo (DIMA)

A DIMA contribui para a realizacdo do Objetivo 4 — “Modernizar e beneficiar os estabelecimentos
de 1.2 venda e dreas adjacentes indispensdveis & atividade da empresa, bem como
infraestruturas conexas” da seguinte forma:

e Requalificagdo da Rede de Lotas - Reforcar as condi¢bes de seguranca e qualidade
alimentar nos edificios e equipamentos, baseados nos principios do HACCP:

o Finalizados - reabilitacdo do posto de controle e transferéncia de Angeiras — nova
fabrica de gelo; aquisicdo de porta paletes manuais para as lotas; fornecimento e
montagem de CCTV nos portos da Povoa do Varzim e Viana do Castelo; reabilitagac
de camaras frigorificas de Sesimbra; substituicdo da porta da camara frigorifica de
Olhdo; nova fabrica de gelo da Arrifana;

o Emcurso - 22 fase de tratamento de dgua salgada lota de Aveiro; reabilitagdo da lota
de Tavira;

o Adjudicados — requalificacdo do edificio da lota da Costa da Caparica;

o Em fase de procedimento de adjudicacdo - fabrica de gelo e camara frigorifica para
a lota de Tavira; fabrica de gelo e cdmara frigorifica na Costa da Caparica;

o Em fase de projeto de execugdo — construgdo de pavilhdo de apoio a descarga da
sardinha em Sines; requalificacdo do pavimento e caleiras da lota de Olhdo.

s Requalificar os Portos de Pesca e Areas portudrias - Garantir condigbes seguranga das
infraestruturas portuarias, pontes-cais, cais, plataformas, etc., e prosseguir
investimentos nas dreas de seguranca de acessos as infraestruturas portuarias:

o Finalizados - cais transfronteirico de Vila Real de Santo Antdnio - alteragies nas
defensas; fornecimento e montagem de escadas e defensas no porto de pesca
de Sines; reabilitacdo do revestimento em pedra da doca de recreio de Faro;
substituicSo da cobertura da fébrica de gelo de Aveiro; defensas no cais do porto
de Sagres; fornecimento e mantagem de escadas e defensas nos portos de
Lagas e Sagres; ramal de alimentacdo elétrica a central de dgua salgada do porto
de pesca de Matosinhos; remodelacdo da iluminagdo do porto de pesca da
Pavoa de Varzim; remodelacdo da iluminacio do porto de pesca de Matosinhos;
aquisicio e montagem de gruas em Sagres e Portimdo ; fornecimento e
mantagem de escadas e defensas no porto de Portimao; escadas e defensas do
porto de pesca da Figueira da Foz; cais flutuante de apoio a pequena pesca de
Aveiro; a reabilitagdo do pavimento do cais de descarga e vedag@es do cais e do
porto de pesca de Quarteira; refazer o sistema de aducio de eletricidade e dgua

das pontes cais de Portimao; escadas e defensas no porto de pesca de

3




Matosinhos; reabilitacio dos armazéns 3 e 4 de aprestos de Sesimbra; nova
plataforma flutuante e ponte de acesso de apoio a pesca no porto de Sagres;

a  Em curso - sistema de tratamento e construcdo de dois furos de captacao de
dgua salgada de Aveiro; novo cais flutuante e ponte na llha da Culatra; novo
quebra mar flutuante de apoio & pesca na Culatra; sistema de tratamento e
construcio de dois furos de captagdo de dgua salgada no porto de pesca de
Aveira; dragagem em Tavira; melhoria da eficiéncia energética para porto
sustentavel na Nazaré; nova plataforma flutuante de apoio a pesca em Peniche;
substituigdo do telheiro das 4 d4guas em Tavira;

o Adjudicados - demolicio da torre de controle e sinais de Olhdo; construcdo de
duas novas captacBes de dgua salgada no porto de pesca de Sesimbra; novo cais
flutuante de apoio a pesca na Culatra; estendal de redes e estacionamento no
porto de pesca de Sesimbra; beneficiagao e ampliagdo do cais MT nas portas do
mar;

o Em fase de contratacdo - construgdo de duas novas captagdes, incluindo
sondagens geotécnicas, ligacdes a conduta adutora, central de bombagem e
sisterna de tratamento de dgua em Sesimbra; furos de captacdo de agua
salgada, bombagem, tratamento e tancagem no porto de pesca de Peniche;
prolongamento do quebra mar interior em Peniche; dragagem parcial do porto
de recreio de Faro; nova plataforma flutuante em Vila Praia de Ancora,

o Em projeto de execucdo - beneficiagdo de infraestrutura de varagem das
embarcagdes nos estaleiros da Azurara; dragagem da zona das pontes cais no
porto de pesca de Aveiro; novo pavilhdo de apoio a trasfega em Sines; cais

flutuante em Tavira.

As acima referidas sdo as empreitadas e fornecimentos de bens e servicos de valor mais
significativo previstas no plano de investimentos para 2018 e gue tiveram acdes nestes 3

trimestre.

Relativamente as restantes intervengdes, previstas e imprevistas, ao nivel dos investimentos
correntes houve muitas a¢Ses. Contudo, pela sua pequena dimensio e grande quantidade, ndo

se encontram descriminadas.
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Direc3o de Apoio e Manutengdo (DAM)

Tendo 2 DAM sido recentemente criada no dia 1 de janeiro de 2018, durante o 1.2 trimestre do
presente ano procedeu-se essencialmente as tarefas normais da manutengac cuja descrigao se
apresenta abaixo (acbes 1, 2 e 5.

Paralelamente # sendo fundamental para prossecugdo das competéncias atribuidas & DAM,
procedeu-se a trabalhos relacionados com a definicao de procedimentos, instrucdes de
trabalho, circuitos de comunicacdo, etc. Algumas dessas questdes ainda se encontram em
desenvolvimento e processo evolutivo.

Outro trabalho muito importante gue ndo se encontra refletido nos objetivos definidos para a
DAM, prende-se com a criacdo de um modelo de registo de contratacéo de procedimentos para
todo o universo DOCAPESCA para controlo das contas de conservagdo e reparacao do OE e dos
limites impostos no artigo 113.2 do CCP para adjudicagdo a mesma entidade.

Com esse ohjetivo foi desenvolvido pelo Nicleo de Manutenggo Sul, através do Eng.? Carlos
Nascimento, um sistema de ficheiros de Excel como resposta presentemente possivel a
necessidade de informacdo atualizada ao momento, incluindo os compromissos futuros, sobre
os diversos procedimentos de aquisi¢do, por tipo de procedimento e fornecedor. Este sistema é
ja utilizado plenamente pela DLPP Algarve, encontrando-se ainda em fase de implementagao
nas restantes DLPP. Para que se consiga informagdc com algum grau de confianga e
imprescindivel que todos os responsaveis pelas aquisicBes efetuem os langamentos nos

respetivos ficheiros, em cada Diregdo.

Apresenta-se de seguida, o enquadramento das acdes definidas como objetivos para a DAM de
acordo com o0s eixos estratégicos da Docapesca para 2018.

Contributo para OF 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis 4 atividade da empresa, bemn como infraestruturas conexas

*+ Reabilitacdo de edificios e outras constructes para garantir as condigbes de qualidade e
seguranca alimentar.

* Reparacdo de equipamentos dos estabelecimentos de 1.2 venda e reabilitagdo de
infraestruturas portuarias para garantir as condicbes de funcionalidade, qualidade e
seguranca.

Estas acdes dizem respeito a tarefas normais e constantes de repara¢do/reabilitacio
curativa efou corretiva, as quais foram sendo desenvolvidas ao longo de todo o
trimestre a medida que eram reportadas anomalias, quer em equipamentos guer em
infraestruturas portudrias e edificios. Algumas das intervengdes foram efetuadas por

meios préprios, noutros casos houve necessidade de proceder a contratagdo externa.
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Dentro das tarefas adstritas a estas acdes procedeu-se também a realizacdo de
intimeros processos de contratagdo de aquisicao de bens e servigos.
Desenvolvimento de Plano de Gestdo de Manutengdo Preventiva (sistematica e
condicionada).
O objeto final desta atividade ¢ a contratagdo de um software de gestdo de manutengdo,
que permita, entre outros aspetos, desenvolver e manter atualizado um sistema de
indicadores de desempenho dos equipamentos criticos e da atividade de manutencdo
realizada pela DAM.
Mo 1.2 trimestre foi iniciada a consulta de mercado a empresas da especialidade.
Entretanto, neste 2.2 trimestre foi realizada no dia 19 de abril, na sede da Docapesca,
uma apresentacdo pela empresa NAVIA PORTUGAL do seu software para gestdo de
operacio e manutencdo de infraestruturas, Decorrente dessa acdo foi apresentada
informalmente uma proposta prévia relativa ao licenciamento, formacdo e apoio a
implementacdo da Plataforma Integrada de Gestdo da Operagdo e da Manutengdo
NAVIA, na Docapesca. O valor global da implementagao base é de € 44.200,00. Durante
o presente trimestre esta proposta sera apresentada ao CA para equacionar a
viabilidade técnica e econOmica para se avancar com este processo.
Entretanto, e enquanto no se dispfie de um software para uma eficaz e expedita gestao
de manutencio, vem sendo implementado um sistema de ficheiros Excel criados pelos
técnicos da DAM onde sdo registadas todas as intervengbes efetuadas em
equipamentas, edificios e outras construgdes,
Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de Investimentos Carrentes (PIC).
o] Desenvelvimento do PIC 2019
A elaboragdo do PIC para 2019 teve inicio em setembro e devera ficar finalizado em
novembro de 2018, Como elementos de base a esse processo tém os técnicos da
DAM vindo a registar em documento proprio as agGes que se véem identificando
como de necessaria execucdo para o proximo ano.
o Implementacdo do PIC 2018
Foram efetuadas diversas intervencgfes previstas no PIC 2018 e que sdo
responsabilidade da DAM. Foram também executados pela DAM investimentos
correntes ndo previstos no PIC 2018, cujas despesas foram cabimentadas mediante
transferéncia de verbas entre acdes preteridas ou cujo custo final foi inferior ao
inicialmente previsto.
o Monitorizagdo do PIC 2018

Atividade em curso mediante consulta as restantes U.O. responsaveis pela execucdo

de investimentos.




Estabelecer e acompanhar contratos de servi¢os de manutengdo.

Durante o 1.2 trimestre foi iniciada a preparagdo do processo de concurse para
contratacdo da manutengao dos equipamentos de frio da Lota de Sines. Foi estabelecida
como meta para apresentagio deste procedimento o final do més de abril.

Durante o 2.2 trimestre foi iniciado o procedimento de concurso para contratagao da
manutencdo dos equipamentos de frio da Lota de Sines, estando o mesmo atualmente
em curso. A meta inicialmente estabelecida para apresentagdo deste procedimento
(final de abril) ndo foi cumprida em virtude de se tratar de um tipo de procedimento
inovador na Docapesca - concurso limitado por prévia qualificagdo — com a inerente
elaboracio e estabilizacdo de pegas de procedimento para as quais ndo existia modelo
desenvolvido pela DAIGD.

Os restantes contratos de manutencdo dos equipamentos de frio estdo ainda em vigor
e foram sendo acompanhados na razdo da realizagdo das intervengGes programadas.
Durante o presente trimestre serd apresentado o procedimento para manutengdo
preventiva dos equipamentos de frio das Lotas de todas as DLPP, a excecao da lota de
Sines, conforme atrds indicado.

Durante o 3.2 trimestre foi concluido o processo de contratacdo para manutencdo
preventiva dos equipamentos de frio da Lota de Sines. A meta inicialmente estabelecida
para apresentacdo deste procedimento (final de abril) nao foi cumprida em virtude de
se tratar de um tipo de procedimento inovador na Docapesca - concurso limitado por
prévia qualificagdo — com a inerente elaboracdo e estabilizacdo de pecas de
procedimento para as quais nao existia modelo desenvolvido pela DAJIGD, acrescido ao
facto do primeiro concurso ter sido extinto em virtude da exclusdao de todas as
candidaturas apresentadas.

Durante o presente trimestre sera apresentado o procedimento para manutengao
preventiva dos equipamentes de frio das Lotas da DLPPA 2 DLPPNM [exceto fibrica de
gela de Matosinhos e Aveira).

Os restantes contratos de manutengdo dos equipamentos de frio estdo ainda em vigor

e faram sendo acompanhados na razdo da realizagdo das intervengdes programadas.

Afividades transversais:
Fol elaborado o orgamento de exploragdo da DAM dentro do prazo previsto para o efeito.
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Direcdo de Desenvolvimento Empresarial, Inovacao e
Comunicacao (DEIC)

Até ao final do 32 trimestre de 2018, a DEIC organizou a presenca da Docapesca em 71 agles no

dmbito da valorizagio do pescado transacionado nas lotas do continente portugués,

correspondendo a 99 dias de atividades no exterior, abrangendo acHes nos mercados municipais

e grandes superficies (10 acdes), participagdes em festivais gastrondmicos (13 aghes), feiras

internacionais (2 acdes), acBes de promogdo dos cabazes (2 acBes), representagbes

institucionais (28 acdes), visitas de comitivas estrangeiras (4 visitas), visitas académicas (5

visitas), acbes em escolas (8 agdes) e participacdes em conferéncias (2 participacdes).

Apresenta-se de seguida, o enguadramento destas atividades de acordo com os eixos

estratégicos da Docapesca para 2018.

OE 1 — Promover a valorizacio do pescado e circuitos de proximidade

Campanhas e projetos de valorizacdo do pescado

o Identificar e valorizar o pescado transacionado em lota, junto do consumidor

final, através da etiqueta CCL

No dia 12 de julho, teve inicio a Campanha de Promogdo do Carapau. Tendo em conta

o facto de esta ser uma espécie abundante na costa portuguesa, pouco valorizada e rica

do ponto de vista nutricional, a Docapesca desenvolveu um conjunto de agbes de

comunicacdo que incentivem o seu consumo, junto do consumidor final, distribuicéo e

restauracao.

A comunicacdo da campanha associa o consumo desta espécie a cinco atletas de

desportos nduticos de alta competigdo, que constituem figuras de referéncia

inspiradora e de habitos de vida sauddveis para toda a populacdo: Francisco Lufinha

(kitesurf), Hugo Vau (surf), Teresa Almeida (bodyboard), Fernando Pimenta (remo) e

loana Pratas (vela).

Entre as aches desenvolvidas até a presente data, destacam-se:

e Campanha TV, com spot promocional de 35" na RTP, SIC e TV|, de julho a setembro.

e Campanha de publicidade exterior, em cerca de 200 mupis cedidos pelos municipios.

» Campanha nas redes sociais (Facebook e Instagram).

» 9 agfes de demonstragdo culindria, em eventos e iniciativas locais, em parceria com
as entidades do setor, 05 municipios e as Escolas de Hotelaria de vdrias regides.

O retorno mediatico da campanha também foi relevante, tendo sido publicadas 26

noticias em 23 meios, com um “return on investment” estimado de 250.000&.
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o Dirigir acdes especificas a criancas e jovens

Durante o 12 trimestre, a Docapesca realizou 2 apresentages sobre a atividade da pesca
e integrando o atleta Francisco Lufinha, no @mbito do projeto “Portugal € Mar”, que
decorreram na Escola Barbosa du Bocage (Setdbal) e no Colégio Pedro Arrupe (Lisboa).
Mo 22 trimestre, a Docapesca realizou 4 palestras com aula de hambarguer de cavala em
Alcochete [4) e Setiibal (2). Destas acdes, resultou a implementagdo do hamburguer de
cavala nas cantinas escolares do municipio de Alcochete.

Até final do 32 trimestre, a DEIC acompanhou também 4 visitas de estudo as lotas de
Peniche (3), Sesimbra (1) e Setibal {1).

Durante o 42 trimestre, @ no contexto da Campanha de Promogdo do Carapau, irdo
decorrer acdes de sensibilizagdo em escolas do ensino basico e secundario, com a
presenca dos atletas da campanha, que irdo partilhar a sua experiéncia desportiva e a
importancia do consumo de pescado na sua dieta alimentar.

o Realizar acdes de promocio nos mercados municipais e grandes superficies

Até ao final do 32 trimestre, realizaram-se acBes de valorizagdo do pescado, com
incidéncia no carapau, nos mercados municipais da Pdvoa de Varzim (3), Setdbal (1),
Baixa da Banheira (1), Viana do Castelo (1), Afurada (1), Arganil (1), Alcochete (1) e
Figueira da Foz (1).

o Projeto “Degustarte”

Este projeto foi anulado, tendo os respetivos valores orcamentais previstos, sido afetos

a Campanha de Promogao do Carapau.

Participacdo em feiras e festivais gastronomicos

o Em colaboracSo com municipios

Até ao final de 37 trimestre, no &mbite da colaboraglo com o projete "Setubal —
Terra de Peixe”, a Docapesca participou no Festival do Choco, no Festival do Peixe e
no Festival da Ostra, tendo realizado 2 agdes em cada iniciativa.

Até ao final do 32 trimestre, decorreram também as participacfes na Semana
Gastrondmica do Peixe Espada Preto (2 acdes), no Festival do Bacalhau de ilhavo
(presenca no espaco expositivo e realizacdo de 1 agdo) e na Feira da Dieta
Mediterranica de Tavira (presenca no espaco expositivo e realizacdo de 2 agdes).

o Outras participacbes

Durante o 22 trimestre, a Docapesca esteve presente no Peixe em Lisboa, através
do modelo habitual, associando cada dia do evento a diferentes lotas e especies de

pescado. Em Abril, a Docapesca participou pela primeira vez na Ovibeja, através da
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presenca num stand institucional e através da realizagdo de showcookings com
carapau e cavala.
No 32 trimestre, a Docapesca esteve presente na Semana do Polvo de Quarteira (2

acBes) e no Festival do Polvo da Zambujeira do Mar (1 acdo).

e Participacdes institucionais

o Conferéncias e Semindrios cientificos e empresariais

Neste ambito, durante o 12 Trimestre, a Docapesca realizou agBes de valorizagdo do
pescado na Apresentagdo do Leme (Lishoa), na conferéncia Inseafood (Matosinhos),
no International Forum on Management (Faro), no lancamento da Escola Azul
[Matosinhos), no Seminario WavEC (Lisboa) e na Bolsa de Turismo de Lishoa por
ocasido da sessfo de langamento das Estagfes Nauticas (Forum Oceano).

No 22 trimestre, a Docapesca esteve presente na Nauticampo, tendo organizado o
espaco Mar XXI.pt e realizou agBes no Projeto DiVaM (Portimdo), Seminario Pescas
(ilhavo), Ciclo No Fundo Portugal é Mar (Lisboa), Congresso APN (Lisboa), Water
Kings (Lagos), Exposicdo David Melgueiro (Leiria), Conferéncia Circuitos Curtos de
Comercializagdo (Seixal) e no Congresso de Ictiologia (Faro).

No 32 trimestre, 3 Docapesca participou na Apresentagdo do Livro “Peixes de
Portugal” (Lisboa), na Conferéncia Blue Young Talent (Matasinhos), Oceans Meeting
(Lisboa) e no Seatrade Cruise Med (Lisboa).

Iniciativas conjuntas com entidades locais/regionais

Estas iniciativas iniciaram-se no 22 trimestre, através da presenca na Fragata
Hermione (Portimio), celebragBes do Dia do Pescador (Olhdo), Coloquio de
Gastronomia do Mar (Setdbal), Campeonato de Vela Adaptada (Lagos), Vilamoura
Boatshow, Feira do Mar {Sines) e GC32 Lagos Cup.

Durante o 3% trimestre, realizaram se as presengas na FATACIL (Lagoa) através na
presenca no espaco expositivo “Amar a Terra” em colaboragdo com a DRAP Algarve

e da realizagdo de 3 ages.

s Acfes de comunicacio e promogio

o]

Plano de Comunicacio

Em 2018, a agéncia de comunicacdo Deep Step continua a prestar servigos neste ambito,

nomeadamente nos contactos com os media (preparacdo e difusdo de notas de

imprensa), gestdo da pagina de Facebook, elaboragdo da Infolota e monitorizagao dos

media.
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Até ao final do 32 trimestre de 2018, os principais indicadores de comunicagdo sdo os
ceguintes: (1) foram publicadas 510 noticias, com um indice de favorabilidade (noticias
positivas) de 98%; (2) o ROl ascendeu a 891.999€; (3) o nimero de seguidores no
Facebook aumentou 56% face ao periodo homaloge de 2017, atingindo os 6.468 gostos
na pagina; (4) o alcance das publicagBes no Facebook atingiu 1.088.088 pessoas neste
periodo (+23% face ao periodo homdlogo).

o Comunicacdo nos Media

Em termos de publicagdes nos media, realizaram-se as publicages previstas na Revista
de Marinha, Lusopress e na Revista Mutua.

No més de junho, realizou-se uma campanha de radio, com o objetivo de sensihilizar o
consumidor a procurar mais informagdo sobre a origem e rastreabilidade do pescado
que consome durante a época dos santos populares, em associagio ac CCL —
Comprovativo de Compra em Lota. A campanha foi difundida durante 7 dias, prévio ao
Santo Anténio e S3o0 lodo, na Radio Comercial, RFM, Radio Festival (Porto), Radio Foz do
Maondego (Figueira da Foz), Rddio 102FM (Peniche), Sesimbra FM, Rédio Sines e Radio
Portim3o.

= Producio de Web-Docs "Mar de Canservas”

No 12 trimestre, a DEIC procedeu a apresentacdo de uma candidatura ao programa
operacional Mar 2020, que foi aprovada no més de Junho.

Durante o 32 trimestre, foi iniclado e concluido o procedimento de aquisi¢ao de servigos,
pelo que a operacionalizagdo do projeto ird decorrer durante o 42 trimestre.

o Meios Comunicacido da Docapesca

Até ao final do 32 trimestre foram publicadas 29 Agendas e 9 Infolotas.

o Medicio da SatisfacSo dos Clientes e Clima Organizacional

Durante o 12 trimestre, foram aplicados os questionérios de satisfacdo dos clientes (12
vanda do pescado e restantez clientec), bem como os questionarios do clima
organizacional junto dos trabalhadores da empresa. Esta a ser efetuado o tratamento

dos dados, para a elaboracdo dos relatorios dos dois estudos durante o 42 trimestre.

Atividades de inovac3o e desenvolvimento

o Circuitos Curtos de Comercializacdo de Pescado

Na sequéncia da aprovagdo da candidatura Mar 2020 deste projeto, o inicio dos
trabalhos ocarreu em janeiro,

Estd em curso o desenvolvimento da plataforma digital que integra os dois projetos
existentes, bem como os restantes que venham a ser criados e gue sera langado no

decorrer do 42 trimestre. Simultaneamente, sera apresentado o Relatorio Técnico
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de sistematizacio da cadeia de valor do pescado selvagem em Portugal, assim como
o modelo de CCCP replicdvel nas comunidades piscatdrias identificadas no ambito
do projeto.

Posteriormente, o projeto serd apresentado nestas comunidades com vista a sua
implementacdo efetiva.

Inovacdo nos Produtos da Pesca e Aquicultura

Das quatro agdes presentes na candidatura inicial apresentada ao Mar 2020 e a
desenvolver com o IPMA, foi apenas aprovada uma agdo referente a “informagao,
esclarecimento e sensibilizagdo da populagdo quanto ao pescado de aquicultura”,
gue ird ter desenvelvimento no 42 trimestre,

LIFE Agueda

O Programa “LIFE”, que a Docapesca integrou, através do projeto da Lota Movel,
teve o inicio dos trabalhos em Outubro. Neste contexto, foi estabelecido contacto
com o Instituto Politécnico de Setubal, que tem experiéncia e contactos na
adaptacio de veiculos, com vista ao desenvolvimento do projeto, tendo sido
elaborada uma memdria descritiva do veiculo protdtipo.

Durante o 12 trimestre de 2018, decorreram também reunides com compradores e
armadores, com vista 3 avaliacdo do circuito e modelo de funcionamento da lota
maoavel.

Mo 22 trimestre, durante o Peixe em Lishoa, foi dedicado um dia a lampreia e ao
savel (duas das espécies-alvo do projeto), tendo o projeto sido apresentado as
grandes superficies convidadas para a iniciativa,

Durante o 32 trimestre foi iniciado e concluido o procedimento de aquisicao de
servicos para a concecdo e fornecimento do veiculo prototipo, cuja execugdo
decorrera até ao final do ano.

Valormar

0 projeto “ValorMar” (Programas Mobilizadores), que conta com a participacao da
Docapesca em duas iniciativas (PPS1 - "Noves produtos de mar, tecnologias e
processos para a indlstria e mercado” e PPS4 - “Integracdo da cadeia de valor do
pescado”), continua em curso.

A participacao da Docapesca nesta fase continua a decorrer conforme previsto. No
PPS1, o contributo decorreu ao nivel dos estudos preliminares e definigdo das
matérias primas a utilizar no &mbite do projeto. No PPS4, a Docapesca interveio na

atividade de mapeamento da cadeia de valor do pescado.
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OE 2 — Contribuir para a internacionalizacdo do setor

1. Participacdo em feiras profissionais internacionais

Durante o 12 trimestre, a Docapesca esteve presente no SISAB (Lisboa), onde organizou o
espaco “Mar XXI.PT", que contou com a presenga da Propeixe e da ANICP e onde decorreram
também duas aces de promocdo do Carapau e da Cavala.

Em Abril, a Docapesca esteve presente na Seafood (Bruxelas), tendo integrado o Pavilhdo
de Portugal, organizado pela ALIF.

No 39 trimestre, ndo estava previsto este tipo de participagGes.

2. Missoes Empresariais em paises / mercados estratégicos

Durante o 12 trimestre, a Docapesca recebeu a visita de uma comitiva de produtores
franceses ao Porto de Pesca de Sesimbra & uma visita de produtores americanos ao porto
de pesca de Matosinhos.

Mo 29 trimestre, um investigador da Takyo University of Marine Science and Technology
realizou visitas a Sesimbra, Peniche e Matosinhos, no @mbito de uma pesguisa sobre o
funcionamento das lotas em Portugal.

MNo 32 trimestre, a Docapesca recebeu a visita de uma comitiva do Korean Fisheries
Infrastructure Promotion Association, que decorreu no Porto de Pesca de Sesimbra e de

Matosinhos.

OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

1. Projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo"

Durante o 12 trimestre, a Docapesca apresentou uma candidatura ao Fundo Azul para a
expansdo do projeto a mais 13 portos de pesca, que aguarda decisao de aprovagdo. Para
2018, esta prevista a implementacdo do projeto em Viana do Castelo, Povoa de Varzim,
Matosinhos, Sesimbra, Setdbal, Portimdo e Olhdo.

Durante o més de junha, o projeto foi apresentado na Conferéncia InSS em Loures.

No 3¢ trimestre, tiveram lugar as reunides preparativas para o arranque do projeto em mais
trés portos de pesca: Figueira da Foz, Sesimbra e Setibal. Estdo neste momento em curso
os procedimentos de aquisicio de bens e servigos necessarios ao arranque do projeto nestes

trés portos até final de 2018.
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Direcdo Financeira (DF)

No que respeita ao Objetivo Estratégico 6 — Promover a desmaterializagdo de procedimentos

através da colaboragio com a dire¢do de sistemas e de informdtica na implementacdo de
solucdo tecnologica que permita a emissao de fatura eletrénica para os compradores de pescado
em lota, ainda ndo se iniciou este trabalho. Cantudo, foi pedida a colaboragdo da "Compta” para
a implementag#o do EDI no programa SAP na Docapesca para estabelecer a comunicagdo das

faturas eletrdnicas — a emitir e a receber.

Em relacio ao Obijetivo Estratégico 8 — Ajustar os recursos humanos as necessidades
organizacionais da Docapesca - Foi admitida uma nova colaboradora para a DF que iniciou
funcdes em 1 de fevereiro de 2018 e regressou ao trabalho uma pessoa que esteve com uma
baixa de longa duragdo. O acréscimo dos recursos disponiveis permite uma melhor distribuicdo
das tarefas, reduzindo o risco da existéncia de fungdes concentradas num sé trabalhador.

Foi incrementado o procedimento de pedido de instauragdo de processos de execugdo fiscal
junto da AT, que ja originou cobrangas que proparcionaram a reverséo de cerca de 170 mil euros
de imparidades nestes 3 trimestres de 2018.

Acresce neste objetivo o desafio langado pelo IGCP no sentido da Docapesca promover um
ajustamento gradual e progressivo do funcionamento dos portos e |otas para que seja possivel
a utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados pela tesouraria do Estado, o que ja se
encontra em desenvolvimento. Foi iniciado o procedimento de passagem para o IGCP dos
servicos de cobranca por TPA e a utilizaco do cartio de crédito Tesouro Portugués.

Foi alterado o procedimento de pagamento aos proprietérios das embarcacBes de Matosinhos,
gue passaram a receber por transferéncia bancaria do IGCP, duas vezes por semana, libertando
parte significativa das tarefas desempenhadas pelo tesoureiro.

Contudn, ainda fazemos pagamentos pela banca comercial {transfer@ncias bancdrias) e algumas
tesourarias locais ainda fazem pagamentos por cheque em quantidades elevadas.

O pagamento das remuneragdes aos trabalhadores da Docapesca passou a ser feito pelo IGCP,
a partir de maio de 2018, Foi iniciado o procedimento de passagem para o IGCP dos servigos de

cobranca por TPA e a utilizacdo do cartdo de crédito Tesouro Portugués,

Para o Qbjetivo Estratégico 11 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP) — A DF tem vindo
a desenvolver de forma consistente o esforco no sentido de garantir a rececfio e contabilizagdo
das faturas de terceiros sem qualquer demara para cumprimento do objetivo, melhorando-o se

for aconselhdvel face aos desembolsos previstos e a capacidade de financiamento da empresa
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0O PMP mantém-se relativamente baixo, em virtude da regularidade dos pagamentos a

fornecedores antes do final de cada més.

para o Objetivo Estratégico 12 — Garantir Resultados Liquidos Positivos - Para além da correta

apresenta¢do das demonstracdes financeiras, propomo-nos:

e Continuar a avaliar os riscos decorrentes da acdo da empresa e a propor a sua
transferéncia para as seguradoras através de contratos de seguro nas melhores
condicdes possiveis.

e Implementar normas relativas & contabilizacdo dos gastos economices gue se
classificam como despesas plurianuais conhecidas e programadas, nomeadamente em
relagdo 4 manutencdo da certificagdo e NCV das lotas, as dragagens, as pontes cais @
plataformas flutuantes, entre outros.

s Proceder a consolidaciio dos registos relativos ao reconhecimento dos ativos e passivos
integrados do IPTM.

e Foi efetuado o trabalho sobre os bens transferidos do IPTM. No inicio de maio de 2018
foi apresentado o levantamento relativo a caraterizagdo de todas as areas de jurisdicao
da Docapesca, definidas no DL 16/2014 e na Portaria 182/2015, destinado a contribuir
para a identificagdo dos bens e direitos transmitidos do ex-IPTM para a Docapesca e a
sua futura avaliacdo pela DGTF. Este levantamento tomou por base o SIIE (Sistema de
informacdes de imdveis do Estado), as cadernetas prediais existentes, as informagdes

recolhidas junto da DIMA e o conhecimento interno.

Atividades transversais:

Elaboragao do orcamento anual

Fornecidos os elementos relativos ao orcamento da diregdo financeira para 2019 e aos gastos

com seguraes patrimeniais,

Definir e propor os meios a afetar para cumprimento da sua missdo e dirigir, orientar e

coordenar a aplicagdo desses meios.
Foi desenvolvido o procedimento contratual para a aguisicdo dos servicos de auditoria externa

para a revisdo das contas do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2018

17

13




Direcdo de Sistemas (DS)

No que respeita ao Objetivo Estratégico 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2
venda e 4reas adjacentes indispensaveis & atividade da empresa, bem como infraestruturas
conexas - Durante este periodo decorreu o desenvolvimento do procedimento para a
contratacdo de servigos de consultoria, para definicao da futura solugdo tecnoldgica, relativa ao

leildo eletrénico para comercializagdo de pescado.

Atividades transversais.

Foi enviado o orgamento para o ano de 2019 de acordo com o definido.
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Direcdo de Informética (DI)

As atividades desenvolvidas por esta direcdo para atingir o Objetivo Estratégico 4 - Modernizar

e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacentes indispensaveis a atividade da

empresa, bem come infraestruturas conexas foram as seguintes:

¥

o]

Desativar e desmontar todos os equipamentos informaticos da lota de Tavira;
Desativar e desmonltar as comunicagdes na lota de Tavira;

Configuragéo e reinstalagéo de parte dos equipamentos de Tavira, na lota de Santa Luzia
Implementagdo das novas faturas na venda de gelo.

Substituigdo dos pré-impressos ainda remanescente por impressos em A4
J4 efetuado em todo o pais.

Nova rede de dados na Nazaré, com instalagdo de novos equipamentos.
Ja foi efetuada a instalag&o dos novos equipamentos.

Eliminar a dependéncia dos Jetstream em algumas lotas do pais.

Ja implementado em todas as lotas do Algarve.

Substitui¢do de vdrios servidores de leildo em vdrias lotas do pais.

30% ja substituidas.

Implementagao de painéis de visualizacdo de pescado em algumas lotas.
Implementado na maioria das lotas.

Migragao de servidores instalados na Sede para CLOUD.

Previsto para o ultimo trimestre.

Implementar um novo sistema de backup a nivel nacional.

Previsto para setembro.

Aumento de largura de banda em tode o pais, aumentando a velocidade de
comunicagao

Foi concluida esta implementagao.

Instalagéo de impressoras de rede nos caixas de lota em todas as lotas com emisséo
de faturas e maras

Implementado em todo o pais

Instalagdo Microsoft Office 385 nos trabalhadores computadores de 125 trabalhadores
Implementado am tado o pais

Instalag@o de novos computadores para trabalhadores da sede e lotas

Melhoria rede de dados de zlgumas lotas

Apoio instalagdo telefones com IP's

Apoip aos utilizadores
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Diregdo de Exploragdo (DEXP)

FILEDOC {Sistema de Gestdo da Documentagdo circulante)

A DEXP, na gualidade de responsavel pela recegdo dos documentos, externos e internos, que
diariamente d3o entrada e saida na Sede da Empresa, efetua, para além dos registos de toda a
correspondéncia, a sua separagdo (por areas - DiregGes), digitalizacdo e classificagao,
procedendo, posteriormente, depois de introduzido no sistema de gestdo documental, a sua
distribuicdo junto dos destinatdrios (exceto no caso das DiregOes de Lotas). Neste 1.2 semestre

de 2018 continuou a assegurar a distribuicdo didria de todos documentos rececionados

Conferéncia e langamento do fundo de maneio interno

No periodo do exercicio em andlise foram efetuados 107 movimentos de Caixa (pagamentos a
fornecedores), movimentos que se referem a aquisigdes de bens e servigos efetuadas por
colegas que trabalham na Sede (de todas as Diregdes), mas que recorrem a DEXP para obtengao
fdas verbas necessarias & execugdo das operagdes pretendidas, gue totalizaram uma
mavimentacdo de fluxes financeiros igual a € 2.712 (os documentos comprovativos sdo

registados e lancados em SAP).

Servico da Portaria

No decorrer deste primeiro trimestre de 2018 verificou-se uma alteragao no servico de portaria
da sede da Empresa, dado gue o seu funcionamento e controlo deixou de ser prestado por
trabalhadores dos servigos centrais {da DEXP) e passou a ser executado por uma entidade
externa, em resultado de um Concurso Piblico iniciado no final de 2017. Esta alteracdo revela-
se determinante para a melhoria dos servigos internos realizados pela DEXP, dado que permitiu
libertar dois trabalhadores para a realizagdo de outras fungdes, nomeadamente para o sistema
de gestio documental (Filedoc) e apoio ao controlo administrativo dos contratos de
transferéncia de pescado e de Abastecimento, fungdes gue o trabalhador que estava na portaria

passou a desempenhar a tempo inteiro.

Gestao da Frota Automovel

Os procedimentos de controlo e gestao da frota automaovel mantiveram-se iguais no decurso do
perindo em andlise, destacando-se, em particular, as atividades adiante designadas, bem como
o facto do novo abastecedor de combustivel das viaturas da Docapesca ser a REPSOL, vencedora
do Gltimo Concursa Puhblico realizado no final de 2017 e cuja produgio de efeitos se reportaa 1

de janeiro de 2018. Principais atividades desenvolvidas na DEXP nesta matéria:
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» O registo de quilémetros percorridos pelas viaturas a nivel nacional;

e O registo dos litros e dos valores monetdrios consumidos;

e O registo e acompanhamento das revisbes e inspecbes dos veiculos da sede;

s O registo das deslocacdes efetuadas pelos trabalhadores com recurso aos veiculos de
servico da Sede, bem como outras eventuais agfes que se revelaram uteis para o
controlo e gestdo atras referidos.

A Docapesca é, no presente momento (final do 3.2 trimestre de 2018), proprietaria de 30
viaturas automoveis e dois motaciclos e locatéria de 9 viaturas. Do total das 39 viaturas atras
referidas, 36 encontram-se no ativo, e 3 encontram-se inoperacionais, das guais duas se
encontram em processo de abate (uma nos Servicos Centrais e uma na DLPP Algarve).

Fol iniciado o processo de revisao do regulamento interno de utilizagio de viaturas.

Servico de transporte de bens e correio

Relativamente a esta temdtica, a DEXP, agora reforgada com a chegada de um novo motorista,
continua a realizar os procedimentos indispensdveis para garantir que ©s
bens/cartas/documentos, entre outros, a transportar para os bancos, CTT e para as diversas
Delega¢des, ou entidades externas, sejam entregues com sucesso e dentro dos prazos/timings
estimados.

No entanto, conforme realgado no relatério do 1.2 trimestre, o servico de entrega de cartas
registadas, nos balcBes dos CTT, tornou-se muito problematico (insuportdvel) devido ao imenso
tempo que os trabalhadores estavam a perder nesta operagdo, pelo que o Conselho de
Administracdo decidiu contratar o servigo de recolha das cartas aos proprios servigos dos CTT,

servigo este que teve inicio no final do 3.2 trimestre.

Ambiente

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

No que concerne ao Sistema de Gestdo Ambiental, foi iniciada a sua atualizacio e revisdo no
decurso do segundo trimestre, que tem como principais objetivos, por um lado, a sua
conformidade com as alteragbes introduzidas pela Norma 1SO 14 001:2015 e da legislacdo de
dmbito ambiental, e por outro, a sua adequagdo a nova realidade da empresa nas fungdes de
autoridade portuaria.

Quanto as obrigagdes legals em matéria de ambiente, elaborou-se o Mapa Anual de Registo de
Residuos referente ao ano de 2017, que permitiu obter a caraterizacdo e guantificacdo dos
residuos produzidos nos vdrios estabelecimentos da empresa e a inclusdo desta informacdo no

Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente (SILIAMB), bem como, a entrega da
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DeclaracBes sobre as embalagens colocadas no mercado em 2017 pela empresa (caixas de

esferovite e sacos para 0 embalamento de gelo) efetuada tambem através do SILIAMB.

Gestdo de residuos
No que concerne a gestao de residuos na empresa, esta € garantida de duas formas:
* Diretamente pela Docapesca, quando se trate de residuos provenientes do abate de
veiculos, maquinas e equipamentos do imobilizado da empresa; e
s Indiretamente, através das empresas contratadas ao exterior, no ambito da prestacao
dos servicos de limpeza e gestdo de residuos, sendo esta gestdo aplicavel aos residuos
produzidos nos Portos de Pesca e que decorrem das atividades ai desenvolvidas, quer
as da Docapesca, quer as dos seus clientes,
Cumprindo-se o que vem sendo pratica em matéria de gestdo de residuos, no caso dos geridos
diretamente pela Docapesca, no que diz respeito ao periodo em analise, efetuaram-se alguns
encaminhamentos de residuos para operaces de valorizagdo, permitindo-se assim, por um
lado, a reciclagem das matérias e a redugdo dos efeitos nefastos para o ambiente, e, por outro,
um proveito economico para a empresa.
De entre os residuos encaminhados para valorizagdo destacam-se (decorrente da finalizacao do
processo de encaminhamento anual, a nivel Nacional), as caixas de acondicionamento de
pescado que se encontravam inoperacionais (degradadas/partidas) em todas as lotas e postos
de vendagem, bem como vdrios equipamentos de escritdrio e diverso material informatico,
nestes casos, existente na Sede da empresa, e que permitiu uma libertacdo e uma melhoria dos
E5pacos em fquestao.
No segundo trimestre foi iniciado um processo de contratacéo de servigos externos para o
encaminhamenta de wvdrias tipologias de residuos que se encontravam armazenados nas
instalagdes dos Portos de Pesca de Portimdo, e de Olhdo, processo efetuado no seguimento do
levantamento do imobilizado da empresa para abate. Este processo foi efetivade ja no decurso
da 3.2 trimestre, tendo-se igualmente iniciado o processo de reencaminhamento de varios

residuos existentes no porto de pesca da Nazaré.

Gestdo de Recursos hidricos

No sentido de dar continuidade & realizacdo das andlises as dguas residuais do Porto de Pesca
de Matosinhos, e da ETAR de Vila Nova de Milfontes, incluidas no anterior contrato para a
prestacdo dos servigos de analises no ambito da Seguranca Alimentar e Ambiente, foi efetuado
um novo procedimento de contratagdo publica no ano de 2017, em coordenagdo com o
Departamento de Seguranga Alimentar e Certificagdo, gue resultou num contrate com a

empresa Controlvet, 5.A., ficando assim garantida a prestagdo destes servigos até 31,/12/2019.
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Agquisicdo de Novos Equipamentos

No ambito da aquisicio de novos equipamentos (para a gestdo de residuos) foi efetuada, no
decorrer do 2.2 trimestre, a verificacio das necessidades inscritas no PIC de 2018, tendo sido
adquiridos 8 contentores para colocagio dos RSU, para os Portos de Pesca de Peniche e da
Nazaré. De igual modo, foi iniciada a contratacdo de bacias de retencéo para produtos quimicaos,
a serem utilizados nas lotas do Algarve, bem como a contratacdo para aquisicdo das caixas que
servem de vasilhame na Docapesca (neste caso para todas as delegagfes).

Dando continuidade s aquisicdes previstas no PIC para 2018, no terceiro trimestre foram
elaborados os procedimentos para aquisi¢io de 10 equipamentos para a deposigdo de dleos
usados (Olefes) e para a aguisigao de equipamentos de estiva em plastico (Paletes, Dornas para

acondicionamento de gelo, etc.), a serem utilizados nos Portos de Pesca de Matosinhos e do Sul.

Sustentabilidade

Nesta tematica, apds compilada toda a informagfo a incluir nos vérios capitulos do Relatorio de
Sustentabilidade, foram estes elaborados de forma concertada, encontrando-se, no presente
momento, em processo de validagdo da informacdo, por parte das partes envolvidas na sua
elaboragdo (Docapesca em conjunto com uma empresa consultora).

Mo decorrer do 2.2 trimestre foi concluido e aprovade pelo Conselho de Administragdo o

Relatdrio de Sustentabilidade 2015-2016.

Compras

RequisigOes

Mo primeira semestre de 2018 foram registadas, na DEXP, a entrada de 169 requisicdes internas,
enviadas pelos diversos 6rgdos da Empresa, para fornecimento de diversos materiais de
sconomatn, entre muitns outros bens que a DEXP vem contratualizando através de navos
concursos plblicos, e que visam garantir, na integra, o cumprimento do CCP, em particular visa
evitar as eventuais aquisicbes com valor superior a 20.000€ por fornecedor, em cada 3 anos (o

tal valor limite para os designados Ajustes Diretos).

Platafarma eletrénica de Contratagdo Publica

A utilizacdo da plataforma eletrénica de contratacdo publica implica diversos procedimentos,
exigentes, rigorosos e de grande responsabilidade, tendo a DEXP um papel determinante nesta
matéria, em virtude da Area de Compras da Docapesca (em termos globais) estar afeta a esta

Diregdo. Destacam-se, entre outros, os seguintes procedimentos/tarefas:
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e Criacdo de anincios eletranicos na plataforma da INCM para os Concursos Publicos
publicitados no Didrio da Republica Eletronico;

s Elaboracdo de Cadernas de Encargos e dos Programas de Concurso para a aquisicdo de
Bens de Consumo, de Imobilizado, e de Servigos (vigildncia e Limpeza), documentos que,
depois de elaborados, sdo validados pelo Gabinete juridico e sdo, posteriormente,
aprovados pelo Conselho de Administragdo, antes de serem lancados na plataforma;

¢ Abertura dos Procedimentos com a introdugio das pegas no Portal da Vortal;

s Andlise das propostas dos Concorrentes;

o Elaboracdo dos Relatorios Preliminar e Final;

» Elaboracio da carta de Adjudicagdo e da Minuta do Contrato a celebrar com o0s
Vencedores.

Neste primeiro trimestre de 2018, a DEXP preparou/realizou 30 procedimentos de contratacao
puiblica, conforme adiante referido: 4 por Ajuste Direto simplificado; 6 por Ajuste Direto; 16 por
Concurso Publico e 4 par Consulta Prévia.

Dos 16 concursos plblicos realizados, 2 deles foram cancelados, um porque todos os
concorrentes foram excluidos por terem apresentado propostas com valores superiores ao
preco base (o da Vigildncia e seguranca para Aveiro), ¢ outro por ndo terem sido apresentadas
guaisquer propostas (preco base considerado desadequado pelos concorrentes, neste caso
estamos a falar do CP para as acbes de Limpeza e Gestao de Residuos a realizar nos portos de
pesca da Nazaré e Peniche), Foi também iniciado um Concurso Puablico Internacional, o da

Vigilancia e Seguranga para o porto de pesca de Portimao.

Portal BaseGov
A Diregdo de Exploragdo regista, langa e faz o relatério de execugdo de todos os procedimentos
de contratacdo publica realizados no seio da Empresa; quer se apresentem sob a forma de
gjustes diretos ou de concursos publices. No periodo em anélise faram publicados no BASEGOV:
= Concursos Plblicos —49
s Ajustes Diretos —55
s Consulta Prévia - 15

s Relatdrios de Execucdo —32

Contratos de Transferéncia de Pescado
Com as alteracdes introduzidas pela Autoridade Tributaria (AT) na circulagdo de mercadaorias, a
Docapesca (através da DEXP), ao abrigo do Decreto-Lei n.2 B1/2005, enquanto entidade

responsavel pela primeira venda de pescado, elaborou, no decurso deste 1.2 trimestre de 2018,
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8 novos contratos com os Armadores/Pescadores, para, em substituicdo destes, efetivar a
transferéncia de pescado descarregado num determinado porto para ser vendido em local
diferente do da descarga.

Para além deste documento que acompanha o produto, foram emitidas 4.500 guias de
transferéncia de pescado, por via eletrénica (com ligagdo direta a AT), onde constam todos os

dados obrigatérios para a transferéncia do pescado em circulagdo entre lotas.

Contratos de abastecimento direto de pescado

Durante o perfodo em analise todos os contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.®
81/2005, e rececionados na DEXP, enviados e homologados pela DGRM, foram sujeitos a
verificacBes, e, posteriormente, enviados para as respetivas Dire¢bes de Lotas, encontrando-se
inseridos em ficheiro disponivel na pasta publica para consulta. No periodo em analise verificou-
se, face ao sucedido em igual periodo do ane anterior, um aumento do nimero de contratos (+

13 no total).

Observadores de Pesca

Zona NAFO

No ambito desta zona de pesca, foram efetuadas 21 solicitagbes para disponibilizagdo de
observadores de pesca, tendo a Docapesca conseguido corresponder a todas elas ao abrigo do

novo contrato que estabeleceu com a Seaexpert (vencedora do novo concurso publico).

Zona CECAF
Neste periodo, e ja no final do més de junho, houve apenas uma solicitagdo para disponibilizagdo

de observador para esta zona de pesca.

Atum Rabilho
Tal como o esperado, no inicio do més de maio comegaram as solicitagbes para a requisi¢ao dos

servicos de observacdo de atum rabilho gue se encontra em armagdes.

Colaboragio Institucional

A DEXP manteve, durante estes 3 trimestres de 2018, uma relacdo estreita com as entidades
oficiais (externas) gue coordenam, vistoriam e auditam os nossos estabelecimentos, e que
connosco colaboram noutras dareas, nomeadamente com a DGRM, a DGAV a ASAE, e as
autarquias.

Para além disso, a direcdo também colaborou com as Unidades Internas (colaboracio que

aumentou significativamente em 2018), sendo um bom exemplo disso, a recegdo e o envio, para
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as direcdes de lotas e portos de pesca, de todos os despachos e notificacles emitidos pela DGRM

e pelo IPMA, cujas matérias tém diretamente a ver com tematicas referentes a primeira venda

de pescado.
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Departamento de Estatistica (DE)

Ao nivel do Objetivo 1 do Plano Estratégico da Docapesca, a saber, “Melhorar os servicos
prestados na ética do cliente interno e externo”, na prossecugdo dos trabalhos do DE foram
alcancadas as metas propostas, através do seguinte:

¢ O departamento de estatistica garantiu, atempadamente e sem atraso, o fornecimento
da informacdo estatistica do pescado, seja na periodicidade diaria para a DGRM; mensal
para todas as organiza¢des de produtores e associagOes, assim como a empresas do
setor, armadores e compradores.

e Melhorias significativas nos prazos de disponibilizacdo de informagao estatistica do
pescado transacionado resultantes de pedidos efetuados por entidades externas como
GNR/Unidade de Controlo Costeiro, a inspegao das pescas, universidades e camaras
municipais, bem como a nivel interno (Conselho de Administragdo, Diregbes e
Departamentos);

s Melhorias no prazo de difusdo e envio da informagdo estatistica dos transportes fluviais
da regido do Algarve e no prazo para o preenchimento no site do Instituto Nacional de

Estatistica (INE) do inquérito de transportes fluviais de pessoas e veiculos (ITFPV).
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Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de
Risco (DCO)

No ambito das suas competéncias, até ao final do 3.2 trimestre de 2018 o DCO desenvolveu,

entre outras, as seguintes atividades.

Preparacdo e apresentacdo ao Conselho de Administracdo do relatorio de atividades e
Demonstragdes financeiras referentes ao 4.2 trimestre de 2017 em colaboragao com as
Diregties e Departamentos;

Preparagio e apresentacio ao Conselho de Administragdo dos relatdrios de atividades e
execucdo orcamental referentes ao 1.2 semestre de 2018 em colaboragdo com as
Direcbes e Departamentos;

Preparacdo e apresentagao ao Conselho de Administra¢do de execugdo orgamental
referentes aos meses de janeiro, fevereiro, abril, maio, julho e agosto de 2018;
Elaboracio dos mapas financeiros referentes aos mesmos periodos e respetiva submissao
das mapas financeiros no SIRIEF (mensais e trimestrais);

Foi efetuado o respetivo upload no SIRIEF dos dados provisérios e definitivos da execugdo
de 2017;

Submissdo no INE dos mapas financeiros referentes aos dados definitivos do ano de 2017
edos1.2e2.2trimestres de 2018

Preparagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio 2017;

Preparagdo do Relatdrio do Governo Societario 2017;

Preparacdo de informagdo necessaria & tomada de decisdo para o Conselho de
Administracio;

Elaboracao de declaragdes de cabimento;

Relato de desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de correcao;

Elaboragio mensal do ficheiro para pagamento & Seguranga Social dos montantes
cativados em lota sobre as vendas das embarcactes da pesca local e costeira e também
sobre as vendas fora de lota dos pescadores apeados e dos apanhadores de espécies
marinhas. Transformacao do ficheiro em formatagdo prépria e disponibilizacdo na rede;
Monitorizagdo e correcdo referente a faturas ndo certificadas;

Preparacao de texto para nova Ordem de Servigo referente aos montantes minimos das

declaracfes de cabimento.
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Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Em relacdo ao Objetivo Estratégico 7- Garantir adequacdo das competéncias dos RH aos novos

desafios foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Contratacio da empresa prestadora de servicos de 55T, no ambito das auditorias e
manutencdo de Extintores;

¢ Acompanhamento e Monitorizagdo das auditorias realizadas no ambito da 55T:
o Desenvalvimento de condi¢ées para a implementagdo da estrutura de S5T;
o Criacdo de Polftica de SST e respetivos procedimentos;

s Levantamento de necessidades de Sinalética a nivel nacional e desenvolvimento do
procedimento concursal (AD).

e Elaboracdo do Anexo D do Relatdrio Gnico — ponto de situagdo SST 2017,

e Elaboracdo do Relatdrio Anual de Acidentes de Trabalho;

e FEnvio mensal de mapas de assiduidade a todas as dire¢des/departamentos da Sede, a
fim de dar cumprimento Regulamento de Registo de Presencas ao 5ervico da empresa;

e Centraliza¢do administrativa da marcagio de alojamentos para todos os trabalhadores
da empresa (sede e delegacdes) no 3mbito das deslocacGes em servigo,

s Centralizagdo, informatizagdo e processamento mensal de todas as ajudas de custo, ndo
documentadas, no dmbito das deslocagdes em servigo;

¢ Conferéncia mensal dos mapas de assiduidade e trabalho suplementar das DLPP;

s Conferéncia de processamento salarial e extracio de ficheiros SEPA para pagamentos;

s Extrac3o de ficheiros do processamento salarial para INTERFACE e organismos externos,
bem como garantir a correta execugdo das penhoras e pensdes de alimentos;

» Contratacdo e controlo de todas os contratos de prestagdo de servigos e de utilizagao
de trabalho tempordric destinado a garantir a prestagio de servigos da empresa (lotas);

s Gestdo e monitorizagdo do cumprimente efetivo dos procedimentos legais no ambito
da Medicina no Trabalho na Empresa, bem como a gestdo dos Sinistros;

e Flaboragdo, aprovagdo e divulgagdo do Plano Anual de Formagdo 2018;

* Desenvolvimento de vdrias agfies de formagdo como forma de dar cumprimento ao
Plano par ao corrente ano;

s Gestdo de todo processo de formagdo da empresa: inscricoes, registo de acgdes
realizadas, atualizagdo da base de dados e controlo dos respetivos certificados P.1;

= Gestdo do Orcamento de Exploracdo da formagao para 2018;

» Celebracio de Cantratos de formacio: Ajuste Direto INA — RGPD; CCP;
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Desenho e acompanhamento de Concurso Publico por Lotes para as areas formativas
previstas no Plano Anual de Formagao;

Reforco do quadro de Pessoal Qualificado para a Sede;

Regularizagdo dos incrementos remuneratérios, resultantes do AE, nos termos da Lei de
Orcamentao de Estado e Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para o ano em curso, dos

Encarregados de Lota.

Em relagio ao Objetivo Estratégico OF 8- Ajustar os Recursos Humanos as necessidades

Organizacionais da Empresa, foram desenvolvidas as atividades a seguir descritas:

Reforgo do Quadro de Pessoal das Lotas através de contratos de trabalho a termo certo,
pelo periodo maximo de 6 meses, em substituicdo de 23 contratos de Utilizagdo de
Trabalho Temporario.

Reforco do Quadro de Pessoal das Lotas, decorrente de Despacho de Autorizagao
articulado entre a Tutela do Tesouro e Finangas e o Ministério do Mar, para admissdo
30 Operadores de Exploragdo, cuja efetividade serd realizada inicio do proximo
trimestre, uma vez que ja foi recebida autorizagdo da tutela para proceder a esta
contratagao.

Continuacdo da consulta de empresas, prestadoras de servigos e fornecimento de
software, de sistemas de gestdo de recursos humanos e processamento salarial, (Ex.

QuidGest, SAP, Meta-4).

1a no gue se refere as atividades transversais:

Todos os trabalhadares com contrato individual de trabalho continuam a beneficiar do
seguro de satde.

Continuagdo das negociagdes com os Sindicatos para revisdo do AE, com proposta
apresentada por cada um dos 2 Sindicatos e contraproposta apresentada pela
Docapesca. A proposta de alteragao do AE, aprovada entre as partes, foi remetida a
DGTF para homologagao.

Garantir a igualdade de acesso aos beneficios socias e de bem-estar (work life balance):
Desenvalvimenta de Protocolos na drea da Sadde e Bem Estar [Gindsio Fitness Hut) e

Lazer (Hotéis).
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Departamento de Seguranga Alimentar e Certificagao

(DSAC)

Em relagdo ao Objetivo Estratégico 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranqga alimentar,
faram desenvolvidas as tarefas a seguir discriminadas:

Implementar o sistema de gestdo da seguranca alimentar, de acordo com a
norma NP EN ISO 22000, com o objetivo de garantir a certificagdo do sistema em
2018, para as lotas nas lotas de Sesimbra

Relativamente ao processo de implementacdo na norma EN 1SO 22000, foi
decidido acrescentar a lota de Sagres 2 lota de Sesimbra para o ano de 2018,

O DSAC elaborou o procedimento para a contratacdo de consultoria para apoio
no processo, tendo sofrido atraso no fecho do processo, o que dificultou o
andamento dos trabalhos.

Como se trata de uma extensdo da certificagdo a mais dois sites o prazo previsto
é outubro de 2018.

Ja4 decorreram as auditorias internas as lotas em questdo estando a ser
desenvolvidos os trabalhos para as auditorias com a entidade certificadora
agendadas para outubro.

Assegurar que os principios do HACCP sejam cumpridos em todas lotas gue ndo
tenham a certificacio, com vista a garantir a seguranca alimentar e a cadeia de

frio ao longo de todo o processo de transacdo do pescado.

D DSAC esta a visitar as lotas com o objetivo de verificar os planos de HACCP e
garantir que a seguranga alimentar seja tida como prioridade no funcionamento
das lotas.

Assegurar o cumprimento do plano de andlises definido para os
estabelecimentos e monitorizar o respetivo grau de cumprimento

As recolhas por parte do laboratorio contratado, os resultados dos boletins
analiticos, e a faturacao é verificada e monitorizada pelo DSAC. Embora com
algumas ndoc conformidades nos boletins analiticos, as fichas de n3o
conformidade tém vindo a ser elaboradas e tomadas a¢des corretivas para a
resolucdo rapida das situacdes ndo conformes.

O laboratério tem apresentado algumas situactes de divida nos resultados que
apresenta, As recolhas nem sempre tém decorrido de forma protocolar e
algumas trocas nas amostras também denotam falta de cuidado no
cumprimento do protocolo. Esta o DSAC a tentar agendar uma reunido para fazer
um ponto de situacio das situacdes que ndo estdo corretas e tragar um plano de
acgdo.
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Atualizar os procedimentos e fluxogramas dos Manuais de Seguranca Alimentar
nos estabelecimentos com Numero de Controlo Veterindrio (NCV), sendo o
nimero minimo para atualizacio dos manuais de 11 estabelecimentos.

No primeiro trimestre foram atualizados trés manuais e verificados os
fluxogramas referentes as lotas de Sines, Vila Nova de Mil Fontes e Peniche. No
segundo trimestre foram atualizados os manuais das lotas da Nazaré,
Matosinhos, Vila do Conde, Vila Real de St2 Anténio, Olhdo e Quarteira. No
terceiro trimestre foram atualizados os manuais das lotas de Albufeira, Portimao,
Lagos, Sagres, Vila Praia de Ancora e Sesimbra.

0 objetivo foi concretizado e ultrapassado.

Realizar auditorias internas aos planos de seguranga alimentar, que sdo

baseados nos principios do HACCP, com vista a verificacio e identificacio de ndo
conformidades e correcio das mesmas. As lotas a auditar sdo Viana do Castelo,
Matosinhos, Aveiro, Peniche, Sesimbra e Portimao.

N&o aplicavel neste trimestre.

Monitorizar e dar respostas as vistorias/controlos efetuados por entidades

externas, nomeadamente as realizadas pela DGRM e pela DGAV

Foram apresentados trés autos de vistoria da DGAV referentes a vistorias
realizadas no primeiro trimestre, As ndo conformidades referentes a Vila Prala
de Ancora, Sines e Vila Nova de Mil Fontes foram resolvidas.

No segundo trimestre a DGRM efetuou vistorias as lotas de Sines, Vila Nova de
Milfontes, Peniche, Nazaré e Figueira da Foz e a DGAV as lotas de Vila do Conde
e Matosinhos, as ndo conformidades detetadas estdo a ser tratadas e resolvidas
dentro dos prazos fixados.

No terceiro trimestre a DGRM efetuou vistorias as lotas de Vila Real de 5t2
Anténio, Olhdc, Quarteira, Albufeira, Matosinhos e Vila do Conde, as nado
conformidades detetadas estdo a ser tratadas e resolvidas dentro dos prazos
afixados ou calendarizadas para resolugdo conforme a disponibilidade

financeira.

Assepurar a manutencio da Certificacdo |ISO 22000:2005 das lotas da Figueira da
Foz e da Pévoa de Varzim.

Foi realizada a reunido da revisdo pela gestdo conforme planeado no Sistema de

Gestao de Seguranga Alimentar na Figueira da Foz com todos os elementos
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envolvidos. Decorrente dessa reunido, houve um relatério que foi aprovado pelo

Conselho de Administragdo.

0 DSAC elaborou o procedimento para a contratagao de consultoria para apoio
no processo tendo sofrido atraso no fecho do processo, o que dificultou o
andamento dos trabalhos.

Como se trata de uma extensio da certificacao a mais dois sites o prazo previsto
& outubro de 2018.

14 decorreram as auditorias internas as lotas em questdo estando a ser
desenvolvidos os trabalhos para as auditorias com a entidade certificadora
agendadas para outubro.

Dar inicio ao procedimento de obtencdo de NCV para o posto de Tavira apos a

conclusdo das obras de requalificagdo.

Ndo aplicavel neste trimestre.

Estdo para iniciar as obras para a construgdo da lota de Tavira, so apds a
conclusdo das obras & que o processo por parte do DSAC pode dar inicio.

Dar inicio ao procedimento para a contratacao do servico de realizagdo do

manual do pescado que se pretende que venha a permitir efetuar a correta

identificacdo do pescado rececionado;

Foi efetuada uma reunido preliminar para avaliar as possibilidades e valores que
podem estar envolvidos na realizagdo de um manual de pescado e gue
financiamentos sdo possiveis de reunir para a efetivagao do mesmo.

Elaboracio do Codigo Nacional de Boas Paticas para as embarcacdes.

Sendo um processo liderado pela DEIC, o DSAC esta a colaborar estando neste
momento em fase de andlise da DGAV o cadigo finalizado.

Colaborar no desenho do protétipo da Lota Mével.

Foi apresentado a DEIC os requisitos minimos que a legislagao obriga. Foram,
entretanto, efetuadas reunides sobre a tentativa de enquadrar os postos com

um grau de exigéncia menor em fungdo do movimento que tém e desta forma
poder enquadrar também a lota movel,
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos
(DLPPNM)

Contributo para OF 1- Promover a valorizacdo do pescado e circuitos de proximidade

1.1.Criar as condicdes em terra ao nivel das infraestruturas e disponibilidade de meios.

Ao nivel das infraestruturas realizaram-se obras de manutencdo/conservagdo correntes em
edificados e dreas a descoberto e nos equipamentos. Escadas de acesso ao cais e tampas
metalicas para caixas de visita na conduta de dgua salgada no cais de Matosinhos, substituigao
do cabo de alimentagdo a central de captagdo de dgua salgada. O procedimento de pagamento
por cheque aos armadores estd a diminuir, passando a ser efetuado por transferéncia bancaria
nas lotas de Viana do Castelo e Pévoa de Varzim a partir de meados do 2.2 trimestre, No 3.2
trimestre esta pratica foi estendida a lota de Matosinhos.

Ao nivel dos circuitos de comercializagdo realcar a venda de lampreia no leildo tradicional (Viana
do Castelo) e os registos fora de lota com particular realce para as espécies de dguas interiores
maritimas (lampreia e “meixdo0”) no Posto de Vendagem de Caminha. Os 2 mercados
organizados de venda direta, com condigBes impares, proporcionam rendimentos estaveis aos
armadores/pescadores. Em dois postos de vendagem (Esposende e Castelo de Neiva) o
consumidor final tem acesso ao leildo refletindo-se a presenca destes “clientes” na subida do
preco médio com beneficio direto para o armador/pescador (este fenomeno esta a ter particular
importincia no Castelo de Nelva o prego médio de 7,07€/kg em 2018 (um aumento relativo a
igual periodo de 2017 de cerca de 24,8%). Ao nivel informdtico foram melhoradas as

comunicagOes, em particular, nas lotas/Postos de menor dimensdo.

1.2.Melhorias nas instalagBes, condicdes do acondicionamento, caixas higienizadas, recurso
ao gelo, leilao transparente e moderno.

Temos 5 lotas com NCV, instalagdes e equipamentos modernos, o pescado & acondicionada em
caixas da Docapesca nas |otas/Postos Vendagem onde se realizam lelldes, As calxas S#0
higienizadas em trés desses estabelecimentos através de maquinas adequadas (Modelo em
tinel). Fornecimento de gelo as lotas — possuimos uma fabrica de gelo e mais & maquinas
instaladas em outras tantas unidades orgdnicas da DLPPNM, estdo reunidas as condigbes para
um fornecimento estavel a essas 7 unidades e as adjacentes. Ha 2 unidades da DLPPNM onde
existem edificados sem fabrico de gelo (trata-se dos Postos de Vendagem de Vila Cha e Castelo
de Neiva), neste ultimo a futura lota em projeto resolverd esta questdo, as atuais instalacBes
ndo comportam o equipamento por falta de espaco). Angeiras foi dotada de um painel de venda
bem como de uma maquina de gelo, Quanto a valorizacdo do pescado, em termos globais, os

dois primeiros trimestres estdo com valores superiores aos de 2017 cerca de 13%, apesar das

34




restricGes na arte do cerco em Matosinhos, ha incremento relativamente ao ano anterior em
termos de DLPPNM.
1.3.Refor¢ar o relacionamento com as organizagdes de produtores, associaches, outras
entidades estatais e com os particulares.

Houve reunies na Cimara Municipal da Pévoa de Varzim, com o objetivo da Docapesca
colaborar na realizacio de eventos, sob a tematica do Mar/Pesca, em 2018, tivemos
participacdo ativa nos eventos “Oficina Culindria — Carapau, raia e Pescada” no Mercado
Municipal da Pévoa de Varzim , estas agOes de culindria apresentaram como principal inovacgao
o envolvimento da comunidade estudantil ao nivel técnico profissional, os técnicos de cozinha
eram estudantes da Escola de Beiriz, outro evento foi o workshop "Sardinha Portuguesa e
Carapau a Mesa"” no Mercado Municipal de Viana do Castelo foi outra das acdes de divulgacdo
e sensibilizagdo ao consumo do pescado fresco. Em Matosinhos participamos em atividades
similares em escolas e no terminal de cruzeiros (Ciimar), eventos culturais, religiosos, recreativos
e desportivos todos eles sob a égide da Cdmara Municipal (realgar agui o periodo da epoca
balnear).

Numa colaboragdo com o Municipio da Pdvoa de Varzim, tal como se vem repetindo ao longo
dos anos, o Porto de Pesca da Pavoa de Varzim fol cedido para a realizagao das Festas alusivas
ao S3o Pedro (pargue de diverstes) e para parque de estacionamento de viaturas, afetas as
demais atividades promovidas pelo Municipio, pela Escola Pritica do Exército.

Participdmos em reunido de trabalho e apresentagdo da Epoca Balnear 2018 na Camara da
Povoa em parceria com a Capitania e Delegagdo de Salde, junto dos diversos concessionarios
de praia das areas da Povoa de Varzim Vila do Conde temos estado a prestar esclarecimentos
sobre a nova regulamentagdo a criar para o ordenamento da orla costeira (POC-CE). A nova
regulamentacdo (POC-CE) encontra-se em discussdo Publica prevendo-se a sua aprovacgdo e
publicagdo no decarrer da proxima época balnear, serd o plano de ordenamento costeiro que
ird regular o uso do DPM Caminha-Espinhe onde se integram as dreas de jurisdigdo da Docapesca
desta direcdo. Os contactos com as Organizagdes de Produtores, Associagfes do setor da pesca
e recreio nautico, outras autoridades/entidades, autarquias em geral, t8m sido privilegiados. As
primeiras sdo ouvidas e participam com propostas e agdes tendentes a melhoria das condigbes
de venda e outras alteragties operacionais e organizacionais em terra, os contactos com as
autoridades e outras entidades sdo decorrentes das competéncias dos envolvidos, a par da

relacdo institucional.

Contributo para OF 2 — Contribuir para a internacionalizacdo do setor

2.1, Acolher visitantes de paises terceiros com ligacdo ao universo empresarial e cultural.
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Contribuimos, em conjunto com a Camara Municipal de Vila do Conde e Estaleiros, para a
divulgacio da arte de construgdo de embarcages em madeira, no @mbito do projeto Camarario
“Vila do Conde um Porto para o Mundo” ao recebermos visitantes estrangeiros da area
académico/cientifica versando a construgao naval em madeira e participdmos, como elemento
facilitador. Em Matosinhos temos recebido visitantes provenientes do estrangeiro em visitas

guiadas de carater profissional, cultural e turfstico.

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

3.1. Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separacdo de residuos;
Préticas amigas do ambiente: os residuos sdlidos e liquidos domésticos e fundamentalmente
industriais resultantes da atividade da pesca tém sido objeto de recolha e separagdo, seja nas
zonas de edificado seja nas zonas a descoberto e encaminhados para os locais licenciados,
incluimos os residuos perados pelos armadores/pescadores depositados desordenadamente
nas areas portudrias. Os residuos vegetais sdo recolhidos e depositados em locais licenciados.
Temas como areas portudrias mais criticas neste dmbito, o Porto de Pesca de Matosinhos e o
mercado de segunda venda em especial, 0s residuos separados sdo recolhidos e tratados
diariamente, o mesmo acontece nas restantes areas portuarias da DLPPNM mas com cadéncia
menos intensa (bissemanal, quinzenal e mensal) consoante as atividades que se exercem em
cada uma das estruturas portudrias essa cadéncia € menos intensa no Inverno e mais intensa no
Verdo.

3.2. Implementacdo de agdes para a reducdo do consumo de energia elétrica e dgua

potavel;
Estamos a dinamizar mecanismos e praticas no sentido da redugdo dos consumos de dgua, de
energia, de produtos de higienizacdo. Agua doce - na lavagem do piso das lotas e de caixas de
pescado. Nas lotas onde ndo ha tuneis, utilizamos maquinas sobre pressdo cujos consumos sio
inferiores por comparagio com as tradicionais lavagens 3 mangueira com pressio da rede.
Foram montados mecanismos de acionamento de pedal e temporizados em torneiras pablicas
nas dreas de exploragdo das lotas e mercados, € nossa intengdo levar esses mecanismos de
controlo e redugdo de consumos a todas as unidades organicas da DLPPNM. Ao nivel da energia
elétrica, na lota da Pdvoa de Varzim, foi seccionada a zona de exploracao, hoje o acionamento
das luminarias interiores e projetores da pala é realizado por comando remoto ou consola e €
monitorizado o cansumo (esta benfeitoria resume-se a drea de exploragédo e cais de descarga).
Pretende-se continuar com a substituigdo das luminarias (redugdo de consumos) na rede Publica
exterior (arruamentos e cais de amarragdo/descarga). Neste ambito, foram desencadeados as
projetos e estando concluidos em Matosinhos e na Povoa de Varzim, que consistiu na

substituicdo das luminarias por “leds”. Na Pdvea incluiu ainda a substituicdo de postes e uma
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terre de iluminagdo. Ja esta projetado para o Nucleo de Pesca de Esposende a substituicdo. Em
Viana do Castelo o parque de compradores estd iluminado com modelo “leds”.

Produtos de higienizacao - na dosagem para diluigdo com dgua estamos a sensibilizar os
trabalhadores no sentido de que apliquem e ou misturem as doses adequadas no sentido de
combater ao desperdicio por razdo do custo e para preservar o meio ambiente (foram
adquiridos doseadores de pulverizagdo com métricas incorporadas nas paredes laterais de facil

leitura e interpretagdo).

Contributo para OF 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

4.1, Edificacdo nova e moderna para o porto do Castelo de Neiva.
Até A data, a obra relativa a edificacio no porto de Castelo do Neiva ainda ndo foi iniciada. O
procedimento concursal para a realizacdo do edificio da 1.2 venda ficou deserto A obra de
beneficiagio do Cais da Rua em Caminha foi concluida no 3.2 trimestre. A Docapesca tem um
protocolo com a “Sociedade Polis Litoral Norte” para a realizacdo destes 2 projetos, em que a
Docapesca financia a componente interna e no final das obras os ativos revertem para a
Docapesca. Ha ainda outro projeto ao abrigo do mesmo protocolo que esta em fase terminal
para submeter a concurso publico: trata-se da reabilitagdo do Nicleo de pesca de Esposende.
Este projeto contempla o rebentamento dos afloramentos rochosos e criacdo de novo acessos
para lancar a nado e a seco as embarcagGes na “praia da couve” na Apulia.

4.2, Reabilitar os armazéns de aprestos de Esposende
Foi proposto reabilitar estes espacos cobertos (armazéns de aprestos), criar condigdes para o
controle individual quer da energia elétrica quer da dgua doce no sentido de se aplicar a teoria
do utilizador pagador, o projeto ndo foi considerado. Atuaimente existe contador global quer
para a dgua quer para a energia e a regra de distribuicdo dos gastos equitativamente por todos
nio ¢ implementdvel isto porque ot consumos nio sio iguais em todos os armazéns. A
Docapesca defendeu que o projeto de reabilitacdo do Nicleo de Pesca de Esposende (em curso)
contemplasse verba para reabilitagdo dos armazéns de aprestos e aplicacdo de contadores
individuais (dgua doce e energia), mas estas intervengdes ndo estdo garantidas no projeto.

4.3. Descentralizac@o e decisdo de proximidade na drea dos portos de recreio.
Encetaram-se contactos verbas com Cdmaras Municipais, com o objetivo de se estabelecer
contratos de Gestdo das Frentes Ribeirinhas com particular realce nos nucleos de recreio
{fluviais e ou marinas).

4.4, Manutencio e reparaco de equipamentos, guer dos edificios e terraplenos, bem como

a gestdo da vigildncia e da limpeza das instalacBes do porto de pesca.

= Foi efetuada a manutencdo dos extintores afetos a DLPPNM;
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Vila Praia de Ancora - Reparagao do silo da fabrica de gelo;

Viana do Castelo - Reparagao do motor e balanga de pesagem em linha; reparacao da

méquina de lavar caixas; reparacdo da cdmara de refrigeracao; reparagao de carregador

de baterias do empilhador;

Esposende - Fixagdo de rampas de acesso ao cais de atracagao;

Pévoa de Varzim - Reparagao de balanga, foram efetuadas reparagfes do dispositivo de

detecdo de obstrucdo de gelo da magquina n.? 1 da fabrica de gelo da Lota da Pévoa de

Varzim e do motor do tapete de venda da Lota da Povoa de Varzim;

Azurara — Repara¢Bes nos quadros e lumindrias publicas;

Matosinhos:

=}

Q

@]

Lotas - Substituiciio de lampadas e limpeza em electro cagadores, reparagao de
buracos no piso da lota, reparacio de balangas, reparagdo de portdes,
beneficiagdo geral a empilhadores e tratores, aquisicdo e montagem de pneus
em empilhadores, reparagdes de furos em trator e empilhadores, Reparagdo de
carros de transporte de caixas, das lotas artesanal e arrasto, execugdo de
chaves, reparacdo de fechaduras, reparacBes de lavatdrios e sanitarios,
desentupimentos de sanitrios, reparacdo de fugas em tubagens de agua
salgada e doce, substituicdo de lampadas, pinturas varias, reparacdo de
impressoras, etiquetadoras e computadores.

Porto de Pesca - Reparacio da maquina de lavagem de automadveis devido a

empeno numa das colunas, provocada por colisio de desconhecidos, aquisicdo
de sinais de trénsito para o porto de pesca, desentupimentos de tubagens e
caixas de dguas residuais e pluviais no porto de pesca, reparacdo de grelhas e
tampas de piso no recinto do porto de pesca; substituicdo de fusiveis em
guadros elétricos nos armazéns de comerciantes, reparagao da viatura da
DLPPN e Matlosinhos, aguisicdo de cunhos de amarragdo para o cais flutuante
anexo ao cais n2 2, pinturas varias, aquisicdo, transporte e entrega de pescado
para feiras e eventos, participagdo na organizagdo destes eventos. reparagdo de
estores na tesouraria nos servicos administrativos.

Instalacbes de agua salgada - reparactes diversas na central de captacdo de
agua salgada, em razdo do estado de degradacdo e falta de seguranca desse
cabo foi substituido, tal cabo elétrico localiza-se ac longo da calha técnica do
cais de atracacdo n?l e alimenta em exclusivo a central de captagdo e
desinfecdo de dgua salgada, substituicdo de tampas e aros, nos locais de

abastecimento de agua salgada as embarcacdes nos cais, aguisicdo e instalacdo
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de variador de frequéncia das bombas de captagdo, reparacdo de bomba de
captacdo de dgua salgada, reparacdo de bocas de abastecimento de agua
salgada nos cais 1 e 2, reparagBes gerais na central de captacio e desinfegdo de
agua salgada.

o Mercado - Reparagdo de tubagem de abastecimento de agua salgada, reparacao
de grelhas do mercado, substituicdo parcial de cobertura do mercado,
substituicdo do portdo n? 5 do mercado de revenda, reparagéo do telhado do
mercado de revenda.

o Fébrica de Gelo - Substituicdo de rolamentos e reabilitacdo do rotor do motor
do compressor n2 2, aquisicio de duas bombas para o sistema de recirculagao,
substituicio da tubagem de amoniaco devido a corrosdo, substituicdo de 3
correias trapezoidais do condensador N.2 1, substituigdo das valvulas PM da
bateria N.2 2 do gerador N.2 1 e da bateria N.2 1 do gerador N.? 3, substituicao
da electrovélvula do purgador de ar, efetuada a revisdo do compressor GRAS50
N.2 2, substituicdo de componentes na bomba N.2 1 do Hidropressor,
higieniza¢do total do silo N.2 1 com retirada do gelo, lavagem com bactericida
adequado para a indlstria alimentar, lubrificagdo de guias e correntes,
substituicdo do travdo do guincho do silo N.2 1, efetuada a revisao do
compressor N.2 1 (mudanca de 6leo e filtros — revisdo mais pequena).

4.5. Investimentos em Matosinhaos, assim como o controle e cobranga das entradas do porto

de pesca,
Fabrica de Gelo - Adquiridos projetores LED e lumindrias para iluminagdo dos silos de gelo e
instalado um novo gravador e 10 camaras CCTV ao abrigo do PIC 2018. Porto de Pesca -
substituicdo e instalagdo de 10 novas escadas nos cais de atracagdo (PIC 2018}, conclusdo da
remodelagdo da iluminagdo exterior com substituicdo de luminérias por “leds”, no porto de
pesca, (recinto, edificados cobertos ndo vedados e cais) relativo ao projeto pravisto em
PIC/2017, conclusdo da instalacdo de eguipamentos modulares (contentor) para as portarias
norte e sul do porta de pesca, aquisigdo e colocagdo de estruturas de protecdo (New Jersey)
para as portarias (PIC/2017), ). Para o mercado de segunda venda foram adquiridas grelhas para
as caleiras de acordo com o PIC/2018. No dmbito da seguranca e integrado no PIC/2018, iniciou-
se a obra com vista a substituicdo de escadas e defensas nas pontes cais 1 e 2. Foi instalado o
sistema de video vigilancia nas lotas de Viana do Castelo e Povoa de Varzim e areas adjacentes.
O controle e cobranga das entradas ne Porto de Pesca esta operacional e sob o controle da area
do porto de pesca. Em razdo das restrices do cerco e das condicdes climatéricas que
influenciam atividade das outras artes, repercute-se na receita, contudo & uma ribrica que

merece redobrada atencio.
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4.6. Reabilitacio do piso de cais nos portos de pesca de Viana do Castelo e Vila do Conde
(estaleiros).
Estes projetos sdo do PIC/2018, por razbes de gestdo global da empresa, foram transferidas
essas verbas, a destinada aos Estaleiros da Azurara para pinturas na fachada do mercado de 2.2
venda de Matosinhos e na vedacdo do Porto de Pesca de Matosinhos (adjacente @ Rua Herois

de Franga).

Contributo para OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar
5.1. Realizacdo de andlises periadicas no ambito do HACCP

Cumprimento do plano de analises ao pescado, gelo, dgua salgada, mdos manipuladores, luvas,
balancas, caixas de pescado, pd de gelo e tapete de venda, de acordo com o previsto no plano
de andlises nos estabelecimentos com NCV. Em Matosinhos foram realizadas limpezas nas
paredes interiores da drea de exploracdo acima dos 2 metros. Colocagdo de toda a sinalética na
Lota segundo as normas de HACCP, criada a equipa de HACCP, criacdo de responsaveis por
nicleos, dada funcionalidade na cadeia de frio, manuteng3o, pragas e pessoal. Colocagdo de
tabelas de cotagao em cabines de pesagem, continuagdo da verificacde interna de seguranca
alimentar, com o preenchimento de lista de verificagdo mensal. Foram afixadas instrucdes de
trabalho junto ao equipamento de higienizagdo de caixas (maquinas de lavar caixas), nas zonas
de higienizagdo das caixas, expostc uma folha informativa sensibilizando os utentes para a
correta utilizagdo das mesmas, colocagdo de contentores para subprodutos das categorias M1,
M2 e M3. Sensibilizar os armadores 2 colocacdo de gelonas caixas de pescado assegurando a

rede de frio durante a venda.

5.2. Modernizagdo ao nivel do edificio, equipamentos e procedimentos no posta de
vendagem de Castelo de Neiva.
O projeto ande se integra a construcdo do edificado supra foi submetido a concurso piblico
sendo esta fase da responsabilidade da "Sociedade Polis Litoral Norte” conforme atrds

explicado.

5.3. Incentivar os operadores (armadores) a colocagdo de gelo nas caixas de pescado, por
forma assegurar a cadeia de frio ao longoe de todo o processo de venda.
Fornecimento de gelo as lotas — a oferta de gelo existe nas principais estruturas portudrias da
DLPPNM, com uma fabrica em Matosinhos (a maior unidade de producdo a nivel nacional)
procuramos manté-la em plena laboragdo para que ndo haja rotura de stocks, oferecemos ainda
6 maquinas em outras tantas unidades orgdnicas desta Direcdo com uma distribuicdo geografica

equitativa em razdo dos movimentos dos portos onde se |ocalizam, estdo reunidas as condigoes
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para um fornecimento estavel a essas 7 unidades e as adjacentes. Com excecdo do Castelo de
Neiva, as unidades orgénicas estdo bem servidas, nesta unidade a futura lota em projeto
resolvera esta questdo, as atuais instalagdes ndo comportam o equipamento por falta de espaco
e disponibilidade de energia. Ao oferecermos hordrios diurnos e noturnos em algumas delas,
procuramos servir, em particular, 0 armador para que este acondicione o pescado logo no inicio

do processo (ao captura-lo).

5.4, — Promover as condicdes de higiene e seguranga no trabalho
A empresa vai providenciar uma melhoria na qualidade do vestudrio em geral tal como se fez
para o calgado.
Para otimizar os espacos, foram trocados os balnedrios femininos para novo espago devido ao

aumento do n.? de trabalhadoras na area de exploragdo (Lota de Matosinhos).

Atividades transversais:

Elaboragdo do orgamento anual — a preparacdo e elaboracdo da proposta de orcamento para

2019 decorreu neste periodo e decorreu com normalidade.
Outras atividades:

Na lota da Povoa de Varzim foi efetuada uma auditoria interna no ambito da Certificacdo pela

ISO 22000 (seguranca alimentar).
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte
(DLPPCN)

Contributo para OF 3 — Promaver a sustentabilidade ambiental

1. Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos

Tem vindo a ser incentivada a realizagdo de boas préticas ambientais, nomeadamente no que
diz respeito ao cumprimento de préticas operacionais sustentaveis ao nivel da triagem de
residuos, divulgando os procedimentos como sendo uma obrigatoriedade para todos os
trabalhadores. Os trabalhadores do sector administrativo e do sector da exploragdo de Aveiro /
Figueira, ja se encontram neste momento a efetuar a triagem dos residuos produzidos nas
instalagfies, nomeadamente do papel e pldsticos. Os colaboradores das lotas de Aveiro e
Figueira t8m ja essa preocupagao enraizada nas suas praticas didrias, fazendo a separagdo diaria
dos residuos recicldveis e solicitande a empregada de limpeza a replicacdo dessa mesma

separacdo junto dos ecopontos que se encontram no exterior das instalagdes.

Todos os residuos produzidos nas nossas instalagdes sdo devidamente encaminhados pela
empresa de limpeza contratada para os ecopontos da TRIU - empresa de gestdo de residuos
responsavel pela recolha dos mesmos de acordo com as diferentes tipologias (codigos LER).
Devido & grande variabilidade de recolha de residuos produzidos pelas vérias atividades
deservolvidas nos portos de pesca, e também devido a disponibilizagao de equipamentos
distintos para a recolha de residuos, é facilmente percetivel por todos os trabalhadores que a
separagao deve ser maximizada a fim de tornar ainda mais eficiente a gestdo global de residuos

ao nivel do porto de pesca.

2. Implementacdo de acdes para a reducdo do consumo de energia elétrica e agua potavel

No decurso do 1.2 trimestre, ndo foi possivel a implementacao de um controlo mensal dos
consumos (energia / agua dos armazéns, edificio da lota e fabrica de gelo), mas a partir de Maio
2018, com a colaboragdo da DAM, foram implementadas medidas de modo a ser possivel
realizar umna analise dos consumaos e estabelecer relacdes dos mesmaos com as vendas da fabrica
de gelo. Para um melhor controlo/acompanhamento dos consumos, foi disponibilizado pela
DIMA o acesso informatico a um software, que permite verificar os consumos instantaneos e ter
um melhor controlo mensal dos mesmos, o que possihbilita a andlise dos locais onde podera ser
necessario melhorar a eficiéncia e reduzir os consumaos. O objetivo da DLPPCN ird manter-se nos

proximos trimestres na tentativa de enveolvimento da DAM (Dire¢do com conhecimentos
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técnicos fundamentais para a coordenacdo/identificagdo de eventuais anomalias identificadas
entre consumos/vendas de energia/agua).

Ainda com vista ao objetivo de melhorar na constante eficiéncia energetica, tem-se vindo a
substituir as lampadas avariadas da nave da lota de Aveiro por lampadas LED.

Sera também objetivo melhorar, de uma forma geral, os consumaos meédies ao nivel da energia
elétrica, procurando sensibilizar todos os colaboradores para a preocupagao de verificar que
todos os aparelhos se encontram desligados no final da sua jornada de trabalho.

No que diz respeito & dgua potavel tem havido também uma preocupagéo, por parte dos
trabalhadores, para a redugdo dos consumos de dgua doce, utilizando sé na medida do

necessario.

3. Acompanhamento / divulgacdo do projeto no Porto de Pesca de Aveiro “A Pesca porum

mar sem Lixa”

Relativamente ao projeto A Pesca por um Mar sem Lixo” que envolve os armadores na recolha
seletiva de lixo marinho, 2 DLPPCN em colaborac3o com a DEIC, pretende alargar 0 mesmo ao
Porto de Pesca da Figueira da Foz, bem como aos restantes utentes portudrios (comerciantes),
A coordenadora local do projeto tem vindo a operacionalizar o projeto tendo em conta as
orientacoes da DEIC.

Dada a crescente recetividade do projeto por parte dos armadores, a Docapesca tem como
objetivo alargar o mesmo aos comerciantes, que sdo os responsaveis pela maioria dos residuos
produzidos. Parta tal pretende realizar uma agdo sensibilizacdo para a separagio diferenciada
de residuos produzidos utilizando como meio de transmitircomunicagdo a afixacdo de “Poster
informativo” com a seguinte mensagem:

“Na Docapesca de Aveiro estamos a trabalhar no sentido de prosseguirmos com

uma gestdo cada vez mais integrada de todos os residuos produzidos no Porto de

Pesca nos varios edificios e dreas sob nossa concessio, com vista a um ambiente
melhor e a uma gestdo mais eficiente dos recursos. Dando prossecucio a este
objetivo, para além da normal recolha seletiva de residuos que se efetua
diariamente na porto de Pesca, foram recentemente atribuidos contentores de
residuos diferenciados as embarcacfes deste Porto de Pesca que aderiram ao
Projeto “A pesca por um mar sem |ixo"” para que possam melhorar a gestio dos
residuos capturados nas artes de pesca e gerados a bordo, e assim contribuir para
a melhoria das condigdes ambientais da zona costeira portuguesa e para a
preservagdo dos ecossistemas marinhos, Gostariamos de poder contar com a

colaboragdo de todos os comerciantes armazenistas deste Porto de Pesca, para
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melhorar a gestdo dos seus residuos e colaborarem na recolha seletiva dos
mesmos. Com o envolvimento de todos vamos ter um Porto de pesca mais limpo,

1"

mais saudavel e mais Seguro

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adiacentes indispensaveis 3 atividade da empresa, bem comao infraestruturas conexas

1. Garantir a seguran¢a dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias da area
concessionada 3 Docapesca (cais de acostagem do Porto de Pesca de Aveirg). E
necessdrio concluir a dragagem da area molhada da responsabilidade da Docapesca

(assunto coordenado pelo CA / DIMA)

De acordo com informacia do CA, a conclusdo da dragagem da area molhada de Aveiro ficou
suspensa em 2017. Esta prevista a dragagem da area molhada para o 4.2 trimestre de 2018.
Relativamente a area molhada concessionada 8 Docapesca no Porto da Figueira da Foz,
identificou-se a necessidade de efetuar uma dragagem nas pontes cais. Atualmente as
embarcacdes do arrasto tBm apresentado reclamagfes em como ndo existem condigdes de
atracagdo nas pontes cais.

Sera ainda pertinente referir gue a seguranca dos acessos maritimos as infraestruturas
portudrias concessionadas a Docapesca, neste trimestre e em todo o ano de 2017, foram muito
condicionadas face 4 condicio gravosa de inoperacionalidade da entrada da Barra da Figueira
da Foz, que impossibilita a entrada das embarcaces e assim o normal funcionamento de todas

as infraestruturas portudrias no Porto de Pesca da Figueira da Foz.

2. Substituigdo/reparagdo das Infraestruturas Portuarias nos Portos de Aveiro e Figueira

da For (manutencdes corretivas urgentes - exemplos: escadas, defensas, iluminacio)
Projetoc de exacugio — MAR 2020 - PIE:

Aveiro/Figueira da Foz: Aguisicdo de equipamentos que beneficiem as condicées de
desembarque, atracacdo e acesso a embarcagOes: -Figueira da Foz — concluido e Aveiro - em

fase de levantamento técnico das necessidades;
Aveiro [ Figueira da Foz: Apetrechamento de apoio a pesca;
Aveiro: Plataforma flutuante — concluido;

Aveiro; Reabilitagdo dos furos de captagdo, bombagem e tratamento de dgua: . obra a decorrer

no 3.2 e 4.2 trimestres
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Ainda ndo foram realizadas as benfeitorias exteriores (pinturas) nos armazéns de comerciantes
no Porto de Pesca de Aveiro. As referidas benfeitorias nao foram previstas em PIC 2018, estando
as mesmas em analise.

Por questdes de manutengdo de seguranga, no decurso dos 2.2 e 3.2 trimestres foi substituida a
cabine da grua afeta a descarga de bivalves e colocado um “Aviso” relativo a sua restrigao de
utilizaclo por parte de outros utilizadores que nao os devidamente autorizados.

No 2.2 trimestre ficou concluida a construgdo do cais da pequena pesca, infraestrutura de apoio
a pequena pesca gue se verificou ser necessdria por razbes de seguranga nas operacgoes de
descarga da pequena pesca. Assim, estas embarcagbes poderdo descarregar neste cais, desde
gue verificadas as condi¢des de utilizagio / hordrios que serdo estabelecidos em futuro
Protocaolo entre a Docapesca e a APARA,

A lota de Mira fol alvo de algumas intervengdes de manutencdo bem como de requalificagao ao
nivel infraestrutural,

O posto de transferéncia da Torreira carece de melhorias ao nivel infraestrutural, de forma a
ndo causar continuos constrangimentos para a movimentagio de cargas (que ascendem muitas
vezes as toneladas de berbigdo) num espaco tdo exiguo como o que atualmente opera. Neste
sentido, e ao longo do 2.2 trimestre, foram retomadas as conversagtes com a Cdmara Municipal
da Murtosa. Do resultado das duas reunies realizadas, foi encontrada uma solugio que passa
pela candidatura de um projeto ao Programa Mar 2020 com uma estimativa de cerca de 200.000
euros de investimento. Este projeto pressupde a construcdo de um novo edificio num terrapleno
contiguo a ETAR e com um layout de circuitos de acordo com uma anterior proposta da DEXP,
devendo, no entanto, ainda ser objeto de futura andlise, para que se coadune com todas os
requisitos de seguranca e higiene alimentar que se encontrem em vigor.

Relativamente ao Posto da Vagueira estdo também a ser contempladas melhorias quer ao nivel

do layout do espaco de laboragdc quer ao nivel da constru¢do de sanitdrios, condigdo

estritamente necessdria para o posto de trabalho gue opera nesta instalagio.

3, Modernizacao/restruturacao dos processos de pesagem, venda e entrega de pescado

Foram iniciados os novos procedimentos de lota na Figueira da Foz, para implementacio do
registo informatico do pescado entregue para venda (pesagem automatica no sistema). Este
modelo de gestdo operacional terd um periodo de adaptagdo da equipa de RH, prevendo-se a

sua conclusdo operacional no 4.2 trimestre 2018,

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar
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1. Incentivar os operadores (armadores) & colocacdo de gelo nas caixas de pescado, de

modo a assegurar a cadeia de frio ao longo de todo o processo de venda

Esta Direcfio tem vindo a encetar esforgos no sentido de sensibilizar os armadores para a
colocagio de gelo nas caixas de pescado, com objetivo de assegurar a manutengdo da cadeia de
frio ao longo de todo o processo de transagao do pescado em Lota. Contudo, tem-se verificado
o constante recuo dos armadores na aplicacio desta boa pratica, alegando que essa serd uma
responsabilidade da Docapesca. Os armadores ndo pretendem acarretar com esse custo
operacional, devendo pelo exposto a Docapesca criar regras/procedimentos comuns a nivel

Nacional, de modo a assegurar a cadeia de frio.

2. Contribuir para a o sucesso na implementagdo da norma 1SO2200 na Lota da Figueira da

Foz

A implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranga Alimentar na Lota da Figueira da Foz, de
acordo com a norma NP EN 1SO 22000, ficou concluida em dezembro de 2017.

Decorrido quase 1 ano, identifica-se ainda algum trabalho por concluir no que respeita as ndo
conformidades abertas e que tém gue estar concluidas, ou com evidéncias de serem concluidas,
a médio prazo.

O acompanhamento operacional das equipas (RESA), nas auditorias de verificacdo e
acompanhamento interno, sdo fundamentais na medida em que sdo detetadas ndo
conformidades que sdo de imediato corrigidas ou definidas agdes corretivas, estabelecidas com
base no conhecimento de uma equipa multidisciplinar.

Este processo de certificacdo, corresponde a um processo de melhoria continua, que deve ter
por base uma constante verificacdo/avaliacdo de procedimentos, tendo por isso merecido o

nosso foco operacional.

implementacdo do Projeto da Lota Mavel

A Docapesca é parceira do projeto de Lota Mdvel que se encontra em curso (Life Agueda), para
a criagdo de um protdtipo de Lota Mdével que permita o registo de espécies sazonais da zona do
Rio Vouga. Este prototipo de Lota Movel permitira o registo/identificacdo de espécies como a
lampreia e o savel. O objetivo base do projeto é a valorizacdo do pescado e conseguentemente
a identificagdo real das quantidades transacionadas.

No ambito deste Projeto LIFE, a Docapesca propde-se a desenvolver, num prazo de 5 anos, um
prototipo de “Lota Mdvel” que permitird o registo destas espécies, permitindo deste modo

reduzir os canais informais de venda e melharar as condictes de seguranca alimentar. Dada a
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proximidade geogréafica da Lota de Aveiro com a bacia hidrogrdfica do Vouga, este sera
certamente um projeto a implementar com o apoio técnico desta Diregdo.

Messe sentido, no decurso deste 2.2 trimestre deste ano, a DLPPCN esteve presente na sessao
de apresentagio do Projeto LIFE que teve lugar no passado dia 19 de Maio, no saldo nobre do
Municipio de Agueda, onde foi apresentado, a toda a comunidade interessada, os objetivos
deste Projeto, bem como as parcerias que se irdo desenvolver em torno da reabilitacdo desta

bacia hidrografica e preservacdo e exploracdo sustentdvel destes recursos.

Contributo para OF 6 — Promover a desmaterializacio de procedimentos

1. Divulgar localmente a implementagdo no novo Portal Docapesca

Lacalmente tem sido efetuada a divulgacio do Portal da Docapesca, agora com um caracter mais
empresarial e interativo, de forma a facilitar o acesso a informacdo pelos varios utentes
(Armadores / Compradores) da lota. Os utentes estdo a iniciar contactos com a DI, para a
obtencdo dos resultados das vendas didrias de forma automatica (online).

A DLPPCN tem vindo a promover a restruturagido de procedimentos operacionais que envolvam
RH, com o objetiva de aumentar a polivaléncia dos seus colaboradores. A DLPPCN tem utilizado
como meio de implementacdo das agdes de restruturagdo, para as fungBes mais técnicas, a
formacdo interna de modo a promover uma maior independéncia operacional de cada
trabalhador e uma menor interferéncia com os seus periodos de férias. Assim, nas formagdes
internas realizadas, tém sido apresentadas as nog@es bdsicas/procedimentos afetos a cada
tarefa, para que os colaboradores possam autonomamente substituir os colegas, em situagOes
imprevistas de auséncia e sob supervisdo e orientagdo das chefias.

Esta em curso ainda a descentralizacdo de alguns servigos basicos da area administrativa para a
exploracio, que até entio eram feitos em coordenacdo/cooperagdo com as duas areas em

simultaneo. Esta descentralizagdo recai sob a figura de um caixa principal / chefe de drea de
exploracdo, gue se encontra a desempenhar essas fungdes desde o passado dia 5 de margo de
2018. Prevé-se que esta descentralizacdo possa trazer heneficios ao nivel da especializacdo de
servigos, estando previsto analisar os resultados obtidos com essas mesmas alteragoes, com o

objetivo de assegurar a melhoria continua dos processos.

Atividades transversais:

Elaboragdo do argamento anual - A elaboragdo do orgamento decorreu dentro dos prazos
estabelecidos.
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro (DLPPC)

Contributo para OF 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1. Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos

Temos vindo a promover conversas informais, junto dos trabalhadores das lotas e dos postos de
vendagem, a fim de os sensibilizar para a necessidade de se proceder a separagao de residuos

de forma a estes poderem ser reciclados.

2. Implementagio de acSes para a reducdo do consumo de energia elétrica e dgua

potdvel.

Na prosssecucio deste objetivo, ja iniciado no ano de 2016, com a substituicdo da iluminagdo
dos servicos administrativos de Peniche por iluminagdo por LED’S, concluimos a mesma no final
de marco de 2017, a substituicio integral de todas as lampadas por LED’s. Os servigos
Administrativos da Nazaré também quando sofreram obras de requalificacdo a iluminagdo
passou a ser efetuada por lampadas de LED. Ja dotamos as WC'S das lotas de Peniche e algumas
da lota Nazaré de torneiras temporizadas a fim de diminuir os consumos de dgua. Para o ano de
2018 prevé-se continuar a substituir ldmpadas normais por ldmpadas de led’s, sempre que seja

necessario.

Contributo para OF 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis & atividade da empresa, Bem comao infraestruturas conexas.

1. Reorganizagdo das lotas.
Meste momento j& estamos a efetuar a pesagem no periodo da manha.
A titulo experimental, as segundas-feiras passamos a ter duas balangas a pesar a partir das
10h30.
2. Elaborar um programa de manutencdo das unidades de exploragdo de forma a
minimizar custos e aumentar a sua operacionalidade.
A manutencdo deixou de ser da respansabilidade direta da DPPLC e passou a ser da DAM.
3. Sensibilizar as diversas comunidades piscatorias para a compreensao da

necessidade de virem a ser alterados alguns procedimentos.

Temos vindo a informar os pescadores da necessidade de separarem corretamente o pescado
por espécies nomeadamente no caso das raias, assim como temos sensibilizado para ndo

misturarem polvos inteiros com outros de raios cortados, pois isso ndo os beneficia.
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Por outro lado, tém vindo a ser emitidos alertas para a necessidade de um bom

acondicionamento do pescado, por forma a garantir uma melhor qualidade, assim como

melhaorar o valor do mesmo.

Contributo para OF 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

1. Continuacio da implementagdo do HACCP e implementacdo de praticas de Politica

Ambiental nas lotas de Peniche e Nazaré.

Cantinuamos a apostar na sensibilizago das pessoas para a necessidade das boas praticas como
forma de uma melhoria continua. Apesar de tanto na lota de Peniche como na lota da Nazaré,
este ser um sector que atualmente enfrenta graves caréncias a nivel de pessoal com formagdo
para a realizaciio deste trabalho. Ha uma trabalhadora ausente que nao foi substituida, o que

prejudicou a nossa capacidade de resposta as questes de HACCP.

Atividades transvarsais

Foi entregue o orgamento de ekploragdo e o plano de investimentos correntes dentro do prazo

previsto (final do 3.2 trimestre).
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul (DLPPCS)

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1. Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separacdo de residuos
A separagio dos residuos é uma pratica que ja vem sendo habitual na Docapesca ha alguns anos,
sendo que nas lotas a implementacdo dos planos de higiene e seguranca alimentar vieram

reforgar a aplicagdo de boas praticas na recolha e encaminhamento de residuos.

2. Implementacio de acdes para a redugdo do consuma de energia elétrica e agua potavel

A colocacdo de ldmpadas economizadoras, sensores de movimento para zonas de passagem,
sd0 algumas das praticas que se tém implementado nas lotas e cujo resultado se verifica nos
consumos eletricos.

Para além da preocupagao na poupan¢a de dgua através dos planos de higienizacdo
implementados em cada lota, no porto de pesca de Sesimbra, estamos a reequacionar o jardim

existente, com alteracdo do tipo de plantas com menos necessidades hidricas.

Contributo para OF 4 — modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis 3 atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Sesimbra

Aquisicdo e maontagem de 2 novos condensadores e evaporadores para as camaras frigorificas
da lota

A montagem destes equipamentos ficou concluida no 12 trimestre de 2018,

Construcdo de local para apoio aos pescadores na lavagem dos covos

A construgdo da estacdo de lavagem de covos/nassas teve inicio no final do 3.2 trimestre de
2018,

1. Reabilitacdo de 2 mddulos de armazéns de aprestos (bloco 3 e 4) cujas intervengBes
serdo efetuadas ao nivel da limpeza e impermeabilizacdo das coberturas, substituicdo
de grelhas de ventilagdo, tratamento das juntas de dilatagdo, reabilitagdo e pintura das
fachadas e substituicdo das caixas dos contadores. Foram concluidos os projetos para a
reahilitacio dos 3 & 4 dos armazéns de aprestos no porto de pesca de Sesimbra. A obra
teve inicio no 2.2 trimestre e ficou concluida no final do 3.2 trimestre.

2. Implementacdo de novo automatismo de venda, com alteracdo do tapete de venda e
incorpora¢do de pesagem no circuito. Durante o 12 trimestre foi efetuada a preparagio
necessaria para a implementacio deste automatismo de venda. A implementacio na

venda teve inicio neste trimestre e devera ficar concluida no 4.2 trimestre.
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3, Limpeza dos telhados e caleiras nele inseridas (edificio da antiga lota e armazens de
aprestos). Estas limpezas e manutencBes ficaram concluidas no @mbito do plano de
reabilitagio dos armazéns de aprestos (modulos 1 e 2). Neste trimestre foram
contemplados os modulos 3 e 4.

4. Certificacdo 150 22000 na lota de Sesimbra. Os processos inerentes a certificagdo 1SO
22000 na lota de Sesimbra foram-se intensificando e consolidando durante o 32
trimestre de 2018. A auditoria de certificagdo ird decorrer no inicio do 42 trimestre de

2018.

Setubal
1. Manutengio das infraestruturas adequadas ao servico a realizar (pinturas e outras

reparagdes que em cada momento se revelarem indispensaveis). Foram efetuados os
habituais servigos de manutengao para que as infraestruturas e equipamentos afetos ao
servico da primeira venda de pescado. Foi recuperado, pela equipa de manutencao do

centro sul, o teto falso da zona dos balnedrios/vestidrios da lota de Setubal.

Sines
1. Manutencio das infraestruturas adequadas ao servigo a realizar (pinturas e outras

reparacfes que em cada momento se revelarem indispensédveis). Pintura do interior da
lota. A grande intervengao sera efetuada aquando da requalificagao da lota de Sines,
gue vem sendo adiada ha ja algum tempo. A manutengao corretiva @ uma constante.

2. Requalificagdo do 1.2 bloco de armazéns de aprestos, atraves da impermeabilizacdo e
reparagdo das coberturas, tratamento das juntas de dilatacao e reabilitacdo e pintura
das fachadas. A data prevista para esta intervengdo & ne 4.2 trimestre de 2018,

3. Construgdo do novo telheiro de apoio a trasfega (cerco) e requalificacdo da area
envolvente. Esta obra sera iniciada até ao final do corrente ano.

4. Reparacgio de fissura e impermeabilizacio do telhade no armazém de aprestos no
edificlo onde fica a Delicia da Doca, Nao se encontra prevista a data para o inicio da

intervencao.

Costa da Caparica

1. Requalificagdo da lota - Projeto em curso.
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Direc3o de Lotas e Portos de Pesca do Algarve (DLPPA)

Contributo para OF 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1. Existem pontos de reciclagem em todas as lotas e portos do Algarve. Os trabalhadores sdo

incentivados a cumprir com a separagdo dos residuos.

2. Os trabalhadores tém indicacdo para que o dltimo a sair do edificio deve verificar se alguma

luz ou equipamento ficou ligado e devera desligar.
0 mesmao se aplica aos pontos de dgua.

No porto de Olh#o hd contadores que permitem a monotorizagdo dos consumos atraves de um
programa informatico que identifica potenciais perdas, permitindo Intervir eficazmente em

fugas existentes. Esperamos alargar este tipo de contadores a outros portos de grande consumo.

As lotas encontram-se a ser dotadas de painéis solares para a melhoria da eficiéncia energética.

OF 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 12 venda e areas adjacentes

indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1, Em estudo os horarios de funcionamento de VRSA, Olhdo e Portimao com negociagdo iniciada
com as respetivas Organizacdes de Produtores (OP’s). Criou-se um painel para a venda de polvo
por lotes na lota de Portiméo e alterou-se o horario de descarga do arrasto em 2017. Foram
definidos os horarios de cerco nas lotas de acordo com o que as OP's solicitaram.

2. Formagdo constante e aposta na formagdo no posto de trabalho. Como estamos a trabalhar
com o nimero minimo de pessoas em todos os servicos, obriga-nos a uma forte gestdo do
pessoal e a procura da maior polivaléncia possivel por parte dos trabalhadores. Este trabalho é
diario.

3. Foi criada a Diregdo da area da Manutengdo e os nucleos Norte, Centro e Sul, pelo gue as
acdes de conservacdo e manutengao estdo a ser asseguradas de forma centralizada.

4. Temos estado a analisar os centros de custo, por forma a melhorar a quantificagdo de receitas
e despesas por drea, inclusive solicitamos a abertura de centros de custo novos. Temaos também
estado a desenvolver instrucBes de trabalho na drea financeira por forma a sistematizar e
melhorar a performance do NAF. Estamos a fazer a especializacao das contas mensalmente.

5. As contratacdes continuam a aguardar a autorizagdo do Ministério das Finangas.
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5. Temos estado a identificar a necessidade de equipamentos para a exploracdo/manutengdo
portudria de forma a melhorar o nosso servigo ao cliente. Exemplo: equipamento para as

limpezas, para a manutengdo de condutas, para o combate a poluigdo, etc.

Baleeira
Colocagdo de escadas e defensas ja concluido no cais de descarga.
Melhoria das condicBes de manutengdo dos equipamentos e aposta na formacdo especifica para

os equipamentos. £ um objetivo permanente.

Lagos

Aquisicio de contentores para a colocacdo de redes e sua distribuigdo aos pescadores
interessados {em curso) e construcdo de um estendal de redes (possivelmente transitard para
2019).

Foi realizada manutencdo ao cais de embargue e desembarque de passageiros dos botes-taxis
da Avenida dos Descobrimentos.

Melhoria da limpeza do porto e maior controlo sobre as fossas,

Em estudo a possibilidade de ativar a portaria do porto.

Alvor

Foi realizada manutencio ao cais, mas o seu assoreamento nao permite o seu funcionamento
adequado. Como as dragagens previstas serdo em outubro, foi sugerido pela DLPPA que este
ano excecionalmente, seja utilizado o cais artesanal para o embargue e desembargue de

passageiros.

Rio Arade

Colocagio de escadas e defensas ja realizado. Fica em falta colocar um cais flutuante para
atracagem das pequenas embarcagdes (ndo previsto para 2018). As pontes cais irdo ser dotadas
de pontos de luz e dgua novos.

3. Ligacio do esgoto a rede publica e manutengdo da rede de esgotos. (suspensa em 2018}

Estamos a controlar as fossas existentes no porto e @ melhorar a limpeza de todo o porto.

Silves

A Camara Municipal de Silves procedeu a manutengao do cais com o nosso acordo,

Albufeira

Colocacdo de uma grua de apoio a descarga.
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Quarteira
O projeto do estendal de redes teve de ser reformulado, devido a solicitagio da Camara
Municipal de Loulé. Foram e continuardo a ser distribuidos contentores para o armazenamento

de redes.

Santa Luzia, Tavira e Cabanas
Estd previsto pela POLIS da Ria Formosa um novo cais de embarque para a ilha de Tavira ja no
tribunal de contas para visto. Nas quatro Aguas estdo previstas obras para 2019 e uma

manutencdo em 2018,

VRSA
Cais transfronteirigo |4 esta pronto. E necessario proceder & manutengio do cais MT que deverd

iniciar em 2018.
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Anexos — Tableau de Bord das Diregdes e Departamentos
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Anexo as Demonstragoes Financeiras

3.° Trimestre de 2018

DFIN - Anexo ao Balango e & Demaonstracdo dos Resultados - 3.9 Trimestre 2018




7}) DOCAPESCA

OIS CAOTAS, 5.8

Balangos em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 Unidade: Euros
Notas 30-09-2018 31-12-2017
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos langiveis B 17.232.304 08 17 BD1 742 42
Edficios & outras construgbes 11.642.996,35 12.407 267,50
Equipamento basico 3.021.243,98 2985964 92
Equipamento de transporta - -
Ferramentas e utensilios 30.314.83 38.272.43
Equipamento admnistrativo 367.221,95 315 408,78
Taras e vasihames 208.307.54 256.507,53
Outros actives tangiveis 168.923.56 25082201
Imakllizade em curso 1.703.285,77 1.546 499 25
Ativos intanghvels 7 116.350,99 134.771,98
Programas de computador 49.825.25 35.662.68
Propriedade industrial & outros direitos 66.625,74 98 109 08
QOutros investimentos financaros 18.644,19 12.051,85
Atwos por impostos diferdos ] B17.747 29 8967.302,24
18.285.046,55 18.905.868,49
Ativo corrente
Inventarios g 227.019,84 195.780,40
Materias-primas, subsidiarias e de consumo 76.105.88 50.860.59
Produtos acabados 4.088 41 4.086,41
Mercadorias 146.827 55 144.833 40
Clentes 2.983.573.31 313882227
Estado e outros entes publicos 18 200.565,10 172,97
Quiros craditos a receber 10 11.305.471.98 570571472
Diferimentos 11 376.045 B6 310.802,09
Caixs e depdsitos bancarios 5 B.803.285 11 §5101,282,74
23.975.961,20 14.454 57519
Total do ativo 42.261.007,75 33.360.443,68
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital subscritn 12 §.528.400,00 B.528.400,00
Reserva legal 12 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados 8 286 549 70 (1238.323,68)
Outras variacdeés no capital proprio 1218 5.852.817.63 §.234.233.19
14.777.187,85 13.624.920,03
Resultade liguido do pericdo 1.938 434 48 1,.633.883 38
Total do capttal proprio 16.715.622,33 15.158.603 41
Passivo
Passivo ndo corrente
Provis bes 14 1819.887 44 1.823.230,05
Rasponsablidades por baneficios pas-emprego 15 3.348.077 18 3.521.876 98
Cutras dividas a pagar 8 1 569 451 92 1.711.342 29
6.735.416.54 7.056.449 32
Passivo corrente
Fernecedores 18 586.632,31 870805 96
Estado & outros entes plblicos 18 2.844.381,98 1.536 440 82
Cutras dividas a pagar 17 15.021.350,56 8.6824 782 88
Dfermantos i | 257 604,03 113172,19
18.809.068,88 11.145,190,05
Total do passivo 25.545.385,42 18.201.640,27
Total do capital préprio & do passivo 42.261.007,75 33.360.443,68

O Contabilista Certificado

© Conselho de Administragéo

DFIN — Anexo ao Balanco & &4 Demonstracdo dos Resultados - 3.2 Trimestre 2018
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PORICH [ {0145 &

Demonstragio dos Resultados por Naturezas dos periodos de

nove meses findos em 30 de setembro de 2018 ¢ 2017

Unidade: Euros

i 01-01-2018 a 01-01-2017 a

Fondimentos o Gastos Motas 20.09-2018 30-09-2017
Vendas e servigos prestados 19 20093275 24 15.853 305,88
Subsidios & exploracfo 13 10.0850,91 3.480,06
Variacao nos inventaros da producio - -
Custo das mercadonas vendidas e das malenas consumdas [575.989 82) (819.765.68)
Fornecimentos e servigos externos 20 {6.114.357,38) 16.454.164,54)
Gastos com o pessoal 21 {9.366.554,47) {6.463.405,87)
Imparidades de inventarios (perdasfreversdes) % -
Imparidades de dividas a receber (perdasiraversdes) 10 (229.323.33) (24B.672.74)
Provisdies {aumentosreducdes) 14 266,38 -
Cutros rendimentos 13,23 1.972.173,44 1.677 858,69
Cutros gastos 24 (1.007.571,87) {1.009.891 58)
Resultads antes de depreciaces gastos de financiamento e impostas 4.762.869,13 4.638.744,22
Gaslosiraversfes de depreciacdo e de amortizagio 67 22 (2.767.861,.46) (2.668.074,97)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amorntizaveis (perdasireversies) - -
Res ultado operacional (anfes de gasios de financiamento e impostos) 1.095.007,67 1.970.869,25
Juros e rendimentos similares oblidos 25 2,839 89 333710
Juros @ gastos simiares suportados 25 18.131,87) (7.037.90)
Resullado antes de impostos 1.989.705,69 1.966.968,45
Impostos sobre o rendirente do periodn a (51.2711,21) (41.174 26}
Resultado liuido do periodo 1,938,434 48 1.925,794,19

© Contabilista Certificado O Conselno de Administragao

DFIN - Anexo ao Balanco e & Demonstracdo dos Resuitados - 3.7 Trimestre 2018
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SORTOL T LOBSE A,

Comoneiragho dog Fluxos de Calxs dos periodos findos om 30 de setembro de 2018, 31 de dezembre de 2017 & 30 da setembro de 2047

Unidade: Euras

NOTAS 01-01-2018 a 01-01-2017 @ 01-01-201T a
30-09-2018 21-12-2017 30-08-2017
Fluxas de caixa das stividades operacionais - método direta
Recebmenios de clenias 25,964 201,18 F0613.183,25 2:6.651.011,35
Pagamentes a fomecadores (B.208.445.07) {11,722 341, 41) {B.BTR 623 81)
Pagarmentos ao pessoal [BHGE267 82) (11652 418,45) {8.392 857 71)
Cabia nerata paias aperagiss 8.885.578,19 7.538.432,30 9.280.029.73
Pagamentas / recebimentos do imposto sobra o rendimento {303,503, 04) {91.669,13) 4,145 16
Cutros resebimentos ¢ pagamentos |2 823 436, 63) | 3,538 741,60) {2.795.453 78)
Fluxos de caika das afvidades operacionas (1) 5.658.642, 52 3.918.021,66 6.484.721 11
Fluxos de caixa das gtividades de [nvestimento
Pagarmentos respefiantes
Atvos foos tengives {2.383.122,08) {3808 434, 74) {2181.878.87)
Athvos intangheis .
Recebimentos provenientas de:
Atvos {ros langvels - - =
Eubaiios a0 investimenta 14 532.402,54 448,278 85 17.760,00
Juros e rendimentes similares 1,28 182 1,82
Fluxos de cala das atvidades de |nvestimanta (2} [1.850,718,23) {3.357.153,08) [2.944,247,08)
Fluxos de calxa das atlvidades de financlamento
Recebimentos provenienes os!
Financiamantos obtides - =
Pagamenlos reapekantas &
Financamentos oblides - - -
Jurgs e gasios simlares (B.921,82) (| 3.BHA 46) (26712}
Outras operaches de financiamento i . .
Fhikos de caia das stividedes de Financiamenta (3) (5.621,62] {3 66 48] {3.875,12)
Variaghes de calxa e s8us equivalentes 3.802.002,37 556,982 14 4.336.824.30
Caina » smus eguivalentes no incie do periodo 5.101.282,74 4.544,300,50 4,544.300,60
Caia & seus eguivalentes no lim do perdo 5 B.503.285 11 5.101.262 74 B.881.125,50
Q Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragio das Alleragbes no Capital Praprio no periodo de nowve meses findo em 10 de selembro de 2848 Unidade: Buros
et Resuitadn  Totol do
Dusorigin Capital Reservan Fosulades wAringie s de liquidn do P
subsaorito logsis tranciados wopHal plazremie WﬂuP"h
_peaprie
Pos lgho nio (nkelo do periods 2018 0326 400,00 10082052 [1Z3EFINEE)  BZ3A2D5,08  1BELEELIE 10.1080GE 41
Alleragies no Periodo =
Integraghe de saidos de plenkes - FTA - a 10595535 - LER Lk
Integracho de pairirtnn - FTH 138700 138700
Ininpracén do rasponssbadmdas - FT = . =
CLirns searagSed facanneCioas no cSpin proprs
Fepulade do akerslse orboror 1,50 883,38 14633903 28} =
Gubsdios ao imvestmenic {T10, 145,25} {770,145 25}
Suhaias 40 Fveslimenis - apistarents 144.990,37 141 800,37
Ganhos Aduartsis 3 5 -
. 5 V53IABIA0 _{301.618.50) |N.53.083.04) (30961556
Fes ulsds Liquido do Exe feicis | BAE £ 48 1958 a 48
Posigho am 10 de sutembro do 2018 8520 40008 10082052 554570 SRAZAITAS 1 SNAMSAAE 16 TISELE
Demonsiragio das Aleragbes no Capltal Préprio no exercicio findg am 31 do gezomero de 2077 Unldsde: Biros
Cutras
ki Capital Reserwns  Resullados  varlagbes de l:::::x T:::::
aubsarila I giin {renailados capital eadpidetiel Prégrio
prprio
Pagizla no inkeio do pariede 2017 0.520. 400,00 160.820,52 {3.423.220,88) TAET733,03 LOTO13330 14 463565 AT
Alteraghas no Perlodo
ninaraghs do sakise e slecies - IFTM A9 734 T1 58.738T1
lnlngragia dé pafridni - FTH | 5 358 47 58,353 47)
lsgrscia de responssbildaces - BT 124 07E A1) {24 OTEAY)
Chutras alierapdes reconheckdas no =gl pripio =
Rnaukada oo swercicia anisvior 207043330 (AT 18300 -
Bubsiding ma nuestimenis (BT ERT 3 (56T BET 85)
Guba gty - ausinmenies AT TR 27776728
Ganhas A tusnais 114.754,00 43285 0 1570900
- ¥HLRAT00  (BA3.A8084) (2O7G33,00) (038745808
Benultado Liguide do Exarcielo - | S33 86538 15X pasan
Henultnde inte gral - 1.184.847,30 Ehuuﬂ {538.249,03) #05.137 54
d B R T e EERL
Fusiglio no fim do pariode 2017 TDE20ADO0  VO0BI05F |1 F9B 334 (¥ 1533 B05,98 15,108 8A5 41

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Notas explicativas ao Balango em 30 de setembro de 2018 e a
Demonstragao dos resultados do periodo de nove meses findo

naquela data

(Montantes expressos em Euros)
1.1 — Designagao da entidade
Dccapesca — Portos e Lotas, S.A. ("Empresa” ou "Docapesca”)
1.2 - Sede da entidade
Avenida Brasllia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa
1.3 - Natureza da atividade

A Docapesca — Portos & Lotas, 5.A. ("Empresa” ou "Docapesca”) & uma sociedade anénima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n® 107/80 de 27 de margo,
tem a seu cargo no continente portugués, o servigo publico de prestagao de servigos de Primeira Venda
de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a exploragéo
de portos de pesca e lotas, em regime de concessdo ou outro, a prestacéo de servigos de primeira venda
de pescado, a exploragac de infraestruturas de apoio a utentes, a produgio de gelo e frio, bem como

quaisquer outras alividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.® 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo
assegurar a efetivagao da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregada em portos do
continente — salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfagdo de necessidades
impreteriveis da populagéo — bem como o exercicio de atividades complementares.

No &mbito das suas atribuigbes, a Docapesca é um prestador de servigos aos armadares e compradores
de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas) para a descarga dos barcos de pesca
(rececao de pescado), para a venda (efetuada por leil&o cu por contrato de abastecimento) e para entrega
a0s compradores do pescedo transacionado.

Em cumprimento da legislacao vigente (Decreto-Lei n.® 81/2005 de 20 de abril e Portaria n.° 9/89 de 4 de
janeiro) a empresa procede a retencdc de receitas publicas e & prestacio de servigos institucionais,
retendo — e entregando posteriormente ao Fisco — o IVA devido pelos comerciantes na campra de pescado
(mais de 9 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante desconlos efetuados ao valor das venda das
embarcagdes de pesca |ocal e costeira, as contribuigdes dos armadores/pescadores para a Seguranga
Social.

A Docapesca assegura, ainda, o pagamento aos armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aocs comerciantes, Independentemente da sua efetiva

o
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realizacdo, comerciantes estes a quem é permitida, de acordo com a legislagio vigente (Portaria r.° 9/89
de 4 de janeiro), a aquisi¢géo de pescado a crédito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco cbrigatéria em termos legais, sobre a mesma incidem
taxas — de Primeira Venda, par servigos prestados e de registo — também fixadas legaimente (Decreto-
Lei n.® 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.® 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.® 495/2008 de 23 de julho e
Portaria n.® 197/2006 de 23 de fevereiro) e que constituem receitas da Docapesca, que funciona como
entidade reguladora, nfo comprando nem vendendo pescado.

A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leil&o ou atraves de contratos
de abastecimento: o sistema de leildo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado oferecido
a uma multiplicidade de potenciais compradores, enguanto o contrato de abastecimento estabelece para
o comprador um prego fixo durante um certo tempo, garantindo ao armador o escoamento do seu produto
ao preco contratado.

No ambito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 & com o objetive de racionalizar e criar maior
eficiencia na gestao dos portos de pesca e marinas de recreic do territério continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de
2014, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 16/2014 de 3 de fevereiro, a administrac4o daquelas
infraestruturas portuarias, com todos os direitos, obrigagées e posi¢des juridicas que se encontram afetos
ao exercicio das fungdes transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, Instituto Plblico (IPTM, IP) nas fungtes de autoridade portuaria nos portos de pesca e nas
marinas e portos de recreio que se enconfravam sob jurisdicdo daquele Instituto, reforgando a sua
responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.

O processo de integragdo do IPTM encontra-se em curso em 30 de setembro de 2018.

Foi efetuada em 2018 e 2017 a integragfo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcacfes e
equipamentos de movimentacao portuaria.

Nao fol efetuada durante o exercicio de 2017 a integrag@io dos restantes bens patrimoniais e dominiais do
IPTM, |P na Docapesca. Nos termos do art. 15.% do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, seria
promovida pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos mesmos no prazo de 18
meses a contar da data de publicaggo do citado diploma. O processo relativo a avaliagao do Patriménio
foi desencadeado no decurso do primeiro trimestre. No entanto, atendendo a vicissitudes processuais,
esteve suspenso, tendo o Tribunal Administrativo decidido pela extingdo da instancia, por inutilidade
superveniente da lide.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou a Direc3o-Geral do Tesouro e Finangas um oficio, em
que solicitava a adog8o urgente das diligéncias tendentes a avaliagio do patriménio que transitou do
IPTM, .P. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse pedido junto da DGTF.

T
——
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Em relagdo acs saldos de fornecedores, a integracio foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagéo aos saldos de clientes, procedeu-se a integracio, desde o exercicio de 2015, dos saldos
correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a faturagao em
divida no sistema informatico de gestdc de faturagdo e contas correntes do IPTM, IP (denominado
SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragao, prevista para 2018

A Docapesca é detida a 100% pela Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas,
2 - Referencial contabilistico de prepara¢io das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n®
98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato
financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

3 — Adogao pela primeira vez das NCRF
Nada a referir.
4 - Principais politicas contabilisticas

4.1 - Bases de mensurac¢ao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeira (NCRF) em vigor a data da
elzborag@o das demonstracdes financeiras

A Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
Incluindo acontecimentos subsequentes 4 data de referéncia das demonstractes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliacéo efetuada, a Administragdo concluiu que a empresa dispde de
recursos adeguados para manter as atividades, néo havendo intencéo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o usc do pressuposto da continuidade das operagBes na
preparacéo das demoenstracdes financeiras

4.2 - Qutras politicas contabilisticas relevantes

MNada a referir.

4.3 — Juizos de valor que o érgao de gestdo fez no processo de aplicagio das politicas
contabilisticas

Mada a referir.
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4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas.

Nada a referir.

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas.

Na preparacao das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente, a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagfes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou comentes. Contudo, poderfio ocorrer situagées em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 8 data de aprovacéo das demonstragties financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transagdbes em questdo poderdo diferir das
carrespondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

anexas foram os seguintes;

- Asresponsabilidades da Empresa com os complementos de pensao de reforma ou de invalidez,
prémio de reforma ou invalidez, subsidio de morte ou pensfo de sobrevivéncia (Plano de
Beneficios Definidos), sao determinadas pela obtengao, no final de cada exercicio econdmico, de
estudo atuarial elaborado por uma entidade especializada independente e de acordo com
metodos e pressupostos atuariais globalmente aceites

— O -custo final de processos judiciais, liguidacdes e outros litigios pode variar devido a estimativas
baseadas em diferentes interpretagées das normas, opiniées e avaliages finais do montante de
perdas. Desse modo, qualquer variagdo nas circunstancias relacionadas com este tipo de
contingéncias podera ter um efeito significative no montante da provisao para contingéncias
registado

- A Docapesca analisa a vida Gtil estimada dos ativos e o valor residual dos mesmos para
determinar o montante das depreciagBes/amortizaches a reconhecer na demonstragao dos
resultados de cada exercicio

— A Docapesca analisa de forma peritdica os saldos vencidos de clientes de forma a detetar
problemas de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco de crédito ou periodo
de regularizacao estimado
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— A Empresa mantém provisées em 30 de setembro de 2018 no montante de 1.819 887 44 Euros,
donde se destacam 1.354. 225,39 Euros relativos a processos judiciais que transitaram do IPTM
(este valor corresponde & melhor estimativa do Conselho de Administrag3o e seus consultores
legais do exfluxo de recursos em que se espera que a Empresa venha a incorrer na sequéncia
do desfecho dos mesmos), e 402.379 80 Euros para riscos e encarges (provisfo para pagamento
de imposto Municipal sobre Imoéveis: 348.375,00 Euros e provisdo para sinistro ocorrido com o
Travel Lift de Portimao: 54 004 80 Euros) e ainda duas provisdes relacionadas com o processo
de integracéo do IPTM.

5 - Caixa e seus equivalentes

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica de caixa & seus equivalentas detalha-
se conforme se segue:

30-08-2018 31-12-2017

Mumerario 87.057.77 61.105,07
Depdsitos bancérios [mediataments mobilzaveis
- Banca comercial 143843325 892 449 87
- IBCP T.379.794.08 414772780
Aplizagfies de fesouraria - IGCP 0,00 0,00

£.903.28511 5.101.282,74

As disponibilidades de lesouraria depositadas na banca comercial séo as necesséarias para o imediato
pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro; o diferencial
depositado na banca comercial em 30 de setembro teve por base os pagamentos semanais a efetuar
pelas proprias delegacies.

Sao preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegacses e servicos centrais. As
folhas de caixa relativas ao Gltime dia Gtil de cada més sfo enviadas para os servicos centrais e
devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o
periodo em andlise,

Ao valor de caixa a 30 de setembro de 2018 foi deduzido o montante de 106.020.67 Euros, relativos a
cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados no dia til seguinte (1 de outubro).
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Em 30 de setembro de 2018 o detalhe dos depdsitos bancarios imediatamente mobilizAveis por
delegagSes/lotas e natureza & o seguinte:

Depasitos bancéarios mobilizavais

Delegacao Total c;::'::m IGCP

Sede 7.831.045 37 £51.25128 7.379.794,08
Matosinhos 54877025 54977025

Aveirg 153:238,85 153.238.95

Figueira da Foz 66.213.07 8621307 -
Feniche 37 8680 49 37 B89 49 -
Sesirbra 3.067.88 3.067.88 £
Sines 21,366.01 21 3686801 =
Sagres 16.085,37 15.085,37 -
Portiméo 95.666,40 96 666,40 -

Vila Real de Sanlo Antdnio 10.813 08 10.913,96 -
886505688 180526277 7.379.794.09

Povoa de Varzim (B09,02) (609,02) -
Cascas {6.326,92) (6.328,92) -
Setubal (23.230,65)  (23.230,65) =
Tavira [11.535,29) (11.535,29)

Oihés {27127, 64) (27.127.64) -

(68.829,52)  (68.829,52) B

8.816,237 34 143843325 7.379.704.09

Os valores negativos apresentados s&o apenas contabilisticos, n@o correspondendo a endividamento
bancaric.

As reconciliacdes bancarias sao efetuadas diariamente.
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6 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 o movimento ocorrido na guantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagtes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

DOCAPESCA
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a0-08-2045
= ¥ i Alivos fxos
Edficios e outras Equipsmenta Dquipameniode  Bquipamenio Cudros Abves = d
X f targivets am Tobet
construg fes basico rEnspone sdrministrathro Thoos taNg e P
Atfuas
Saldo inichl STEOT4EEO0 17040 093 24 45318087 411708115 1472 RANAD 154E ARG ZE  TH 147 185 3
Aquls s B03. 732,08 256,738 88 - 143 161 B8 470 129,81 SRR L e 2457917 08
Al acias - - - - . .
Transterdncian 154.778.72 318,703.85 - 33.623 13 a7 A4 (527 367 a4) (7 48R 50)
Atales (41 510.585) {58 A0 55) (12 150,79 |94, 139,48| d (187 253 2G)
Baldo final SEA34.48558  17.576.078.28 457,030,189 4 THEE24 37 1.545 B45 G5 170328577 TH410.380 14
Amortizagbes acumuladas &
perdas por jmparidade
Haino Ineal ag00e4) 1405412832 403180 92 330167237 526.251,03 - BEH854572 04
Capreciaghes do exerco s 1,833 186,58 £30.900 45 - 124 854 38 L4 g9 4. 71806737
Afonaghos > = = - =
Translerércias - e - - - -
&bates (40 82s T2) {35,295 47) (92.160,73) 184,124 33) + (185 454 %)
Smice tinal 40,591 489,33 1455483430 481.030.18 . a2 402 42 1 148,299 52 - B0.ATAN56,08
Ativos liguidos 11542 898 35 3,021,243, 08 2,00 367 221,88 45T 545 03 170328577 17.292.304.08
g1-12-2017
Eifcios e ouras  Equpamants  Equpamentsde  Fgupaments  Oubros Alwos Ve 0
cansiragdas héziza trarisporie adinmistralive ko @nghouin mit:::l am Total
Allvos
Saldo Inkcial 4936820250  17.218521 .52 BE2 46513 3 893 554,08 1.307 534,29 168135103 T4 11056265
Anuisighes 111102354 238.2853.52 10z.57241 a7 Is 1 263 46005 2041474 57
Absnaches . {2644 ) {3 1AT.B6) - (BTE.D0) (BEGTT &5}
Trarsferbncies 1,085 395 28 B6.201 54 6E 024,78 142434 (1083 906,37} 1182983 34)
Abales {37.184,72) (4756 058, 58) (57.120,38) (47 ATC 1) {185 954,48} (302,48} (TRE 000 57|
Eaid Mnpl 671807 ABE S0 7 04000324 AR 180,92 411708115 1477 B53, 50 1548 49975 T 147 19436
Emartizagdes scumuladas o
perdas por Im paridade
Sl inicial JO1IIET 00 13.850.081 26 662 458,13 3,708 837,27 825 B8 .02 48 555 450 AE
Dapresciagdes do exanseln 1 592 A4S 84 B58, 158 33 - 142. 508,21 254 529,08 X576 A3%AT
Alenacies |2 904, T (32 157.86) - (BTH.00) |38.977 78
Transferénoas - - . - H
Abeles (35 953 B4} (453 166,.48) {57 120,25} [47.470.11) {167.218 48} {780 955 BA)
Saldo final 39100 215940 14054, 128,32 452 180,82 B0 ATZ T 5§25 251 93 £3 345,452 G4
Atlvos llguldos 4 407 767,50 1 GES S84 8 0,00 318 A0 TE 546 61,07 4646 40595 AT A1 T4 an

No decurso do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, as principais aquisicoes de
ativos fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso’, sendo as mais
relevantes a vedacgéo do porto de pesca de Quarteira (204 mil Euros), o apetrechamento do cais do porto
da Figueira da Foz (221 mil Eures), o apetrechamento do cais da pesca artesanal em Sagres (113 mil
Euros), reabilitagdo de escadas e defensas e das redes de agua e eletricidade em Portiman (153 mil
Euros) e a requalificagéo do edificio da lota de Tavira (120 mil Euros).

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio piblico

A maioria das instalagdes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem ao
Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessio com as Administragbes dos
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Portos do Douro & Leixdes (Matosinhos), Porto de Sines e Portos de Setubal e Sesimbra g, em 2014, com
as Administragdes dos Portos de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuigbes, ficaram afetos 2 Docapesca os bens do dominio publico & do dominio privado
do Estado, bem como todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdico identificada no
Decreto-Lei n.® 16/2014 (artigo 6.9).

As instalagdes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes 4 CAmara
Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.

Vidas tteis e depreciagio

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes
vidas uteis estimadas;

Bam Anos
Edificios e oulras construcfes 4a30
Equipamento bdsico 1a18
Equipamanto de transporie 1a8
Equipsmento admnistratve da1d
Outros atives fivos 1a12

As depreciagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 2.719.097 37 Euros,
foram registadas na rubrica de "Gastos de depreciacac e amortizagao”.
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7 - Ativos intangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

30-08-2018
Programas Propriedade
computador industrial Total
Ativos
Salde inicial 19693647 1.321.551,33 1518487 B0
Aquisiches 22.644.60 - 22 844 B0
Transferéncias e abates T.498.50 - 7.498 50

Saldo final
Depreciacdes acumuladas e
perdas por im paridade

227 27957 1.321.551,33 1.548 830,90

Salda Inicial 161.273,58 122244224 138371582
Depreciagfes do exerciclo 16,180,74 32.583.35 48,784 .09
Transferéncias e ahates - - -
Salda final 177.454 32 1.255.02559 1432 47991
Ativos liguidos 49.825,25 56.525,74 116.350,98
31122017
Programas Fropriedade
computador industreal Total
Ativos

Salda inical 174.849,68 1.220.48595 1385 33563
Aguisicdas 847879 2.000,00 10.478.79
Transferéncias e abates 13 608,00 89 065,38 112.673.38

Saida final

Depreciagtes acumuladas e
perdas por im paridade

106 838 47 7321 851 33 151B467,80

Saldo inicial 145.028,67 1.193.034,64 1.338.083 31
Depreciagbes do exercicio 16 244 29.407 .60 45,652,591
Transferéncias e abales - - -
Saldo final 161.273,0b8 122244334 138371582
Atvos liquides 35.662.89 99.108,08 13477198

As amortizagfes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2018, no montante de 48.764,09 Euros, foram registadas na rubrica de "Gastos de depreciacéo e
amortizacéo”,

Vidas Gteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, tendo as amortizagBes sido calculadas de acordo
com vidas uteis estimadas entre os 3 e os 6 anos
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Nao foi efetuada até ao final do terceiro trimestre de 2018 a integragao de bens patrimoniais e dominiais
do IPTM, IP na Docapesca. O processo relativo a avaliagao do Patrimonio sera retomado ainda em 2018

B — Impostos sobre o Rendimento

De acorde com a legislago em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revis3o e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anecs para a Seguranga Social), exceto
guando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s&0 alargados ou suspensos, Deste modo, as declaragBes fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisfo.

Em 30 de setembro de 2018, a Empresa nao efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento
do exercicio relativo ao periodo findo naquela data, tendo, no entanto, procedido acs ajustamentos dos
impostos diferidos ativos e passivos e a estimativa mensal da Tributagdo Autdnoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 30 de setembro
de 2018 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi como segue:

30-09-2018 31-12-2017
Alvos por Passivos por Atlvos por Passivos por
impostos impostos mpostos mpostos
diferidos difendos diferidos diferidos
Salde inicial 957.302 24 - 1.035.917 87
Subsidins reconhecidos no ano
A receber * =
Recebido - = % =
Eeito fiscal da mmputagao a resultados dos subsidins
recebidos (inclui o &faito de abates de alives subsidiadas) = a -
Provisdo para Processos Judiciats - = ,
Plano de Beneficios de Reforma
Liiizacho (30 554 05) - {TEE15,63)
(39.554,95) - (76.615,63)
Salda final §17.747 .29 - 957 302,24

Outras informagtes
= Autoridade Tributaria e Aduaneira

Foi constituida em 2012 uma provisdo, no montante de 140.110,56 Euros, para fazer face a um provavel
pagamento de Imposto sobre os Produtos Petroliferos e Contribuicdo para a Seguranga Rodovidria,
relativa a abastecimentos de combustivel nos postos de mar da Docapesca, Foi efetuada a reclamagio
graciosa do processo, tendo sido indeferido o pedido de anulacéoc ao ato de liguidagao da divida aduaneira
deduzido na reclamagao graciosa apresentada. Em junho de 2013 foi efetuado o pedido de impugnacao
judicial do processo, que se encontra em apreciacdo no Tribunal Tributario de 1,” Instancia de Lisboa.

: T
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Em dezembro de 2018, ao abrigo do programa PERES (Programa Especial de Redugdo do
Endividamento ac Estado), a Docapesca optou por efetuar o pagamento do valor em causa, 138.854 75

Eures, utilizando a proviséo criada, e reverteu a parte excedente, 1.255,81 Euros.

A decisao de pagamento ao abrigo deste programa permitiu garantir que n&o havera pagamento de juras,

sendo que a Docapesca prossegue com o processo junto do Tribunal Tributario.

9 - Inventarios

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os inventarios da Empresa eram detalhados

conforme se segue:

Mercadorias

Matdrias-Primas, subsidiarias e de consumo 102,910,219
FProdutos acahados e intermédios

30-00-2018 31122017
Quanta  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade lquida bruta imparidade liquida
149.918,83 (3.091 28) 1468 82755 14792468 (3.091,28) 144,833 40
(26.805,03) 7610588 77868562 (2680503) 50D.880.59
4.086 41 4.086,41 4.088,41 - 4.086.41
256.91615 (20.89831) 227.018.84 22867671 (29.886,31) 189.780 40

10 — Ativos Financeiros

Outros créditos a receber

Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 os créditos a receber da Empresa

apresentavam a sequinte composicao:

Larrenses:
Chiirne devedorss
Compradones - guias
Denvedures duvidosos
Dwwedorss diversos
Subs ilos 8o Investimenta a receber

Subskios 2 Bxploragds 3 receber
Outries

Acrescimos de provellos
Cutros

J0-08-20M

R

= AETLT Dimtia
Csanlla b paridiade enatumln Siinrte Impardady sxanitumacla

Lnaim acomulods ||epiiEn hmds s ubsd Bjuldn
CRLEE L {TRTT B ETLTRERY Aa%rEE0Y [SADE2.T3N 4,584,733 38
2730704 55 (2-TA0TAS 54 . 215 w242 TR AR .
B8 TAG 00 (000000} BEETEIO0 TELRGE DT PRI AW O
T 500,00 WP S00LH
T8 950,69 ARDET 40) rlilil s TaB873.07 #8.087 A0y BITHSHT
AT AW, TR (2528 At B2 0745 5450 B333°BYE6 (2700 202,55 SHEEUIER
81528 84 SEigaen B2 TRR R ¥ B279882
S0167s 68 Lt b T BlTena2 LR Lo
WUED 0180 |2 320 E63 B NIT5ATEES BASSRAT.2T (2. Te0. 292 85y 5705 TMTY
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11 - Diferimentos

Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas do ativo e passivo correntes

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢&o:

30-09-2018  31-12-2017

D ermentos abivos

Combustivais 2998026 2995692
Seguros diversos 72.850,54 73.550.94
Dragagem de Aveiro 182.653.14 162.853.14
Manutengdo de licengas (Softw are) 496012 12.050,09
Seguros de acidentes de trabalho 2219881 -
Renda do Edificio da Sede 2117880 21.178.80
Assinalamento Maritimo 47 805,74 -
Diversos custos diferidos 1413885 11.212 40

376.045 88 310.802,09

Diferimentos passivos

Deébito juros a receber 8.750,26 8750 26
Ced Explor. Entreposto Frigorifice Peniche 1.250,00 11:250.00
Area dominial 213.077.42 -
IndemnizagSes a reconhecar 34 526,35

257.604,03 20.000.28

12 - Instrumentos de Capital Préprio

Em 30 de setembro de 2018 o capital da Empresa, totaimente subscrito e realizado, era composto por
1.705.680 agbes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social & detido a 100% pela Direcdo Geral
do Tesouro e Financas.

Reserva legal: De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual,
se positive, tem de ser destinada ao reforgo da reserva legal ate que esta represente 20% do capital. Esta
reserva nao e distribuivel a nao ser em caso de liquidacso da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Os Estatutos da Docapesca determinam que, pelo menaos, 10% do resultads liquide positive anual é
destinado ac reforco da reserva legal até que esta atinja 0 montante legalmente exigivel. Por deliberagio
do acionista unico (Estado Portugués — Direcio Geral do Tesouro e Finangas), na Assembleia Geral de 5
de junho de 2018, a totalidade do resultado liquido positivo obtido em 2017 foi aplicada em resultadas
transitados.
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13 — Subsidios recebidos relativos a projetos cofinanciados

Durante o periode de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 a2 Empresa beneficiou dos seguintes
subsidics:

selembro 2018
Montante Montante Mentante Redito Redito
Subsidio total recebido por recebar do periodo acumulado
Subsidios relacionados com ativos.
Afivos tangiveis e intangiveis 24,680,245 20 532 402 54 - 1.135.071,46 19724 077 B6
Ativos tangiveis abatidos 36.215.95 - s 76,45 -
24.716 462,25 532.402,54 - 1,135,147 91 18.724.077 88

Nos primeiros trés trimestres de 2018 a Docapesca recebeu 532 402 54 Euros em subsidios ao
investimento, relativos a varios projetos: escadas e defensas em portos do Algarve (180.173,35 Euros),
lota de Tavira (89.741,25 Eurcs), posto de Angeiras (78.368 41 Euras), eficiéncia energética (64 892,34
Euros), armazéns de aprestos de Sesimbra (36.769,85 Euros), plataforma flutuante de Aveiro (29.985,00
Euros), pontes cais de Portimao (26.726,40 Euros), contentores de Matosinhos (7.875,00 Euros) e
contentores da figueira da Foz (7.870,84 Euros).

O ganho do pericdo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 1.135.147,91 Euros,
foi registado na demonstracdo dos resulfados na rubrica "Outros rendimentos e ganhos'.

A Docapesca reconheceu, em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, ajustamentos aos
subsidios recebidos, no montante de 1.569.451,92 Euros & 1.711.342,29 Euros, respetivamente, os quais
se encontram registados na rubrica “Outras dividas a pagar — ndo corrente’.
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14 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

O movimento ocorride nas contas de provisdes no decurso do periodo findo em 30 de setembro de 2018
foi como segue:

30-05-2018
Saldo Traneferdncias | Saldo
inicial Aumentos Reyersbes LUiliz ag Bes Regularizagies figial
Fara compromissos assumindos - [FTH 6328225 - = - - B3.282.25
Pera processo judiclal - APVE 06725 56 - - - - 96,725,568
Para processc judcial - Mota Engil 729457 00 - - - - 728 457 00
Para processo jutkcial - Mech 3342 61 . | 266, 38) (3.078,23) - .
Para processo judicial - San Jose 260.000,00 - - - - 290.000,00
Para processo judcial - Grepo Lena 238,042 B2 - - - - 238 047 A3
Perariscos 2 ancargos - Travel Lif - Portimaa 54 004 80 - . - - 54.004 80
Parairrposto municipal sobre miveis - Malosinhos 348.375.00 . - - . 348.375,00
1.823.230,05 - (288, 38) (3.078.23) & 1 815 887 44
31-12-2017
Saldo Transferércias / Seldn
inicial Aumentos Feverades Lthzagces Requiarz acies Tinal
Para compromiseos: assumngas - PTM B3890 25 . - - - B3 282 25
Para processo judicka - APYC 96.725.56 - - - - 95.725.56
Para processo judicial - Mota Engl T29,457.00 - - A = T20.487 00
Para processo judicial - Mech 3.342 61 - = - - 3.342 81
Para processo judicial - San Jose = . c H 230.000,00 290.000.00
Para processo judicia - Grupo Lena - - + . 238.042,83 228 042,83
Para riscos & encargos - Trave! Lifl - Partiméo 54,004,80 - - - . 54.004,80
Para impeste municipal sobre imoveds - Mamsinhos 348 375,00 - - - = BAE 375 00
1,295 187,22 - - . 526042851  1.823.230,05

15 - Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestacbes pecunidrias, para os
seguintes beneficios:

= Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
= Pramio de reforma por velhice ou invalidez;
= Subsidio por morte;

» Penséo de sobrevivéncia,

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensGes, para a cobertura parcial dos
complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estio a
cargo da propria Empresa.

Breve descrigdo do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001,
Idade normal de referma: 65 anos para os homens e para as mulheres

Numero de pagamentos: 13 veres an ano
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A Docapesca revogou a disposicao que atribula o 14.° més aos beneficidrios dos complementos de
pensaao, com efeita a partir do ano de 2012

Salario pensionavel liquido: Ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneracbes de carater
variavel, liguido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PD =BxSPL-P5S-PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = Pensac de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = Saldro pensionavel liquido

PSS = Pensao mensal a cargo da Seguranga Social

PF = Pensaa a cargo do Fundo de Pensdes

SPB = Salario pansionavel bruto

B = % Beneficio em func&o dos anos de servico (tabela )

Antiguidade % de

Beneficio

==30 100%
==25e <30 90%
>=20 e <25 80%
<20 75%

Atualizacao das pensdes: O valor da pensao € recalculado anualmente (para pensées cujo valor na data
da reforma € superior a zero), tendo por base a penséo da Seguranca Social e o salario liguido que o
reformado receberia se estivesse no ativo, Com esta atualizac8o ndo podera ser excedido o salario
pensionavel bruto auferido a data da reforma,

= Fundo de Pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pens@es de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo
Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutive.

Salario pensionavel liquido: Gltimo salério mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragbes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensio de reforma por velhice ou invalidez;

PF =BxSPL-PSS

Max PF = 100 €
Emague: PF = Pensado de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salaric pensionavel liquido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

sabre os quais incidiram as contribuigdes para a Seguranca Social,

o
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N = anos de servico com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em funcdo dos anos de servico (Tabela I)

Mumero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem a situagdo de reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca
t&m direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Numero de anos Prémio de Prémic de
de Servigo (N) Velhice Invalidez
N <20 1 X salario mensal e
20=N=<25 2 X salario mensal 1 X salario mensa|
25=<N =< 30 3 X salario mensal 1 X salario mensal
30=N<35 & X salario mensal 2 X salario mensal
35=N 6 X salario mensal 3 X salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.

Salario mensal: ltimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneracdes de carater
variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis a partir de
2011.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situagao de reformado, a Docapesca pagara aos seus
herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativa 3 * salario mensal

Morte na reforma 3 * complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:
+  Conjuge sobrevivo, nao separado judicialmente de pessoas e bens:

*  Pessoa que viva com o trabalhador em situagéo analoga a de cénjuge, nos termos do art.
2020.7 do Cdédigo Givil;

] Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia,

Salario mensal: ultimo salario iliquide mensal recebido no ativo, excluinde remuneracdes de carater

variavel (RIM),
a?
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Complemento mensal: ultimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela Empresa

ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis a partir de
2011,

Pensdes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ative, a Docapesca pagara uma penséo de sobrevivéncia aos filhos
do Trabalhador, nas seguintes condig@es:

. Filhos menores
& Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensdo de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido da
seguinte forma:

Nuamero de Beneficio
Filhos
1 filho 35% x salaric minimao da Empresa
2 filhos 55% ¥ salario minimo da Empresa

3 ou mais filhos  75% x salario minimo da Empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atuzlizacéo das pensées: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensoes de sobrevivéncia atribuiveis a partir
de 2011

Plano de Pensdes

A avaliagdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos fol efetuada em 31 de dezembro de 2017 pelo BPI Pensfes — Sociedade Gestora de Fundos de
Fensbes, SA. O valor presente da obrigacio de beneficios definidos e o custo dos servicos correntes e
dos servigos passados relacionados foram mensurados através do método da unidade de crédito
projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliag&o atuarial atras referida foram os sequintes:

2017 2016
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 858/80
Taxa de desconto 0,81% 0,60%
Taxa de crescimento dos salirios 2,00% 2,00%
Taxa de creseimanto das pensdes 1,00% 1,00%
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Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 ¢ movimento ocorrido nas

responsabilidades por beneficios pos-emprego e provisdes para fazer face a estas responsabilidades, s3o

Como segue:

Responsabilidade / ProvisBes para
beneficios pos-emprego

30-08-2018
Reducdes /
Sakda inicial Aumentos Lithizagdes Saldo final
3521.876 88 175.799,80 3.346.077.18
3.521.876 98 175.798,80 3.346.077.18

As utilizagbes realizadas no decurso do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, dizem
respeito aos pagamentos efetuados pela Empresa ac BP| Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S A relativas as responsabilidades assumidas diretamente pela Docapesca,

O minimo de financiamento exigido pelo ISP, calculado de acordo com a Norma n.® 21/98-R., de 5 de
dezembro, encontra-se assegurado em 98,9 %, com referéncia a 31 de dezembro de 2017, tendo
resultado um défice de financiamento de 6.332 00 Eurcs, valor ja entregue em 2018.

16 - Passivos Financeiros

Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de Fornecedores apresentava a

seguinte composigio:;

Fornecedores, conta corrente;
Fornecedores, combustiveis

Fornecedores - retengbes

Fornecedores, fal emrececao e conferéncia

30-09-2018 31-12-2017
547.325,41 831781 96
29.960,07 20955 92
1.529.42 1.814.82
7.817.41 7.152,16
586.832.31 870,805,068

A dala de fecho do terceiro timestre de 2018, nao existiam dividas a pagamento com prazo superiora 90

dias.
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17 — Outras dividas a pagar

Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas "Outras dividas a pagar’, corrente
€ nao corrente, apresentavam a seguinte composigao:

30-08-2018 31-12-2017

QOutras dividas a pagar (nao corrente): 1.569.451 82 1.711.342,28
AJustamentos a subsidios 1569451982 1.711.34229
Outras dividas a pagar (corrente): 15.021.350,56 8.624.762,88
Cativactes a armadores 3.572.605 86 1.602.331,11
Caucles 2193822 45  1.8330.66032
Armadores - marés 2.780.260 51 673.258.39
Reserva pessoal dos armadaores 1.686.316 41 848 36578
Armadores - Seguranca Social 6.97633 5.643 48
Fornecedores de investimento 392532 43 421.762,92
IFAF - Bubsidios processados en excesso 20.417 .77 54.478,54
APA - Acordo a recuperar comdragagens 1012887 47 1012 BET 47
Subsidio de natal - duodécimos 556.427 16 -
Cutros 635.607 76 451.604,71
Acréscimos de gastos
- Férias a liquidar 1.518.772 27 1384 786,54
- Agua 35.629.08 51.047,48
- Blectricidade 201.061,10 127.848,68
- Apoio juridice - =
- Assinalamento Maritimo - -
- Descontos em servigos da lota 8.338.73 840219
- Imposto municipal sobre Imduais 23.374 99 1264065
- Transporle de Pescado 258.814 87 15.214,89
- Diversos 167.104.57 204.829.75

Em 30 de setembro de 2018 a rubrica "Outras contas a pagar’ correntes é composta, em grande parte,
pelas cativagbes efetuadas zos armadores e os montantes a pagar aos armadores (marés), nos
montantes de 3.572.805,66 Euros e 2.760.260,51 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativagées a
armadores’ @ Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com
a Seguranca Social, descontados em Lota, os quais s@o posteriormente entregues por conta destes &
Seguranga Social,

A rubrica "Armadores — mares” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota & ainda nao
liquidado pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ao maior
valor do pescado transacionado no més de setembro de 2018 comparativamente ao apurado no més de
dezembro de 2017. O prazo de pagamento das Notas de Liquidag&o/marés & inferior a 7 dias.

DFIN - Anexo an Balanco e & Demonstracdo dos Resultados - 3.9 Trimestre 2018
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18 — Estado e Qutros Entes Publicos
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Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de "Estado e outros entes publicos”

apresentava a seguinte composigéo:

30-09-2018 31-12-2017
Ativo Passivo Ativo Passivo

Irposte sobre o rendmente das pessoas colstivas

IRC - Imposto Estimado - - - 31748670

IRC de exercicios anteriores a recuperar - - - -

Pagamento adicional por conta 100,00 - - -

Pagamento por conta 200.298,00 - [257.442,85)

Imposto Estimado Derrama Municipal - - - 2267619

Imposto Estimado Derrama Estadual B - 352,39

Tributagio Auténoma a pagar 13.183,85 - 21526 34

Retenc8o na Fonte - rendimentos capltais e prediais 73,85 - 79,89 -
Imposto scbra o randimento das pessoas singulares 87,25 115.338,66 82,68 110.017.07
Imposto scbre o valor acrescentado - 255500553 1.092.453 93
ContribuigBes pars a Seguranga Sccial - 203.332.97 - 229 362 15
Outros Impostos - 57.520,97 - 33,00

~ 20058570~ 254438756 7287 153644992

A variago na rubrica de Estado e outros entes plblicos passivos deve-se, essencialmente, ao montante

de VA a pagar decorrente da sazonalidade das vendas.

19 - Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa nos periodos de nove meses findas em 30 de setembro de 2018 e

2017 e detalhado conforme se seque:

Vendas e Servigos Prestados

30-09-2018 30-09-2017
Vendas:
- Venda de gelo 938.828 32 97e.710.81
- Venda de combustives 418.247 79 B&T 488 30
- Venda de apreslos de pesca 8,163.35 10.835 .48
-Venda de lubrificantes 10.72712 1224523
- Venda de baterias 2.208 B3 4324 37
- Venda de comandos 20.425,00 14 400,00
- Venda de embalagens 18,37 19,91
Cutros servicos prestados:
- Servigo de 1", Venda de pescado 12.753.214,70 12 867 823,30
- Servigos dos portos de pesca 1.662 984,20 3.587.850,30
- Gasgtdo Dominial 1.426.197,29 1.04B,386,15
- Serviges Nautica e Maritimo-Tursticas 843,556,890 B26.058,16
- Qutras 661312 124 165,76
20.083.275.24 18.853.305 88

No decursc do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, as vendas e prestagles de
servigos aumentaram comparativamente ao periodo homélogo no montante de 139.868,36 Euros, devido
essencialmente ao maior valor obtido na prestagdo de servigos na drea de gestdo dominial,

&
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20 — Fornecimentos e Servigos Externos
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A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro

de 2018 e 2017 & detalhada conforme se segue;

Eletricidade

Limpeza, higiene e conforto
Conservacac e reparagaoc
Viglanca e seguranca
Servigos de mic-de-obra externa
Agua

Trabalhos especializados
Comunicagao

Combustiveis

Honorarios

Rendas & alugueres
Servicos postos vendagem
Seguros

Participacéo em Feiras
Publicidade e Propaganda
Publicidade instiucional
Contencioso & MNolariado
Outros

 80-09-2018  30-09-2017

884,446 53 956 838 87
1.068.90614  1.131.795.61
628.613 85 73280463
854 84240  910.343,46
28542277 485.634,21
30780439 31286659
38211925  365500,30
10274268  117.456,51
67.477,70 69.797,36
17.551.12 18.227,87
148.338 85 156.846,35
450.802 24 583,838 30
14016610  136.457.24
177.44628 23157813
112.879,05 30.087,04
130.482 94 5.788,95
73.542,64 B4.285,77
156.372 32 183.914.23
6.114.357.35  6.454 164 54

21 — Gastos com o Pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e

2017 & detalhada conforme se seque:

30-08-2018 20-08-2017

Remuneracdes dos drgios sociais 183.448,85 144.950,74
rRemuneragdes do pessoal 7.109.143,52 6.459.958,94
Beneficios pds-emprega

Beneficios definidos 33.750.00 45.000,00
Indemnizagtes 211.600.00 65.000,00
Encargos schbre remuneragdes 1.627.784 63 147920705
Seguros de ac. frabalho e doengas prof 70.888 82 74.726,68
Gastos de agao social 120,158 51 132,250,234
Gastos com formagdo 15.401 46 17 670,18
Cutros

34.478 58

44.551,73

O numerc meédic de trabalhadores nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e

2017 foi de 498 e 489, respetivamente.

B
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22 - Depreciagoes

A decomposicao da rubrica de "Gastos [ reversfes de depreciacio e de amortizacda' nos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017 & conforme se segue:;

30-09-2018 30-08-2017
Alivos fixos tangivels 2.7189.087.37 2.637.595.52
Ativos Intangivels 48 764 09 30.479,45

27787 86146 2.668.07497

23 — Outros Rendimentos

A decomposicao da rubrica de "Qutros rendimentos” nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2018 e 2017 & conforme se segue:

30-09-2018 30-08-2017

Rendimentos suplementares;
Outros rendimentos suplementares

- Energia elétrica 371.631,92 352 696 94
- Agua 136.328,26 87.764,20
- Cedéncia de exploragéo B88.101,64 67.574.44
- Berv. Dbservadores NAFD 4590505 47 445 B0
- Abaslecimento de Combustiveis 43.392 54 45478 49
- Agua Salgada 27 916,54 28.417.84
- Qutros 61 744,25 57.105,83

Descontos de pronto pagamento obtidos - -
Ganhos em albives fixos tangiveis - #

Ganhos em outros ativos financeiros - 812
Ganhos ematives ndo financeiros 21524 24 2.025 .42
Ganhos em inventarios - 71,66
Subsdios do Governo ao investimento 1.135.147.91 G469 B0S5 97
Qutros 40.480,19 19454 18

1.872.173,44 1.677.8B58,69

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares esta essencialmente relacionado
com rendimentos provenientes da revenda de energia eletrica e agua potével (liguidos dos respetivas
gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploracio dos entrepostos
frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servicos de abastecimento de combustiveis.

DFIN — Anexo ao Balango e a Demaonstragdo dos Resultados - 3.9 Trimestre 2018
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A decomposigao da rubrica de "Outros gastos” nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro

de 2018 e 2017 & conforme se segue;

Impostos e taxas

Cedéncia de exploragan
Concessdes de porlos de pesca
Concessdas APA e AFFF
Perdas em ativos fixos tangivais

Fardas em mveantarios

Outros

30-00-2018  30-09-2017
61297 56 24.008,12
19 278,68 17.09542
430,335 24 303,898 91
39973272 39530530
192601 14,771 87
1548 33 18,94
0345733 18479202
1.007 571,87  1.009891 58

25 — Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2018 & 2017 séo detalhados conforme se segue;

Juros suportados
Financiamentos bancarios
Qutros financiamentos

Cutres gastos de financiamento
Comissbes e encargos similares
Garantias bancarlas
Atualizagio de dividas

30-09-2018 30-09-2017
- 46 59
167635 167635 142138 146808
2.343,78 208338
4.111,74 3 486 46
- B4s552 - 558982
B.131.87 7.037.80

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurse dos periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2018 e 2017 s&o detalhados conforme se seque:

Juros abtidos
Depositos - IGCP
Juros de Mora
Juros de adiantamentos sobre vendas
Quires rendimentos similares
Dstribuigao de resultados - CCA M.

30-059-2018 30-09-2017
282860 3.335.28
- 2.828,60 333528
1,29 1,29 1.82 1.82
2.829,89 3.337.10

DFIN - Anexo ac Balango e 4 Demonstragdo dos Resultadas - 3.9 Trimestre 2018




DOCAPESCA

(R ER TP

26 — Responsabilidades contingentes

Tipe Desoigio RACIT  Cwsandfichved Protubilidats de ncarrdnd " Hp F——
{21 2 LE]] (ay (-] (L] " 18

Lrestinam 2e o medonar
Farmecmentos {220 000,00,
cump i me i de contrafo
im m Hiyenda ti mprimenio, & prabbifidsde ¢ oula 4S50 4T na (200 100,00 = ewersas.

[25 307, 21), bem como a tliuta
u i vl amagde iy Presssao da
Exdcuchy Fisel,

Gararin Bareariae prostadog o

Garartias i
ferrei roy

Lisboa, 23 de outubro de 2018

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio

30

DFIN - Anexo ao Balango e &8 Demonstracde dos Resultados - 3.9 Trimestre 2018




Execugao Orgamental




D

INDICE

BUNIATIO: EXECU TIVIO i vanoiivsas v miisss sidoiorsbaiasiasssrisomees b 5045 G i A A SRS RS b
ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM O ORGAMENTO. .....vmmmmmsmrssinins
1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADDOS ......ocooinirininaiuinismssisnsssmsssssesssnns G S S S AN

PR B DT B T DI G v evsirnmm st b bt e e K A R RS P 4008 B A PP 0 o £ it L o LR S G A A T4 SR8 81

DOCAPESCA

POMIE o LTS, B

........ 4

6

GASTOS OPERAGIONAIS DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO, ALINEAS B) E €), DO N.° 3, DO ART.” 1452 p0 DECRETO-

0 OB ININICIEN o im0 4 55 SN S S
3. DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CAIXA .......ooomammiamesioioresiesnstssssses ssasssssastssssans st sasbssssssssssassssasssssen

B

10

anes 11

B NVESTIMENTIE o oy i asta soaassa sy 4y S smab oda s Vv NS SRR NAGR P s PR VAT R a1 b T

PLANO DE REDL}QED D L B T O i s T e b i w s Vol B o s e Mod s BN R i
RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS 1oiivuiuisinsusisnsssssiasssssissssrisssiasiosssassssssssnssanssssaasassvassssasassas vosessaessesns
DEMONSTRAGOEE FINANCEIRAS /i ciiissininssinivasisvososss iassasscbos s s sisesssiadeiosiss oS ovaivav e niics snnses

INDIGE DE QUABROS
Quadio 1 — RemdIMEBITOS .. i s oo nissbss e osiasomesnss

Quadro 2 — Pescado vendido em valor @ QUaRtdamBes. .. ... i s esie ot it e eaa L s

EIL RN o CRENIE o o n e e s e R T S s .

Quadro 4 - Fomecimentas & semvicos BxIBrmos (F.S.E] i e svem s ssb e 4 et s soba e s sanad s areas
Qudre:Bi— Saitos GO O DBBEEIR osuci i sivsisrsas e v b fosns Vs e s f P o S b 8 o e i Sl R s W P K

AT

20

23

..... .5

........ 4

Quadro 6 — Gastos alineab) e c), do n." 3, do art.® 145.% do Decreto-Lei N 332018 ... e

Quadne T = DO I R o s e i o A i Mk o s e v s e

Quadro 8 - Investimentos eXecUgBo ...t immnisinn, e ST LT o eSS e Il
Quadrg 9 - Investimentos - Creamento f EreOUEEO o iy s i e 2 ey S A e S STV RS e St oo

Quadro 10 - Investimentos Correntes ... P e e e e e e e e e

Quadro 17 - Investimentos Eapeelens . it i s e

N T 2 Tl I w i G A S N R B S D B L ik SR LR St ssing

INDICE DE GRAFICOS

GRATCD | = EVEIUEEE BBl BB i s onbovntsoeiso b s i s i i 5 Mt e S S L s
Grafico 2 — Balango a 30 de setembro 2018...... e s T T rigici iy o R R W R AL

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliag3o de Risco — Relatdrio de Execugio Orgamental a 30 de setembro de 2018

&
iy

e




“¥) DOCAPESCA

FORTOS [ LOTAS, S.A

SUMARIO EXECUTIVO

Neste relatéric procede-se & analise da execugéo orgamental até ao final do 3.° trimestre de 2018
face ao orgamentado para o mesmo periodo, comparacao efetuada com base do Plano de
Atividades/Investimentos e Orgamento para o ano 2018 que foi aprovado pelo Conselho de
Administracéo a 26 de julho de 2018,

O resultado do periodo antes de impostos (R.A.l.), acumulado ao 3.° trimestre de 2018, foi de 1,99
milhdes de euros, superior ao or¢amento em 251 mil euros.

A execugao dos rendimentos da Docapesca foi superior ao ergamento em 131 mil euroes, registando
um valor global de 22 26 milhdes de euros. No conjunto dos rendimentos o grupo "prestagbes de
servigos” & liderado pela nossa atividade principal, os servigos da 1.* venda de pescado, gue obieve

rendimentos na ordem dos 12,75 milh&es de euros.

Até ao final de setembro de 2018, foram transacionadas 79,49 mil toneladas de pescado,
correspandenda a 158 52 milhdes de suros de valor de venda de pescado.

Nos gastos, a execucao foi de 20.27 milhdes de euros, abaixo do valor previsto no orgamento (menos
120 mil euros. A maior fatia esta representada pelos gastos com o pessoal, com 46%, devido a
alividade essencialmente manual das operagdes relacionadas com o manuseamento de pescado em
lota. Os gastos registados em fornecimentos e servigos externos representam 30% do total dos
gastos, de realcar que as rubricas de fornecimentos e servicos externos com mais peso sao as gue
se destinam a manutencdo das instalagbes da empresa para assegurar a prestacdo da servico de 1.°

venda nas melhores condigbes, bem como a garantia da seguranca de pessoas e bens.

Ao nivel do Balango, esta evidenciado um Ativo de 42 26 milh8es de eures, Capital Préprio positive
de 16,72 milhdes de euros e Passive de 25,54 milhdes de euros, estando todos acima dos valores
orcamentades. De salientar que as disponibilidades de caixa e depdsitos bancarios acumulado ac 3.7
trimestre foram de 8,90 miihdes de euros, superior ao orgamento em 4,56 milndes de euros.

4 i
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Analise Comparativa das Demonstragdes Financeiras com o Orgamento

1. Demonstracao de Resultados

Nas Demonstragdes de Resultados por Naturezas acumuladas ate ao final do 3.° trimestre de 2018
destacamos que o resultado do periodo antes de impostos (R.AL), foi de 1,88 milhGes de euros,
representando um acréscimo face ao or¢amento de 251 mil euros, em seguida apresentamos 0s
rendimentos e os gastos que compdem a formagéo do resultado.

Gréafico 1 - Evolugao R.A.L 2018

2500
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Rendimentos:

No periodo de janeiro a setembro a execugdo das rubricas de rendimentos foram superiores ao
orcamentec em 131 mil euros. No quadro 1 evidenciam-se os grupos dos rendimentos, comparandoc a
execucao com o orgamento.

Quadro 1 — Rendimentos

valores am €
jan B sed 2018
Fondinanies orgamento | execucdo n:";':z :;

Vandas 1 487 867 1.400.710 -BT 187
Sengos Prastados 18855.880( 18692 566 -163.324
Subsidios a Exploragdo 229313 10.851 -218.362
Imparidade de diidas a receber (reversbes) 4] 176771 176,771
FProvsbes (redugdes) o] 266 2606
Outros rendimentos 1.560.032 1.972.173 403,142
Jures & rendimentes similares obtidos §.000 2.830 -170
Total Rendimentos 22 135.100) 22.256.287 131167

X
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1. Vendas - apresentaram uma quebra de 67 mil euros, face ao orgamento. sobretudo nas vendas
de gelo, que registaram uma quebra de 133 mil euros. Esta quebra justifica-se pela menor
quantidade adquirida, pelos armadores & compradores, resultante da concarréncia existente e
avarias nas nossas fabricas de gelo, principalmente nas Direcao de Lotas e Portos de Pesca de
Matesinhos e Centro Norte. O desvic negativo é compensado pelo aumento de 61 mil eurcs nas
vendas de combustiveis.

2. Prestacdes de Servicos — as prestacdes de services apresentam um decréscimo de 163 mil euros
em relagBo ao orgamento, registado nas seguintes rubricas:

Primeira venda de pescado — os proveitos decorrentes das taxas de 1.% venda de pescado

registaram, neste periodo, um decréscimo de 96 mil euros face ao orgamento.

As quantidades de pescado transacionado em lota, durante o 3.° trimestre do ano 2018,
foram superiores ao orgamenta em 1,6 mil toneladas. O valor de pescado transacionado
foil também superior ac orgamento em cerca de 1,96 milhfes de eurcs. Ne entanto, apesar
das quantidades e do valor do pescade transacionado em [ota serem superiores ao
orcamento verificou-se uma diminuicdo do prego médio, de 2,01 €/kg (orgamento) para
1,99 €/kg (execucao).

O guadro 2 mostra o valor de pescado vendido em cada diregao de lotas e portos de pesca.

Quadro 2 — Pescado vendido em valor e gquantidades

Direcoes de Lotas e Parios de bl
Pesca orgamento BXECUGED desvios
ﬁN;:\ﬁe & Matosinhos 28.401.483 28.739.021 2.33?.53:_
| Gertro Norte 22380.918] 22406805 25.746
Cento 37745886  35852767|  -2053.218
Centro Sul 823183 3749014 74.139
Algane 3207885 33934213 728 368
Total 156,559,385 158.521.643 1.962.254
[Prago médic total 2,01 €ikg 1 88 &g . 0,02/kg
Quantidade vendida total (kg) | 77.890.246 kg| 79,489,707 kg|  1.500 461 kg

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 47 mil eurcs face

ao orgamento, principalmente pela conjugacao das rubricas "Portos de pesca acostagem”
{+83 mil euros) e das "Licengas de ocupacéc” (-47 mil euros).

Gesldo Dominial — estes servicos registaram um acréscimo de 145 mil euros face ao
orcamento, nomeadamente pelo acréscimo em “Edificios e Terrenos” (+39 mil euros)
"Esplanadas” (+29 mil euros), “Estaleiros particulares (+24 mil euros) e "Ocupacgac de
Terrenos Inst.” (+22 mil euros),

L
= 1
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Servicos Secundérios — registaram uma quebra de 141 mil euros, referente a rubrica

“Qutras taxas” (-129 mil euros) que diz respeito & emissdo de diversas notas de crédito
que anulam a faturac&o referente ao exercicio anterior, no montante de 128 mil euros.

Servicos prestados a Nautica de Recreio € & atividade Maritimo - Turistica — registaram
um decréscimo de 118 mil euros face acs montantes orgamentados, uma vez que neste
tipo de servigos se observa alguma sazonalidade que nao esta refletida totalmente no
orgamento, sendo os principais desvios negativos nas rubricas de "Terrenos/Terraplencs’
(-97 mil euros), "Acostagem/Amarraces” (-44 mil euros) e "TUP/Estacionamento” (-20 mil
euros) & desvios positivos nas “Comissoes s/ Ocupagbes” (+42 mil euros) e "Ocup.

Compartimentos/Terrenos” (+28 mil euros).

3. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — até ac 3.° trimestre regista um acréscimo de 177
mil eurcs face ao orgamento visto gue no orgamento nao se considerou reversdes. Foram
registados recebimentos de 177 mil euros referentes a dividas de clientes para as quais havia
sida constituida imparidade, refletindo o esforgo de cobranga que tem vindo a ser desenvolvido.

4. Qutros rendimentos — registaram um acréscimo de 403 mil euros face ac orgamento, verificado
principalmente pelo acréscimo das rubricas de “subsidios ao investimento” (+264 mil euros),

Venda de agua e energia elétrica (+84 mil euros).

Gastos:

Mo perfodo de janeirc a setembro, as execugdes das rubricas de gasfos apresentam um decreéscimo

de 120 mil euros, como se pode verificar no quadro 3.

D

Quadro 3 - Gastos

valores em €

Gastos

jan a set 2018

orgamento execucao ;n:::fa:;
Custo das mercadorias vendidas e das maléras consumidas 580.875 575990 -4 B85
Fomecimentos e senigos extemnos 6.616.467 6.114.357 -402. 108
(astos com o pessoal 4.518.776 9.386.554 -130.222
Impandade de dividas a receber (perdas) 321.000 405.094 B85.094
Outras gastos 896,669 1.007.572 110.903
Gastos | Reverstes de depraciacio 2.546.123 2.767 861 221738
Jurns e gastos similangs suportados 8.543 a.132 -411
Total Gastos 20.386.453] 20.266.561 -119.892

1. Fornecimentos e servigos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou
um decréscimo de 402 mil euros em relagdo ao argamento, principalmente nas rubricas de
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"Demcligées” (64 mil euros), "Limpeza e higiene (-63 mil euros), "Seguros” (-42 mil euros) e
“Conservagdo e reparagao” (-127 mil euros). Os desvios negativos serdo absorvides devido
as necessidades de contratar este tipo de servicos para salvaguardar as condigbes
operacionais dos equipamentos e das instalagoes. A quebra na execugao dos gastos com
fornecimentos e servigos externos foi parcialmente absorvida pelo acréscimo da rubrica
Publicidade e propaganda” (+154 mil euros) na sequéncia da contratacdo da producdo de
anuncio televisivo e web da "Campanha de Promogao de Carapau".

Na sua generalidade, constata-se que 2 empresa continua no trajeto delineado para este ano,

revelando um esforgo de contengdo e de racionalizagao dos seus gastos

As restantes rubricas que compdem a rubrica encontram-se espelhadas no guadro 4

Quadro 4 - Fornecimentos e servigos externos (F.S.E)

valores am &

f jan a set 2018

F.85.E argamentn ExXBCUGAD ::d:'i?:x':
Trabalhos Especial zados I 56 264 860542 -188,722)
Demalighas : 71.500 7.100 64.400)
Trabathes Fotogréicos & Reportagens | 48.000 9.985) 38015
Prostos | a4 250 51.527| 40.723
Cangilonas 30,000 38.950 €950
Mic de. Obira do Exteror | 204.735 285.423: ED.GS?}
Manutencéo sistemas infarméticos 162 521 142.u33! -2[:.434!
Cutros trebathos Especiaizados | 180 2561 136.489| r.sz.]'a:a:;
Oonsenwgho e reparagho. 756 837 428 G4, A27.023|
Limpezs, higlens | 1431 87T 1,088 908/ 62,871
Segurus 182,068 140,166 41502
Elgctricidade 918,670 824,447 24,424
Rendas & alugusres 172.086 149.339| 22748
Comunicagia 1T 556 102 Tad -14.514
Vigiancia & segurance osos  seise s
Hizia : 218 528 07,804 40,532
Sendgos de Postos de Vendagem 534.935! 850,502 15,865
Publicidade & progagands 269,860 423 808! 162.458
| Cutres FSE 279,683 T &7 7m
Totad 5516 467 5.114.357) -a02.108

2 Gastos com o pessozl - foram inferiores ao orgamento em 130 mil euros, principalmente par:
« (Cessagdes conlratuais —acréscime de 62 mil euros, ate o final do ano este desvio ira
desaparecer,
« Remuneragdes com o pessoal — este grupo encontra-se superior ao orgamente em 2 mil
euros pelo efeilo conjugados dos seguintes movimentos:
—~ gcrescime da rubrica "Ilsengdo horario de trabalha” (+40 mil eurcs),
devido a atribuigio de subslidio de IHT a trabalhadores (reclassificacbes
efetuadas no quadro de pessoal);

a
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—  acréscime da rubrica "Férias" e “Subsidio de férias” (+56 mil euros)
referente ao pagamento de férias ndo gozadas e acertos efetuados aos
trabalhadores, devido a baixas prolongadas e saldas de trabalhadores;

— decréscimo da rubrica “Remuneragdes fixas” (-120 mil euros). verifica-
se o desvio uma vez que a autorizacao para a contratagao de 30
operadores de exploragao (prevista no orgamento desde do infcio do
ano) so se cancretizou em junho.

—  Acréscimo da rubrica "Trabalho suplementar” (+18 mil euros),

+ Subsidios de refeicio — decréscimo de 119 mil euros, em orgamento estavam previstos a
contratacio de 30 trabalhadores deste do inicio do ano, no entanto a autorizagéo sé veio
ne final do segundo trimestre, fazendo com que haja este desvio.

» Formagdo profissional - decréscimo de 28 mil euros face ac orcamento, devido 2o atraso
no cumprimento do plano de formagae, no entanto estima-se gue o desvio desaparecerd
até ao final do 4.° trimestre de 2018, com a concretizacao do plano.

A decomposicio dos desvios em gastos com o pessoal s8o os que figuram no guadro 5.

Quadro 5 — Gastos com o pessoal

valores em €
jan a set 2018

areamento execucio ‘:'r::::am
Gastos totais com os Orgios Sacials 204 295 200.531 -3.764
Gastos totais com o Pessoal §.312,482 8.186.023 126,458
Ramunaragdes com o pessoal 6.370.981 6.372.978 207
= Subsidic de Refeicao B4 E 659 T4, 200 =118, 700
| (:‘.assagé-as 160.000 211,500 1,500
Encargos 1.698.236 1.502.383 -5.863
Ajudasz de Custo 8,486 11.966 2.500
Segurms 147.892 154,811 8819
Formagaa 44,250 15401 =26 849
Pensées € Planos de Sadde I 26.250| 33.750 7.500
Outros gastas 122 427 59,034 -53 393
Total 8.516.778 9.386.554 130,222

Gastos operacionais do setor empresarial do estado, alineas b) e ¢), do n.° 3, do art.® 145.° do
Decreto-Lei n-* 33/2018

As alineas b) e c), do n.® 3, do art.® 145 ° do Decreto-Lei n-* 33/2018, de 15 de maig, determinam
gue devem ser iguais ou inferiores sos montantes registados em 2017 os seguintes gastos
operacionais:

» alinea b) Conjunto dos encargos com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, e os

associados a frota automovel,

Cepartamenic de Controle Orgamental e Avaliagdo de Risce — Relatono de Execugde Orgamental a 30 de setembro de 2018 J-—I—]a;
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e alinea c) Conjunto dos encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e

consultoria.

De modo a ser possivel aferir a evolugao destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 6

com os gastos contabilizados nas referidas rubricas. Uma vez que o citado diploma determina a

comparacao dos dados de 2018 com os do ano de 2017, apresenta-se a respetiva comparagao,
bem como com o orgamento até setembro de 2018

Quadro & — Gastos alinea b) e ¢}, do n.” 3, do art.” 145.° do Decreto-Lei n-* 33/2018

Gaston alines b) o €} n." 3, am.” 146-"
do Decroto-Lel n-" 3302018

jan & set

viliErES @M €

varnagass

face ag

face a 2017

ompamenio 01e l 1T creamento

Gamos alinea bf, n.° 3
DeslocagPes & Eatades 15,2185 14.531.21 311154 sa7,48 E2i0ET
Ajudss de Dutto 11 603, 66 12.674,50 570,00 1,074,584 270830
Gostas com fate autémovel ..1 EP:EJZM EB\:H! il 133806 85 -11.571.20) <1844, 28
Taotal Gasios alines b 1?,11555.!@ _ﬂ.iﬂ'_l_.!ﬂ 152.888, 19 -11.484,10) -ﬂ.!“‘ﬂ.ﬂ_'

Gados alineacl,n?3
& studas @ parecaras 2,00 1.280.00 300 ! 25:"'30{ 13000
Projeios 225000  B1E7 1847338 4072271 3536900
Cansitons wowo  weaco|  meoe|  esnen a1
Total ﬂld“l_ﬂn[i E] 122, 250,00 BB.7ET.29 T4.B43,30 S32482T1 14943, 80
Tatal ITH.705, 30 | 235,728,459 I m.El,EB 13878 8| 7.%498,01

Assim, em relacdo & alinea b) pode observar-se que a execucado de 2018 se encontra abaixo ao

verificado no mesmeo periodo de 2017 (-7 mil euros), no entanto as deslocagdes e estadas e as

ajudas de custo encontram-se ligeiramente acima, Face ao orgamento os gastos da alinea b)

encontrando-se 11 mil euros abaixo do orgamento.

Em relacdo & allnea ¢ os gastos sdo superiores em 15 mil euros, principalmente pelos trabalhos

especializados em projetos realizados este ano. Em 2017 estes servigos foram registados no
final do ano pelo que o desvio tendera a desaparecer ao longo do ano.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — acréscimo de 85 mil euros face ao orgamento. Até
ao final do 3.° trimestre foram constituidas imparidades, no montante de 406 mil suros para fazer

face as dividas com maior antiguidade de clientes e terceiros.

4. Qutros gastos - verificou-se um acréscimo de 111 mil euros face ao orgamento, sendo que os

valores mais relevantes referem-se a:

« ‘tarifa de drenagem” registou um acréscimo de 17 mil euros, desde janeirc de 2018 a

APA = Administracao de Porto de Aveiro passou a faturar esta tarifa,

= ‘“penalizagdes contratuais” registou um acréscimo de 25 mil eures, valor relativo a

penalidade contratual decorrente do acordo de “Reconhecimento da Invalidade e

Departamento de Conlrolo Orgamental e Avallagio de Risco — Relatério de Execugéo Orgamental a 30 de selembro de 2018
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Revogacéo de Contrato” referente a empreitada de dragagem da zona envolvente a
rampa varadouro do porto de pesca da Ericeira.

« “concessdes nos portos de pesca” registaram um acréscimo de 56 mil euros. Uma vez
que parte do prego das concessdes & oblido através da aplicagao de um percentual
sobre o valor do pescado transacionado, devido ao aumento do pescado vendido nas
lotas concessionadas.

2. Balango
Griafico 2 — Balango a 30 de setembro 2018

25 -

20 —
Orgarnento

milhées de euros

15

| |

ativia nio Bt Caplhal Pasdva Passivo
cofrente  COTENTE Rropria nao correnbe
CoIment=

|31 1=F 1 )

No que diz respeito & comparagao do Balango, no final do 3.° trimestre de 2018, com o crgamentado
para o mesmo periodo, representado no grafico 2, as variagoes mais significativas foram registadas
nos seguintes grupos:

1. Ativo ndo Corrente - decréscimo de 2,85 milhdes de euros, senda a principal variagao registada

nos Ativos fixos tangiveis que apresentam uma redugéo de 3,04 milhGes de euros devido a um

menor nivel de execugdo do plano de investimentos face ao orgamento (-2,82 milhdes de euros),
encontra-se espelhado no quadro 8.

2. Ativo Corrente — acréscime de 10,66 milhdes de euros principalmente devido a:

— Caixa e depdsitos bancarios — acréscimo de 4,56 milhdes de euros, devido aos montantes
orgcamentados {superiores) para pagamentos de fornecedores correntes e de ativos, ficando
assim a execugdo abaixo do orgamento nos pagamentos.

— Qutros creditos a receber — superiores em 6,05 milhdes de suros essencialmente devido a

« Compradores de pescado — acréscimo de 5,02 milhées de euros face ao orgamento;
» Ocupacao dominial e maritimo-turisticas — acréscimo de 426 mil euros, referente as
estimativas realizadas para as areas dominiais e maritimo-turisticas.

€T

Departamentc de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco - Relatério de Execucéo Orgamental a 30 de setembro de 2018

xS




Departamento de Controle Crcamental & Avallagio de Risco — Relatdrio de Execucdo Orgamental a 30 de selembro de 2018

DOCAPESCA

UMD O LA s

3. Passivo_Corrente - registou um acréscimo de 7 milhdes de euros, fundamentaimente pelas
seguintes rubricas:

- Estado e outros entes publicos - acréscimo de 1,99 milhGes de euros, devido ao valor do
IVA a pagar (+1,46 milhdes de euros),
—  Fornecedores — decréscima de 423 mil euros, refletindo o esforgo no cumprimento do Praze
Medio de Pagamentos (PMP);
~  Outras dividas a pagar — acréscimo de 5,289 milhdes de euros, devido acs seguintes
acréscimos:
e ‘"armadores-marés’ no montante de 1,59 milhdes de euros;
« “Cativagdes armadores” no montante de 1,86 milhdes de euros;
¢ “Credores diversos® no montante de 83 mil euros;
s “Reservas pessoais” no montante de 938 mil euros;
e ‘"Caucdes para pescado e servicos™ no montante de 263 mil eurgs;
» “Ferias Rem. Liguidar' no montante 338 mil euros, sera anulado até ao final do ano
a medida que os trabalhadores marcam as suas ferias.

3. Demonstracio de Fluxos de Caixa

Da comparagdo entre o orgamentado e o realizado na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do 3.°
trimestre resultam as seguintes variagbes:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:
i, Recebimentos de clientes — um acréscimo de 251 milhdes de euros face ao
orgamento, decorrente dos valores das vendas em lota nos ultimos meses e

conjugagaoc entre devedores e credores;

il, Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 1,66 milhdbes de euros face ao
orgamento. Resultado da conjugacio da diminuicdo do grupo Fornecimentos &
servigos externos e dos pagamentos efetuados a fornecedores em janeiro de 2018,
cerca de 831 mil eurcs, gue se reportavam a dezembro de 2017 e no orgcamento tal
nao sucedeu.

li. Pagamentos ao pessoal — decréscimo de 560 mil euros face ao orgcamento em
resultado da diminuicdo do grupo Gastos com o pessoal, devido ao atraso nas
contratagdes. Em orgamento esta ficou previsto um maior numero de trabalhadores.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento;
i. Pagamentos a fornecedores de ativos fixos - diminuigéo de 2,32 milhdes de euros

face ao orgamento relacionado com o menor investimento realizado (ver quadro 8);

-
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i. Recebimento de subsidios ao investimento — acréscimo de 201 mil euros. Foram
recebidos os seguintes montantes:

« 268 mil euros relativo ao projeto” Angeiras - Requalificagao do Edificio da
lota & rampa varadouro”,

s 90 mil euros relativc ao projeto "Requalificagae do Edificio da lota,
Ordenamento com Cais Flutuantes de Descarga e Dragagens Acessorias —
Tavira";

e 65 mil euros relativo ao projeto de Eficiéncia Energética (Norte);

e 37 mil euros relativo ao projeto "Sesimbra - beneficiaglo dos armazens de
aprestos”;

e 30 mil euros relative ao projeto "Aveiro - Plataforma Flutuante”

» 27 mil euros relativo ao projeto “Portiméo - Refazer sistema de agua e
eletricidade das pontes cais”

» B mil euros relativo ac projeto "Figueira da Foz - Apetrechamento de apoio
a pesca’;

Em relagdo aos depdsitos bancarios a data do encerramento do periodo, 84% dos depdsitos
bancarios encontravam-se no IGCP & 18% na banca comercial, como reflelido no quadro seguinte.

Quadro 7 — Depdasitos bancarios

Dopésiion bancidos | medistaments mobllizivels aei-18
- Hancos comeriais (1E%) 1.436 433
- 1GEP ({Bd%) 7.375 704
Tatal & 30 & junhs de 218 8.816.227

4. Investimento

A Docapesca realizou investimentos de 2,18 milhdes de euros: 885 mil euros de investimentos
correntes e 1,48 mil euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encontra-se
abaixo dos montantes orgamentados em cerca 2,92 milhdes de euros,

Descrevem-se, no guadro 8, os investimentos executados, por direggo, ate ao final de setembro de

2018,
Quadro B - Investimentos execugéo
N walores em €
Inves timentos
jan 5 ant 2018
Total

Garvantis Expaciicon Investimentos
Diregic da Lotas @ Paras de Pescs do Norls & Malos mbas B 444 EUE.lE‘E_ 285564 |
Direcdc oe Lotas e Porios de Pesca do Cantro Norte 71580 279680 351 284
Diregdo da Lotst & Porlos de Peacs do Genlra 118807 a5 227 165134
Diragdo oe Lotes & Porios de Peat do Gantrm Gul 94.070 128011 223001
DhragAn te Lotas & Foros de Pesca do Alganwe 208878 B35 606 1,045 581
Seds 111 141 o 141,141
TOTAL B85.117 1485644 280,762

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio de Risce — Relatorio da Execugio Groamental a 30 de setembro de 2018




Quadro 9 - Investimentos - Orgamento | Execugao

| Investmentas Taml - 3L rimors 4o 2018 orgamenio | enecugie dawis
(1w il o s Eapecificos 1512 }?E‘ 2 1,495 544 BB i brl
Inwesmimantos Cormnse 150 T6| 5a5 117 -at4 ae.;
TOTAL Ginioddl  RE0TRZ| 2002 aEs
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Nos quadros seguintes apresentam-se discriminados as principais aquisigdes inseridas no Plano de

Investimentos Correntes (quadro 10) e do Plano de Investimentos Especificos (quadro 11).
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Quadro 10 - Investimentos Correntes

valores #m €
DiragAn dis Lotas & Portos de Posca do Norte o Matesinhos
Caixes PlAsuca 30 Lis (aran)a) - Medosinhos, Viann do 24404
Casteln, Exposende 8 Casteln do Nelve
Apetracnamento 48 Cais, Escadas Pomas Cals - P
Madas inheos
Reabtecdo Sruas 250K (2), Lot Mana Caskein .958
II:I!;IDGI Lotas @ Portos de Pesca do Centro Norie
Caixzs Plashco 30 Lt (Rvana] -Awire, Figueim de 24840
Foze Prais de Mira
Aquisicad de batancas eletrinioas pare S, G160
Fig.Foz Furadours o Vagueia
[Reakiiitacin paviments Lots |Prsis de Mim) 4.698)
Requalificagic da lkvha ransportadara (F Fog) 4,938
it::lmm Lotas & Portos de Peaca do Centro
Apetrechamento de Dais | Escadas| = Penichs 4745
Pore palelas & halenss para a lo@ da Panicha 120
Catwas Plastco 30 Lts aranja) - Penichae Nammn 2A 840
Heab astrotums fuiasts (Mefiimo-Tunatices) 5 345
|Peinicha)
Diregho de Lotas & Portos oe Pesca do Centro Sul
Caixag Plastios 30 Lis (l2ranjae amis ) - Seasimbra,
Satubal. Sines, Costa da Cupanca, Trataia, Fonls oa 29120
Telka & fzenhe do mar
Equipamentns Frigorificas (Cemaras 1 8 2) - 21 5D
Seesimbwa
Hieraghas Tapoke Transpodador da ol de Besimbra 6588
[Eragio de Lotes & Porfos de Pesca do Algarve
Grua de Cale 500K, Lota de Sagmes 7 500
Aqulsigio de cadeiras para a5 in@s Lagos & Cuartsis 16521
Pawmeniatan oo ATUAMEmMo d3 7008 do2 ATmEsdns E-taﬂ
Marte dos Estalgiros da Portim o
Fovie Poletes Galwnlzmdos - Olhic, Ouensia, 16331
Anutetrs, Fio Arade. Lagos & Sagres Y
Aquisicio de-armarics de distnbulgdo (quadies 13850
aigotriccs eseriores | no Pono de Posca do Riv Arada
Giua de Cais 25013, Lol do Rio Aade 12,000
A 9680 o8 BOUIPRMSNICS DGMR-0 [0 (IMEr2ssore -
sliqueladiras impressoras 8 UPS) i
Caiss Pldstion 30 Lis (levanis) - Ria Arade & Cindo 8,989
Arulisipio o8 aparethos de ar comdiconadn para PR
ISagmes & Fio Aade ?
Estental de Redes do Poro Pesca Quaneda 350
Con) Reclmes pReengEo Produos Quimicas - Sagras w353
Lisgas, Hia Arade, QiR Duateia s VREA
Caimas Plastcn 30 LE (laranja e azujs | - Lagos, e
Sagres, Rie Arade. Albufeira, Hvor, Gihlio o Qusrtoim
Projeton - Sade
Eguipamentsy Informatics Clerso 110.478
Senddarda Yoz e Equipamentas Tarminais 26821
Scoftware Integrado, Mannas » Ponos s Recrao 13 B4R
Maebllidio administimiwdossos & sgapamanios 19.195
pars gahinetas ¢os sardpos cantrals X
Equipameanios da supandsin o consumos oe Pl
Bnergia &lécines
Reen miislacho Plataforma Vieh Docapesca (eb Sie) Bl ]
5 Tatal 531.m3
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Quadro 11 - Investimentos Especificos

walares sm €
Direcdn do [otes o Porios da Pescs do Norte s Matosinhos
Vi e e o g poris oe pesca de Matosinhos 41670
Irfraesinburas Eldciricas, Colunss & Lumindnas no 3022
iporko de pesca de phoa da armm
Reabilitaghs 64 satnnuna ds dofesa aderents da agage
Idarginal ¥ Conda
Raaoiiagée go edificio o paso wendagem de o
Anpgairan d
Ghagdo da [nfeesinudum e Alagam de
Embarcagies dos Eatalsl rss Mavais de darara Wia EBOD
do Gonde —
Paim entazae 408 BTUAMAnios & FEmodaiacAs gerai
dn rede da eagos & ds sansamenio do poris de L2233
prsco o Fdvon ge Varam
Flataiomma Flutuants Apoic Pesca Admaarel sy fopo- e,
higrografico) o Frals de Ancorm
Fiscalisagho da smprefnda de dragagen da canal da i.Ean
purin de pesca de Angeiras
[ireclia da Lotas o Fortos de Pesca do Centro MNorte
Apetrachamento do Oais - Figusisa Faz 234,700
Cais Flutuanie Apoio Pequena Pasca (Aaero)] 39,080
Apotechaments do Tas - Ao 550
FIG(.Iedn Lotan & Parioa de Pesca do Centro
Pripngamenlo do queba mae | mesian porte de pusca s0.00)

Peniche

l[:hnl-a da Lotes v Portos de Pesca do Cantra Sul

Fameomenio o Monagem de Eacadsd & Deensas
Saie do Poite de Sines{Cais de Eshdonamenin e 43 547
Cais de Di=scarga)

Fesbilimsds Armsmens Sprsios (SesmEena) 49.028
Estendal de edes s estaconam enio do porto de 27505
pesca g8 Sesimbra :
Aguisigho e Moriagem da VedacAo da acsssa a pont 253
cais N°2 do poro de pesca de Baszimbia
regho de Lotes & Porton da Posce da Algane
VadacHno do parts di paaes - Cunrkeira 204037
Ragualificagho do edificio da Inta de Tava 118655
Cais Fluluanle de Apolo & pesca no porio de pesca de 143.086]
Balualra (Sagrus) ;
AT e G St w0, SO 8 Ol On Cieie da
ik o ritun B4 575
Reabilitag 3o Mus he & Rewstimania do Cals - Faro 49 173
Anm azenagem Frigorfics e Fatrica Gelo (Trab,
47 .£00
Concusda)
Apuirechamsdnic de Cals (Escades & Deferisan) - Rig a0
|Arada
Reab. Rede Aguas « Electricidady, Pontes Tals do -5 710
Rie Amda
Dragagem do Ria Gilso (Tawea) 20882
Apefracharments d& Cais (Escades & Datansas) - i Gan
Lagaz
PAperecharnenta de Gais (Escadas & Dedensas) -
T894
Gagres
Cais Flutuanie Transfronisit o (sitomebes | VRESA 84810
Requakfiongie oo Gala Sul -Meaum 4020
Tatal 1.404,072
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Plano de Redugédo de Custos

jan a sat 2018

GASTOS OPERACIONAIS orcamento execugae | doSviosface

orgamento
Custo das mercadoras vendidas e das matéras consumidas 580.875,31 575.989,82 -4 BRS,49
Mercadenas 403.750,95 451,651,28 4810033
Matériss-primas, subsididrias e de consuma 177, 124,38 124.138,54 52,885,682
Maignas-primas, subsidiaras e de consume - usades na ‘produgle” Ba0W.TE 53 35169 -4 TEL BT
Matérag-primas, subsididrias & de consumo - Qutms 220980 73,885 65 48,222 95
Fomecimentos e servigos extemos B.516.468, 52 6.114.357,35 0210917
Sanigos Especializagos B58 264,31 B80,542 02 -186.722 29
Consultorias 30 D000 36,950,080 B.950,00
Auditorias 808500 7. BEE4 -BHE.
utros R0, 779,31 525 405,35 8477383
Deslocacbes ¢ esiadiag 14.337 44 12.257.93 -2.0746, 51
Eleclricidade 918 870,36 804 446,53 24,423 83
Combustiveis 70.499.14 g7 47770 -3.021,44
Apgua A1B.626 24 307 B04.30 -10.821,85
Artigos para olerta B.B25,00 0,08 -8.625,00
Rendas & alugueres 172086 44 145 338 B5) -22.747,59
Despesas de mprasentagio 3.075,00 1,304, 21 A.770,78
Comunicacao 117,556, 44 102 742 BB <4 81876
Seguros 182.068,25 140 168,10 -41.802,15
Tranapotes 12.118,00 B.459 28 =3.658,72
Honararios 29,553 18 17,851,112 42 002,08
Cenzenacio a8 epamgio 756.836,73 82881385 -127.022.78
Publicidads e propaganda 265.850.00 A23.807 77 153.857.77
Umpeza, higiens 1131.877.26 1 0885068 14 £2.871,12
Vigilancia e seguranga 875.8009,28 BE4 547 40 -10 868,98
{F3E) Qutros 776541235 TH5. 70628 -20 816,07
Gastos com o pessoal B.516.T7T6,47 9.366.564,47 -130.222,00
Orgdos sociais 204.294,85 200.531,03 -3.763,82
{Om&as Sectalz) Remunaractes fivas 128,133,774 118,168 98 -8.584, T8
{Orgos Socisis) Subsidio da refeicie 3.853.50 3.641.05 212,45
(Omaos Sociais) Oubras rermuneraches-Desp. Representass 27. 719,82 a1.828,02 3,608, 20
((mAns Sotiais) Ajudas de custs 301878 2785 B2 232,63
{(Irpaos Scciais) Encargos sobre as remuneragies 24.059,04 35,401 82 6,342,718
(Orgaos Sotiais) Seguras de acidentes no trabaing & dosncas 989,949 1.21583 225,64
{OmAns Socialis) Seguma de sadde 202,80 289,72 87,22
d,[htg:h:n Sociais) Sequros da wda 146,25 185 00 4R 7S
iOrgaos Sociais) Cutos 11.171,25 6.525% 00 -4 646, 25
Pesanal 9.312.481,62 8.186.023 44 -126.458,18
(Pessoal) Remunaragdas fixas 8,197 203,94 617386790 -23.336,04
(Pessoal) Subsidio do rafeigdo B42 B9a, 38 T24.190.87 -118.609,69
(Pessoal) Ouiras remuneracdes 173.757,20 189.110,19 2535299
{Pessnal) Ajudas de custo .485 168 11.865.78 2469 80
(Fesspal) Farmagao 44, 250,00 16401 46 -26.848, 54
{Fessoal) Pensdes e Planos de Salde 26.250,00 33 750,00 T.500,00
(Pessoal) Encargos sobre as remunesacdes 1.688 23571 1.582 382,80 -5.8562.01
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 51.107,55 g 807,83 7.800,28
(Pessoal) Segums de salide £7 885,00 B5 333,10 285180
(Pessoal) Seguins ge Jda 8,660 B85 10 870,44 1.570.81
(Pessoal) Indemnizaces 150.000,00 211.500,00 §1.500,00
(Pessoal) Bastos de acgéo social 48.004 73 34 555,64 -13 448 04
{Pessoal) Dutros T4 42212 24 478,58 =30.843 54
TOTAL GLOBAL 16.614.118,29 16.076.901 64 -537. 216,65
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Resultados por Area de Negdcios

A comparagao das Demonstragdes de Resultados por dreas de negdcio a 30 de setembro de 2018
com o orgamento verificamos que a area de negocio que teve maior peso na constituicéo de
rendimento e em volume de negdcios foi a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo”, com
urm resultado de 2,44 milhdes de euros, sendo a 1.2 venda de pescado a principal fonte de rendimento
na formacéo do volume de negdcios desta drea, ficando assim o RAI superior ao orgamento em 146
mil euros.

Importa referir que, devido & sazonalidade das atividades que integram as vérias areas de negocios
existentes, os resultados podem ter variagbes durante ¢ ano.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fibricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS AL
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO FSom— T Sl

Vendds 1.080.21%,51 B86.700.67

Sendgos Pragiados 12,830 940,20 12 869283 92

Custo das mercadonas wndidas & das matenas consumidas -178.735.27 -136.711.86

Fomecimentos & sendges exlemos -2.445 388,25 -2 427 838 44

Gastos com o pesaoal 4,327 581,09 -4 167 157 58

|mpandads da diides o receber (pardes [ eersdes) 0,00 2.377,83

Ouiros rendimentas S4B 627,32 738.370.30

Cutros gaston 260, 402,42 -300.074,57

Resultado anles de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 7.355.650,00 7.545.8909 47

Gastos | RewersSes de depreciaho o de amorizacdo | -1,438.236 57 -1.574.961,3%

| Resultado operacional (amtes de gastos de financiamento @ impostos) 5.020.413,43 5.870.948,08

T 1
T T

Impulacio do Resultade Opsracional - Administrativs & Sendcos Cantrais | -3 625. 564,14 <3530 757, 32
| I

Resultado operacional {antes de gastos de financiamants e impostas) apds imputacio | 2.2683.849,29 2.440.190,76

\Juros & rendimertos similares obtidos [imputados) 1.960,41 1849, 26

Juroe & gasios simileres suporlados (imputados) =5.582,27 531394
Rosullado antes de impostos |apds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos @ Servigos

Centrais @ Fungio Financeira) 2.280.227 43 2.436.726,08

=
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Area de Negdcio: Gestao Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

1
RENDIMENTOS GESTAD DOMINIAL [dontro dos Portos de Pesca) | s 18
| Oroaments Real
Vendas 375,00 175,00
Sericos Frestados | 3.574.385,37 3.541.2684,83
Custo das mercadoras vendidas & das malénaa consumidasg i -325 00 -74,B8
Famecimentos & senicos extarmog -2 /042 747 B0 -2.0028 753, B8
Gastas com o pesaosl -883.010,90 -316 911,77
|
| Impanidads de divides a receber (perdas | reversdes) 0,00 9175.99
Frovisoes (aumerios | reducoes)
Owitres madimentos 730838, 46 B97.705.72
Ouiros gastos -585,181,53 -B08.32T7 33
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento @ impostos 720.833,80 mm,os
Gastos /| Aewersbes de depreciaGho e de amoriiz agio E -T0O.442 23 -850 302,39
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ Impostos) 20.39,37 42.951.29
Imputagic do Resulado Cperacional - Adrministrativos & Senacos Centrais -1.063 £33, 06 -1.036.539,77
Resuliado operacional {antes de gastos de financiamento & impostos) apds imputagao «1.043.247 69 -992 588,48
Juras @ rendimantos similares obtidos 574,97 42 37
Juras & gastos similares suportades -1.637,43 -1,558,53
Resultado antes de impostos {apos imputacao Resultado Operacional - Administrativos e Se
Centrais ¢ Fungao Financelra) -1.044.309,95 -993.804 64
Area de Negécio: Combustiveis Mercadorias_ Entrepostos frigorificos
RENDIMENTOS £ GASTOS i nanc1d
WVEIS + ENT.FRIGO
WMERCADORIAS + COMBUSTIVEIS + IGORIFICO it =
|Vendas 978 272,15 440,708 96
|Serdgos Prestados 4.600,00 3,700.08
Cusio das mercadonas wendidas & das matérias consumidas -343 125 80 -414.332 33
Fomecimenios & sanigos extamos -11,293,34 -1E.88818
i!.';'rasim cam o pesaonsl -11.868 80
Imparidade de dividas a eceber (perdas | reversles) 1.508 88
Outras rendimentas 130,708, 30 | 143641 88
Giutros gastos -5 230,50 | £ .987,38
Resultado anles de depreciactes, gastos de fnanciamento e impostos 153.830,79 | 136.552,88
Gasios | Rewersdes de depreciasdo & de amorizagho =50 125,04 B0 533 61
Resultado operacional [antes de gastos de financlamenio o impnmnj! 1003.7056,75 75.859,28
!Irnpuacm do Resultado Operacional - Administrathos & Senicos Cantrals -2003 878,36 - 198 539 64
Rasuitade oporacional [antes de gastos de financiamento e impostos) apds lmnlmﬂn! 100,272,681 122.730,36
;.Iurm & rendimentos similares obijdos 110,26 104,01
;'Jum & gastos similanes suporiados | -313,54 -288,80
Resultado antes da impostos (apds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e Sarvigos
Centrais e Funcio Financeira) -100.476,32 -122.925,24 |
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Area de Negdcio: Gestao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

jan. a set 18
REMDIMENTOS GESTAD DOMINIAL E RECREIQ (fora dos portos de pesca)
Orcaments Real
WVendas D.00 312500
Sendpos Prastados 2.289.343,77) 2.215.833.78
Custo das mercaderios vendidas e das matérias consumidas 0,00 -2 463 45
Fomecimantos & sendgos externos {57 B2 52 «385.225,54
Gaatns com o pagsoal <364, 208,22 -367.615,07
\Imparidade de divides a receber [perdas | reversdes) -160.500,00 -TH.ATH, 56
Outros rendimentas €0.731.85 B2.270,18
Outros gastos L3375 554 05

Resultado antes de depreciagoes, gasos de financlamento o Imposios) 1.378.821,13 1_{5&?31.79
1

Gastos / Rewersfes de depraciacdo e de amoriizagao | -126.447 16 -1568.445 41

Resuliado operacional (antes de gastos de financlamento = impostas), _|_._gaq.ar_a.'pg 1,308.236,38

mputacéo do Resuitada Operacional - Aeministratives & Senigos Centrals 555 516,16 | -fi38 200,64
Resuliads speracional (antes de gastos de financlamento e impostos] apds impulagio 583.880 81 B70.135.74

| uros e rendimentos similsres obiidos 354,35 334.28

Jures & gestos similsres suportados =1.009,02 960,52

Resultado antes de impostos (apds Impumgso Resultado Operacional - Adm|nlstratives € Servigos|

Cantrals & Funcao Finanteirs ) 58421516 BT470, Eﬂ.

Servigos Administratives, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS) "

RENDIMENTOS E GASTOS i
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS Gioinsni Real
Senigos Prestados 50 250,01 62.483,89
Subsidies & Exphoragic 228.312,50 10,850 81
Cusio das marcadortas wendidas & das matérias consumidas -50.689,24 -22. 407,71
Fomecimentes e aenicos extemos -1.558.214,81 =1 251 540,29
Gaslos com o pessoal -3.831.886.25 -3.830. 143,14
imparidade do dividas & receber (perdas | reversées) -160,500,00 -184 205,38
PErovistes {aumenios | reduges) ] - 0.00 266,38
Ouires rendimentcs 82125 84 110.185,26
Oulres gastes 75 230 48 -81.218,53

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento » Impostos 5,318,872 43 =5.278.628,70

Gaslos | Reversdes de depreciacho e de amortizagio -Z2BETT 28 -123.458 B

Resultado operacional {antes de gastos do financlamento e im posios) -5.542.609 72 -5.403.087 36

| Juros w rendimentos slmilares obtidos 3.000,00 L8260 80
Lluras e pastos similares supotados 4,542 50 -8.131,87

Resultado antes de imposios| 5,565,242 22 5,406,388 54

Neta ™ Este Mapa regista a tolalidade dos custos administratives que foram imputados as areas de negdcios.
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Demonstragdes Financeiras

Balango em 30 de selembro de 2018

DOCAPESCA

FORILN DA 4 A

n Ex
ATRD

Ativa ndo corrents
Afivos fixos tangheis 20.274.291,03 17,232.304,08
Ativos intanghels 01.766.82 116.350,99
Ouitros imestimentos financeiros 17.451 85 18.644 18
Ativo por Imposios diferidos 753.760 87 917.747 .29
21.137.270,67 18.285.046,55

Ativo corrente
Imentanos 70.875.91 227.019.84
Clientes 3.282 408,27 2,963,573, 1
Adiantamentos a omecedores 4 285,18 0.00
|Estado e outros entes plblicos 172,97 200 5685,10
{Outros créditos a receber £.307.299,56|  11.305.471,98
Caferimantos 310.802,09 76 045,86
Caixa & deposilos bancarios 4 343,844, 54 8.903.285,11
13,319.689,53 23.975.961,20
Total do ative 34.456.960,09 42,261.007,75
CAPITAL FROPRIO E PASSIVO
Capital propric
Capital subscrito 8 528.400,00 8.528.400,00
Reseras legais 100.520,52 100.820,52
Fesullados transitados 205.549,70 205.540,70
Qutras varagées no capital préprio 5,483.165,38 5.852.617,63
Resultade liquido no perlodo 1.535,105,93 1.938 434 48
Tetal do capital préprio 15.942.841,83 16.715.622,33
Passivo
Fassiva nao corrante
Provsfes 1.823.230 05 1.819 BAT 44
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 3.204,807.37 3.346.077,18
Outras dividas a pagar 1.568.385 24 1.569.451,92
6.707.432 66 6.735.416,54
Passivo corrente

Fomecedores 1.010.548,76 586.632,31
Estado e outros entes piablicos 945.088, 21 2.944.381,98
Outras dhidas a pagar 9.733.676,64 15,021.350,56
Diferimentas 113.172,18 257.604,03
11.806.685,90 18.809.968,88
Total do passivo 18.514.118,56 25.545.385,42
Total do capital propric e do passivo 34.456,960,00 42.261.007,75
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Desmonstragso ndvdusl dos Resultados por Natuezas

Periodo findo em A de selemboo de 2018

DOCAPESCA

POURS ELOTAL LA,

jan-set 2018 Dwsvios
RENDIMENTOS E GASTOS —
Dmeamento Raal Valor Y
Vendas 1 467 666 B4 1.404. 706,63 £7.457.01 4. 58 %
Mercadarias a7.568,95) 42,633, 52 B .064.67 13.48%
Cambilstiveis 358.067,50 419,247,713 1.190.28 17.00%
Gala 1 672240, 19 H3AB20 02| <133 411 A7 -12. 445
Sendgos Prestacos |8.BEEER0 38 | 1860258581 -1B3AZAVA 0,57%
1.*Venda de Pascads 12.849.002,13] 14753214, 00 -85 7BH 03 0, 75%
Sendgos dos Portos e Pesc a616.151,18) 506208420 4563301 1,300
Gestdo Dominlal 1,280.785,24 1.426.187,29] 145,412,058 11,35%
Serdgos Secundinos 15647233 15.548,52 140,523 81 -00,06%
Genicos Mautica & Mar Tunsticns SE1-2T7. 18 B43.556,80] <117.720.25 =12 250
ramissfes de Cobranca 50 542 50 65,732 &2 5220 52 10,454
Descontos & Abalimertos -67 311 23 T4 668 22 T.556,.65 10,53%:
Subsidios & Exploragio 228.312,50 0.050,01| 21838150  100,00%
Custo das mercadoias wodidas & das maténas consumidas -5A0.A75,31 -575.969, 02 - BB5 43 0, B4
Fomecimenlos & senigos extemas H.518.466,52]  -B.114.357 35| -402.108,17 5,17%
| Electricigade eiBa7035|  sadddnta|  peazaps|  zeen
Agua 18, A26,24 0780438 | -10.821,85 -3.40%
Comunicagin 117.556.44 102, 742,68 -14.813,78 -2 B
Consenacan 756836, 73 MROBIAEE |  -127.CERTE AR, TE%
Limpeza S 431.877.86 | -1.088.808 14 £2,971,12 -5 56%
Wigildncia -B75.800.38 -B64.042 40 -10.666.08 -1,24%
a0 de Dbra do Exlerior -264 T35 308 -2B5 422,77 20,687 40 T81%
Outms FSE S2132154,73 | 196027 AD | 17167624 ,06%
Gastos com o pessoal 8518, 776,47 -0 386584 47| 13022160 -1,37%
Imparidade de divdas a recebar (perdas | rinarstes) -321.000,00 -279.323, 33 G1.676 67 28 BB
Provisfes (aumentos | redugies) 0,00 265,38 -2B6, 3R 100, 00%
Qutrog rendimenios 1 868 031,57 | 87217348 403 141,67 25 65%
Wenda de Energia 7.213.91 371.631,92 3441801 10.21%
|_ Wanda de Afiis 116, 148,67 165.403.53 40,253 66 42 4 1%
| Cedcncla de Explomagso 79.54400 88.101,54 gas7es|  10.82%
Subsidios Ao mestimento AT3.014 85 1,135,147 81 262 133,05 30.08%
| Quitnos Hendimanios __ 18300013) @ 211.88844| 4887031 26765
ot gastos POGEEBBB| 100757187 11050319 1237
Resuitado amee de depreciaghes, gastos de financiamento a imposios] 4.790.343,00 4.762.880,13 472.686,04 11,01%
Gaslos / [Reverabes de depreciaghs & de amaortiragao -2 54R 17829 2 TETEEVAB] 221 73BT B, 719
Resultado operacional antes de gastos de Branciamento o impostos| 1.744.189,80 1,805,007 87 250.817,87 14,33%
Jums & randimentos similames oitidos . 00, 00 2 820,80/ 17011 5,67
Jums & gastos similones suporiados -8 542_50H 8.131.487) 410,63 4,81 %
Rasuyltada antas de impostos 1.738.647,30 1.9B9.705,88 |  251,058,38 14,44
brwosty sobre o rendimenio do perodo -203.541,37 5187121 -152.2T0,15 74,81%
Resultado lquide do perodo 1.535.106.93 1.838.434.48 -ﬂaﬁﬂ 28,27%
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Demonatracio dos Fluxes de Calxa
Perodo findo em 30 de setembro de 2018

sel-18
RUBRICAS
Orgamento Real
Fluxos de calxa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 23 44072827 25964658 54
Pagamentos a farmacedonms -8 766 475,41 -B.209.445,07
Pagamenios ao pessasl 2.428.877,35 -B.668. 267,92
Caixa gerada pelas operacoes| 4.254 435 £0 8,885 943 85|
Pagameriorecebimants do imposto sobre o rantimento -53.568,70 -303.508.04
Oulros recebimantos/pagamentos -568 956,18 2823702 30
Fluxos de calxa dasactividades operacionals (1) 3.631,910,63 5.650.642,52
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Atives finos tangiveis -4.711.834,30 -2 383,122,086
Abivos intangivens 0,00 0,00
Imestimentos financelms 0,00 0,00
Qutros ativas 0,00 0,00
Recebimantos provenlentes de:
Aaolivos fixos fangieis 0.00 0,00
Activos Intanglels 0,00 0.00
Imestimentos inanceims 000 0,00
Outros activos 0 00/ 0,00
Subsidios a0 restimento 331.027 98 532,402,54
Juros e rendimenios simiams 0,00 1.28
Divicardos 0,00 000
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) —4.380.806,32 -1.B50.718,23
Fluxos de caixa das actividade de financiamentn
Recebimentos provenientes de:
Financtameantos obtldes 0,00 0,00
Realizacies de capltal & de ocutros Instrumentos da capital prdgrio .00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 a,00]
Doagbas 0,00 0,00
Cutras operagldes de financlamenio 0,00 0,00
Pagamenlos respaltantes a:
Financiameanios obiidos D,00 0,00
Juros & gastos similares -8.542 50 -5.921,82
Diidendos 0,00 0.00
Redusdes de capital = de outros instrumantos de caphal prépno 0,00 0,00|
Cutras operaghes de inanciamento 0.00 0.00
Fluxos de caixa dasactividades de financiamento (3)] -5.542,50 -5.921,%2
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes [1+2+3) -757.438,20] 3.802.002,37|
Efelto das diferengas de cAmbio 0,00 0,00
Caixa o saus equivalentes no Inicio do periodo 5.101.282,74 5.101.282,74
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 4,343 Bad 54 B.903.285 11
Real
Discriminagio dos Componentes de Caixa @ saus Equivalantas R
Numerano BY.087 7T
Depdsitos bancarios imediataments mobilizavels
- Baneos comeniais 1.436 433 25
- IGCH 7,379,784 08
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do perodo B8.803.285 11
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Indicadores Financeiros

O quadro 12 reporta os valores dos principais indicadores financeiros atingidos até ao final do 3.2

DOCAPESCA

Ui DS [LOTAN, BA

trimestre.
Quadro 12 — indicadores
Execugio Execugdo Execugio i Dbjetive
Indicadores 1. trimestre de| 2."trimestrs | 3.°trimesire de | orgamento
2018 de 2018 2018 2018

Velume de Negacios (E) 5,756,440 12.950.464 27.085,.443 26 GAT 083
Peso dos CMYMC+FSE+GeP no Volume de Negatios a8 2% B0, 2% 72, 8% 77.1%
FMP (dias} 28 28 27 36
% Cofinanciamantofinestimanto tatal na na 44% 42%
Resuitada liguido (€) -378,975 32,704 1.938 434 1 861207
Liguigez Garal 1,22 1,19 1.27 0,88
Autonamia Flnanceira 0,43 033 o, 4 0.47
Rentabildade das Vendas 0,07 0,00 010 0,06

Lisboa, 30 de outubro de 2018

Departamento de Controlo Orgamental
e Avaliagdo de Risco

o&aw@\()

O Conselho de Administracio
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