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Analise Comparativa das Demonstragbes Financeiras

1. Demonstragdo de Resultados
Na comparagio das DemonstragBes de Resultados por Naturezas de janeiro a outubro de 2016

com a do mesmo periodo de 2015, verifica-se que o Resuliado Antes de Impostos foi de 3 milhdes

de euros, registando um acréscimo de 247 mil euros relativamente ao montante apurado no periodo

homologo de 2015, em que o resultado tinha sido de 2,7 milhdes de euros.

Rendimentos e Ganhos:

DOCAPESCA

FORTOS [ LAMAT, 5 A

A execugio dos rendimentos e ganhos, no valor total de 24,5 milhdes de euros, representa um

decréscimo de 89 mil euros face a 2015 (24,6 milhdes de euros), sendo a formagao de rendimento

composta pelas seguintes rubricas:
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Grafico 1 ~ Rendimentos

s

Vendase Subs.d Explor. Qutros Jurosebtidos
Servicos rendimentos

| 2016 22,552.976 67.855 1,850.558 7.510

@ 2015 22.238.499 208,533 1.956.246 25.137

Vendas — apresentaram uma guebra

principalmente decorrente de:

de 264 mil euros face ao mesmo periodo de 2015,

Combustiveis — decréscimo de 250 mil eurcs, devido essencialmente ao reduzido

n.? de abastecimentos por via da concorréncia existente.

Mercadorias — decréscimo de 17 mil euros de mercadorias face a 2015, devido a

quebra na procura de aprestos.
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Gelo - apresenta valores muito semelhantes aos do ano anterior registando um

acréscimo de 4 mil euros.

1. Prestagbes de Servicos — registaram um decréscimo de 578 mil euros face ao ano anterior,

destacando-se:

Primeira venda de pescado — o montante dos proveitos decorrentes das taxas de 1.2

venda de pescado registou um acréscime de 410 mil euros, em consequéncia do
aumento do valor do pescado transacionado em lota. Até cutubro de 2016, foram
vendidas 91,2 mil toneladas de pescado, correspondende a 173,5 milhdes de euros,
(+5,4 milhdes de euros). Na andlise por delegacbes, apenas Matosinhos (+5,8
milhdes de euros) e o Centro (+2,3 milhdes de euros} contribuiram para a variagéo

positiva, tendo as restantes registado pequenas variagbes negativas.

Quadro 1 — Informagao estatistica de pescado

NORTE 313, 703, .518. .764.
MATOSINHOS 18.514.793 27.062.845 14.444.272 21,258,336
CENTRO NORTE 16.707.141 22,005.452 19,745.908 23,359.977
CENTRC 13.845.332 34,925,355 12,748.529 32.586.721
CENTRO SUL 24.041.286 42,055,172 31.622.086 42.766.441
20.468.726 41,313.938

O acréscimo do valor do pescado reflete-se nas taxas aplicadas, como se pode verificar

no quadro 2.

Quadro 2 - Taxas de 12 Venda

Compradores - Conserveiras 2% 62.307.00 39.894,17 22.412 .83
Compradores - O.P.'s 3% 282.734,11 282.848,19 -10.114,08
Compradores - Diversos 5% 7.905.158,56 7.677.785,60 227.372,96
Taxa Registo - 2% 57.758,92 56.060,95 1.697,97
Armadores - Taxas de vendagem 5.226.317,88 5.078.206,67 148.111,21
QOutros servigos 569.790,54 548.938,48 20.852,06
Total 14.,104.067,01 13.693.734,08 410.332,95

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimeo de 51 mil euros,

na comparagdo com 2015, destacando-se as variagbes positivas nas licengas de

ocupagdo (+59 mil euros) e nas ocupagdes de espagos e ferraplenos (+52 mil

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatorio de Execugdo Orgamental a 31 de oulubro de 2016
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—  Decréscimo de 170 mil euros, no exercicio homologo de 2015 foram registados

excesso de estimativa relativa ac assinalamento maritimo nos novos portos

assumidos (105 mil euros) e registo dos valores relativos aos 50% das licengas de

ocupagéo, a entregar ac IPTM ¢ & DGRM {65 mil euros).

-~ Acréscimo de 221 mit euros referente a utilizag@o de subsidios ao investimento,

devido & incorporagdo de um valor superior de investimentos financiados.

-~ Acréscimo de 38 mil euros relativos a corregdes de anos anteriores;

- Acréscimo de 26 mil euros em rendimentos com cedéncia de exploragéo ¢ 14 mil

euros com cedéncia de moldes.

Gastos e Perdas:

A execuglo dos gastos e perdas, no valor total de 21,5 milhdes de euros, foi inferior em 317 mil

euros face a 2015 (21,8 milhdes de euros). Os gastos, até outubro de 2016, distribuem-se da

seguinte forma:

16.000
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Grafico 2 - Gastios
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875.214

7.119.651

9,195,009

117.583

63.282

1,208,613

2,887.068

9.314

22015

1,147.041

7.352.860

9,550,889

133,243

1.109.504
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1. Gastos com o Pessoal - registou-se um decréscimo de 356 mil euros em relagio aoc mesmo

periodo de 2015 {no ano transacto havia mais 9 trabalhadores). As principais variagbes s&o

as seguintes:

- Remuneragfes base do pessoal - o gasto com remuneragdes fixas reduz-se em

104 mil euros.

- Encargos com as remuneragtes diminuem 21 mil euros.

— Subsidio de alimentagio reduziu-se 50 mil euros;

- Custos dos servigos correntes reduzem 125 mil euros, viste que durante este ano

néo se registou qualquer custo para esta rubrica;
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euros). Contude o acréscimo foi absorvido parcialmente com a quebra nas

acostagens (-45 mil euros) e nas receitas sobre instalagdes (-21 mil euros).

Gestdo Dominial — estes servigos registaram um aumento de 222 mil euros face a

2015. Destacam-se os acréscimos nas rubricas de: edificios e terrenos (+74 mil

euros), estaleires particulares (+71 mil euros), ocupagao de terrenos (+26 mil euros)

@ esplanadas (+19 mil eurcs). Verifica-se um ligeiro decréscimo essencialmente na

faturac@o em hotelaria e similares (-26 mil euros).

Servicos prestados 8 Nautica de Recreio e & atividade Maritimo Turistica —

registaram uma diminui¢do de 95 mil euros face a 2015, principalmente nas taxas

de utilizagdo dos portos (-78 mil euros), terrenos e terraplenos (-28 mil euros) e nas

comisstes sobre ocupacdes {-24 mil euros). As taxas sobre bilhetes registaram um

acréscimo de 15 mil euros.

2. Subsidios a Exploracio — apresentaram um decréscimo de 141 mil euros face ao periodo

hoamdélogo. Foram recebides 352 mil euros, referentes a projetos submetidos no ano anterior,

sendo que a quase totalidade dos rendimentos foram registados em resultados a 31 de

Dezembro de 2015, como se verifica no quadro 3.

Quadro 3 - Subsidios a exploragéo

31-03-04-FEP-43 Valorizagde de Espécies 1311099 13.411,00
31-03-04-FEP-57 Eﬁ.ﬂﬁiﬁa&dﬁeﬁa"f 2;:3;&: televisio sobre 17.264,42 17.264,42
21-03-D4-FED-23 E;Zi?;:i;:ﬁ:;;zac;?crg\gs Mercados (divulgagdo dos 6814235 1245745
31-03-04-FEP-21 ExposicBes ¢ Campanbas 116.892,84 130,479,31
31-03-01-FEP-184 A Pesca por um Mar sem Lixc 13.429,03 13.426,28
31-03-04-FEP-44 Receitas Inovadoras 11.359,57 11.252.69
31-03-04-FEP-54  [Conxemar 2015 28.747 63 98,208.75
31-03-04-FEP-56 Campanha de promog&o dos produtos de pesca 13.849,65 14.250,00

3. Qutros rendimentos e ganhos ~ registaram um decréscimo de 104 mil euros face ao periodo

homélogo de 2015, sendo as parcelas mais relevantes as seguintes:

- Decréscimo de 212 mil euros referente a faturacao de energia eléctrica consumida

nas instalagdes pelos clientes e de 50 mil euros referente a agua potavel.

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio de Risco — Relatdrie de Execugdo Orgamental a 31 de outubro de 2016
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- Qutros gastos com o pesscal (fardamento, equipamentos de protecgo individual e

higienizagdo de vestiario) variacdo negativa de 21 mil euros.

Quadro 4 - Gastos com o pessoal

Valores acumulados a:

Remuneragdes fixas 6.216.917,03|6.321.514,45 -104,547 42
Subsidio de refeicdo 722.408,28] 772.685,89 -50.277,71
Cutras remuneragoes 202.422,98] 216.418,33 -13.988,356
Pensoes e Planos de Salde 0,60 125.000,60 -125.000,0¢
Encargos sobre as remuneragdes 1.619.872,04/1.641.506,36 -21.634,32
Seguros de acidentes de trabalho; Saude e Vida 165.475,92| 161.086,95 4.388,97
Gastos de acgdo social e outros 94.990,30| 130.738,52 -35.748,22

N° DE TRABALHADORES 488 493 -5

2. Fornecimentos e Servigos Externos — apresentam um decréscimo de 233 mil euros em

relag&o ao mesmo periodo de 2015, fundamentalmente explicado por:

— Decréscimo 186 mil euros registado na rubrica trabalhos especializados devido ao

registo no periodo homéloge do sinistro ocorrido nos estaleiros da Azurara (167 mil

euros), ao decréscimo em desmatagéo de terrenos (-23 mil euros), a elaboragéo de

videos institucionais (40 mil euros) e a recolha de residuos {-57 mil euros), visto

que actuaimente encontra-se incorporada na limpeza, pelo acréscimo servige de

mao-de-obra do exterior (+50 mil euros) e servigos cloud (+31 mil euros).

— Decréscimo de 210 mil euros na eletricidade;

As restantes rubricas estdo evidenciadas no quadro 5

Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos

Valores acumulados a:

Electricidade 1.124.859,53 1.335.685,41 -210.825,88
.f\gua 371.376,77 427.048,16 -55.671,39
Comuricagdo 129.322,80 131.221,59 -1.898,92
Conservagao 852.732,28 885.631,31 -32.898,03
Limpeza ¢ higieng 1.268.900,02 1.200.870,20 67.929,82
Sequros 131.768,54 78.056,32 53.712,22
Vigilancia 972.803,79 887.012,28 85.791,51
Trabalhos Especiatizados 849.632,32 1.036.007,17 -186,374,88
Servigos de postos de vendagem 537.845,39 512.182,38 25.683,01
Qulras FSE 880.408,86 859.045,23 21.363,73
Total 7.119.651,20 7.352.860,05 233.208,85

Departamento de Controlo Orcamental e Avaliagéo de Risco — Relatdrio de Execuco Orgamental a 31 de outubro de 2016
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2. Imparidade de dividas a receber {perdasfreversbes) — verificou-se um acréscimo de 15 mil

euros face a 2015. Neste periodo foram constituidas imparidades para clientes e de outros
devedores no valor de 174 mil euros, e revertidas imparidades constituidas no passado no

valor de 57 mil euros.

3. Provisbes {aumentos / reducdes) - verificou-se um acréscimo de 63 mil euros face a 2015. A

provisfo constituida em 20186, pelo mesmo montante, é referente ao eventual pagamentio de

remunerages do pessoal proveniente do ex-IPTM (junho e julho de 2014).

4. Qutros gastos e perdas — registam acréscimo de 99 mil euros face a 2015. Os valores mais

relevantes referem-se a concessdes nos portos de pesca, (+36 mil euros devido ao aumento do
pescado transaccionado verificado nos Ultimos meses), reembolsos a terceiros por prejuizos e
danos (+45 mil euros relativo ao pagamento referente ac processo de sinistro ocorrido nos

estaleiros navais de Azurara).

5. Depreciacdes e Amortizacbes — registaram um acréscimo de 562 mil euros face a 2015. Este

aumento resulta da incorporagéo dos investimentos realizados no final do exercicio anterior.

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam varia¢des positivas e negativas que

se compensam entre si e que sdo pouco relevantes.

2. Balango
Gréfico 3 - Estrutura do balanco

25,000,000

20,000,600

15,000,000

10,000,000

5.000.000

Ativendo
corrente

Ativo
corrente

Capital
préprio

Passivo niio
corrente

Passiva
corrente

B 2016

19.475.731

20.287.755

15.751.097

8.471.927

15.540.462

#2015

20,371,105

12.206.677

13.049.018

8.683,749

10.845.015

No que diz respeito & comparagdo do Balango acumulade a 31 de outubro de 2016 e a 31 de

dezembro de 2015, representado no grafico 6, as variagdes mais significativas registadas foram:

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliacdo de Risco — Retatorio de Execugdo Orgamental a 31 de outubro de 2016
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Ativoe Corrente aumentou 8 milhdes de euros, sendo as variagbes mais significativas as
seguintes:

1. Um acréscimo da divida de clientes (+331 mil euros).

2. Um acréscimo de 806 mil euros em outras contas a receber, principalmente nas
rubricas de compradores/guias de pescado, (+3,1 milhdes de euros directamente
relacionadoe com o aumento do pescado fransaccionado em lota face a dezembro de
2018) e na estimativa na rubrica subsidios a receber (-2,7 milhdes de euros), tendo a
empresa recebido 3,1 milhdes de euros de subsidios ao investimento e 352 mil euros
de subsidios a exploracdo, referentes aos projetos PROMAR. Os devedores diversos
cresceram 221 mil euros, que se deve ao aumento do valor do pescado vendido.

3. Um aumento do montante em caixa e depésitos bancarios (+6,8 milhdes de euros),
onde as disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial so as
necessdrias para fazer face ao pagamento imediato a fornecedores e
armadores/pescadores.

A rubrica detalha-se conforme quadro 6.

Quadro 6 - Discriminagio dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

Numerario 69.902,47 29,861,09
Depdsitos bancarios imediatamente mobitizaveis SRR
- Bancos comerciais 896.182,57 587.335,85
- IGCP 5.738.464,84 296.951,29
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 7.704.549,88| 914,148,23

Passivo Corrente aumentou 4,7 milhdes de euros, sendo que os principais impactos foram:

1. Estado e outros entes plblicos - acréscimo de 520 mil euros, essencialmente referente
ao montante de VA a pagar nos proximos meses.
2. Qutras contas a pagar - acréscimo de 3,9 milhdes de euros, resultante principalmente
de:
a) Aumento de 1,4 milhdes de euros no valor de armadores-marés;
b} Aumento de 1 milh&o de euros na reserva pessoal dos armadores;
¢) Aumento de 1,4 milhdes de euros no valor de cativagdes a armadores;
d} Aumento de 142 mil euros nas caugdes de pescado e servigos.
e) Decréscimo de 351 mil euros no valor de fornecedores de investimento;

justificado pelo continue esforgo de redugio do prazo médio de pagamente;

3. Demonstracao de Fluxos de Caixa
A comparagao da Demonstragdo dos Fiuxos de Caixa, outubro de 2016 com o periode homologo de

2015, esta patente no grafico 3.

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatério de Execugdo Orgamentat a 31 de outubro de 2016 I—‘_
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Grafico 4 - Demonstragio de fluxos de caixa
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a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:
i. Recebimentos de clientes - um acréscimo de 890 mil euros face a 2015,

decorrente do aumento do pescade transacionado em lota.

ii. Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 2,2 milh6es de euros face a
2015. A totalidade dos pagamentos efetuados a fornecedores em janeiro de 2015,
diziam respeito a dezembro de 2014, cerca de 1,5 milhdes de euros. O mesmo
ndo sucedeu em janeiro de 2016, onde houve lugar ao pagamento de cerca de
660 mil euros, transitado de dezembro de 2015. Adicionalmente a rubrica de FSE

registou uma diminuigio face a 2015, como se verifica no quadro 5.

iii. Pagamentos ao pessoal — um decréscimo de 315 mil euros face a igual perfodo de
2015.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimenito:

i Decréscimo no montante pago a titulo de ativos fixos tangiveis (-1,4 milndes de
euros), que esta relacionado com um menor esforgo de investimento realizado em
2016 {ver quadro comparativo dos investimentos).

i. Aumento de 2,3 milhdes de euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento. No decorrer deste periodo foram recebidos efetivamente 3,1 milhGes

de euros relativos a projetos terminados em 2015,

4. investimento
A Docapesca realizou investimentos de 2 milhdes de euros, 1,1 milhdes de euros de

investimentos correntes e 863 mil euros de investimentos especificos.

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagéo de Risco — Relatério de Execugfio Orgamental a 31 de outubro de 2016 m
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No quadro 7 mosfra-se a distribuicdo, por direcdo, dos investimentos efefuados até outubro de

2016, apresentando discriminados ¢s principais:

Quadro 7 - Investimentos realizados

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte 118.080 15,727 102,353
Direcdo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 258.770 46.702 212.068
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 12.091 38.362 -26.272
Diragdo de Lotas e Portos de Pesca do Cantro 170.747 95.214 75.533
Direg&o de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 137.513 35.568 101.544
Diregdo de Lotas e Porics de Pesca do Algasve 442,673 268035 174638
Projetos - Sede 26908 29.693 -2.786
SUB-TOTAL 1.166.779 529.701 837.079

Direcdo de Latas e Porlos de Pesca do Norte 107.787 502.674 -394.887
Diregdo de Lotas e Partos de Pesca de Matosinhos 21.900 198.535 -178.635
Diregao de Lotas e Porlos de Pesca do Centro Norte 55.398 526.633 -471.235
Direg3o de Lotas e Portos de Pesca do Centro 317.781 419.678 ~101.895
Diregdo de Lotas & Portos de Pesca do Centre Sul 44356 434.010 -389.654
Direc&o de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 316.082 1.142.900 -826.818
SUB-TOTAL 863.306 3.224.428) -2.361.122
TOTAL 2.030.085 3.754.1 281 -1.724.044

Quadro 8 - Principais Investimentos Especificos

e

Requalificagdo da rampa varadouro do porto de pesca da Ericeira. 313.625
142.485

107.202

59.361

fS?:sgli;angtz;go cais pé}a erribarbagoes ﬂas m 53.088
45,817

Requalificagdo do edificio da Lota_.de_ Se'si:mi:)ré e Cémaré de conservagio de pescado 41.982
. 36.786
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Quadro 9 - Principais Investimentos Correntes

Requalificagdo dos arruamentos das UAEP’s do porto de pesca de Matosinhos 201.937
Reabilitagdo do porto 6 recr 4t 167626
Substitui¢go de coberturas e fachadas EdlflCiO das UAEF’ s e Servugos Ad voa ' ' 89 146
Varzim ’

Projeto de cons'tfuf,:éo :d_q Pﬂrtode or R 301 1
Requalificagdo dos servigos administrativos da lota da Nazaré 77.876
Aquisigdo de grua mével par, 50250

Aquisicdo de caixas de plastico 30 Jitros laranjas e caixas de plastico azuis (HACCP) - Algarve 38.100

Aquisigio de empilhader, bats

Aguisicdo de caixas de plastico 30 litros laranjas e caixas de pléstico azuis (HACCP) - Peniche

Remodelacao da estac;ao de agua sal ___ad ]

Requalificago das estruturas metalicas ﬂutuantes (passadu;.os) da pesca Artesanal do Porto de Pesca
de Olhdo.

Carro de alagem de embarcacdes pz

Aquisigdo de empilhadores e respetivas batetias e carregadores - Peniche 22.425

Motorizagéo dos portées dos armazéns de aprestos de Matosinhos 20.048

5. Resultado orgcamentado e realizado até outubro de 2016

O resultado antes de impostos € de 3 milhdes de euros, correspondendc a um acréscimo de 1,8

milhées de euros face ao resultado orgamentado (1,6 milhdes de euros}, o desvic explica-se por:

1. Vendas — apresentaram uma quebra de 238 mil euros face ac orgamento, sobretudo nas
vendas de combustiveis, que registaram uma quebra de 258 mil euros. Esta quebra é justificada
pela reducdo do nimero de abastecimentos ocorridos durante este ano, n&o previsto em
orgamento. O gelo apresentou um acréscimo de 12 mil euros e os aprestos de pesca registaram

um ligeiro acréscimo de 7 mil euros.

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatorio de Execugéo Orgamental a 31 de outubro de 2016
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2. Prestactes de Servicos — as prestagdes de servigos apresentam um acrescimo de 494 mil

eures em relagao ao orgamento, discriminado da seguinte forma:

Primeira venda de pescado - os proveitos decorrentes das taxas de 1.2 venda de
pescado registaram neste periodo um acréscimo de 367 mil euros face ao
orgamentado, o que se relaciona essencialmente com o aumento de prego médio de

venda do pescado.

Servicos de Portos de Pesca ~ esta rubrica registou um acréscimo de 49 mil euros

face ao or¢gamento, sobretudo pelo aumento das acostagens (+88 mil euros) e pela

redugac nas licengas de ocupacao (-48 mil euros).

Gestéo Dominial — estes servicos registaram um acréscimo de 143 mil euros face
aos montantes orgamentados, sendo as principais variagtes nas rubricas ocupacgéo
de terrenos com estaleiros particulares (+54 mil euros), edificios e terrenos (+79 mil

euros}), apoios de praia (+22 mil eurcs) e ocupagéo de instalagbes (+41 mil euros).

5

Servicos prestados & Nautica de Recreio e & atividade Maritimo Turistica —

registaram um decréscimo de 96 mil euros face acs montantes orgamentados,
principalmente nas taxas sobre bilhetes (-32 mil euros), nas taxas de uiilizacdo dos
portos (-104 mil euros) e acostagens e amarragbes (-23 mil euros). As comissdes

sobre ocupagdes obtiveram um acréscimo de 19 mil euros.

3. OQutros rendimenios e ganhos - registaram um acréscimo de 361 mil euros face ao

orcamento, sendo a parcela mais relevante a que diz respeito aos rendimentos
suplementares de energia elétrica (+140 mil euros), agua potavel (+57 mil euros), subsidios

ao investimento (+29 mil euros) e regularizagdo de contas correntes (+38 mil euros).

4. Fornecimentos e Servicos Externos - registaram um decréscimo de 506 mil euros em

relag&o ao orcamento: electricidade (-104 mil euros), agua potavel (-67 mil euros), limpeza (-
40 mil euros), consultorias (-50 mil euros), sistemas de informacéo e gestdo (-83 mil euros),

contencioso e apoio juridico (-40 mil euros) e conservagao e reparagzo (-105 mil euros).

5. Gastos com o Pessoal — registaram um decréscimo de 637 mil euros face ao orgamento,

sendo -16 mil euros nos Orgdos Sociais e -622 mil euros no Pessoal. E de salientar que
foram previstos no orgamento 510 trabalhadores, enquanto, 4 data do presente relatério, se
encontram a desempenhar fungBes na empresa 488 trabalhadores, o que se prende com o

facto do ndmero de entradas até a data (23 novos frabalhadores) ter sido compensada com

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatorio de Execugdo Orgamental a 31 de outubro de 2016 |———-—L—
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as saldas. As principais redugdes centram-se nas remuneragbes fixas e respetivos

encargos {-410 mil euros) e nos subsidios de refeigdo (-128 mil euros).

6. Qutros gastos e perdas — registaram um acréscimo de 189 mil euros face ao orgamento.
Os valores mais relevantes referem-se a concessdes nos portos de pesca (+66 mil euros),
devido ao aumento do valor do pescade transacionado verificado nos Ultimos meses,
sucatas nfo valorizaveis (+59 mil eurcs) e reembolsos de prejuizos, referente ao sinistro

acorrido nos estaleiros navais de Azurara (+56 mil euros).

7. Depreciacbes e Amortizacdes — registaram um acréscimo de 371 mil euros face ao

orgamento. Este acréscimo resulta da incorporagéo dos investimentos realizados no final do

exercicio anterior, que nio se encontravam totaimente previstos no orgamento.
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6. Plano de Reducéaoc de Custos - Lotas e Vendagens e Novas Competéncias

Periodo finde em 31 de ocutubro de 2016

DOCAPESCA

PORTOS [ LOIAS, S A

e
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.171.609,58 875.213,61 -.395.97
Mercadorias 961.477,47 707.016,20 -254.461,27
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 210.132,11 168.197,4% -41.934,70
Matérias-primas, subsididrias e de consume - usados na "produgzo” 67.206,16 63.945,08 -3.261,08
Matérias-primas, subsidiarias e de ¢ansumao - Dulros 142.825,85 104.252,33) -38.673,62
Fomecimentos e servigos externos 7.625.953,31 7.119.651,20 -506.302,11
Servigos Especializados 968.160,89 849.632,32 -118.528,57
Consultorias 90.333,91 38.566,00 -50.767,81
Auditorias 16.416,67 16.416,70 0,03
Qutros 861.410,31 793.549,62 -67.760,59
Deslocagbes e estadias 11.968,17| 23.518,31 14.550,14
Electricidade 1.228.878,06 1.124.859,53 -104.618,53
Combustiveis 83,151,31 69.973,97 ~13.177,34
Agua 438.206,64 371.376,77 -66.919,87
Artigos para oferta 9.783,33 100,50 -9.682,83
Rendas e alugueres 164.102,8% 170.152,74 6.049,93
Despesas de representagdo 3.1588,35 1.047,35 -2.111,00
Comunicagdo 119.404,97 129.322,60 9.917,63
Seguros 158.372,51 131.768,54 -26.603,97
‘Transportes 40.500,85 24,207,10 -16.293,75
Henorasios 27.813,00 46.873,75 14.080,75
Conservagdo e reparagio 958.314,57 852.733,28 -105.581,29
Publicidade e propaganda 252.620,79 262,206,04 9.585,25
Limpeza, higiene 1.309.289,05 1.268.800,02 -40.389,03
Vigilancia e seguranga 985.733,50 972.803,79 -12.929,71
(FSE) Outros B66.404,51 820.174,59 -46.229,92
Gastos com o pessoal 9.832.876,72 9,195.009,31 -637.867,41
Orgaos sociais 188.686,11 172.915,76 -15.770,35
{Orgdos Sociais) Remuneragoes fixas 104.121,08 104.723,36 602,28
{Orgdos Socials) Subsidio de refelgdo 4.004,17 2.731,88 ~1.272,29
{Orgdos Sociais) Outras remuneragdes-Desp. Representagao 30.799,80 27.656,78 -3.103,02
{Orgaos Sociais) Ajudas de custo 2.225.00 1.495,14 -729,86
{Orgdos Socials) Encargos sobre as remunerages 32.044,17 20.286,75 -11.757,42
(Orgdos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doencas 1.035,22 949,07 -86,15
(Orgaos Sociais) Segures de salde 650,00 365,62 -284,38
(Orgdos Socizis) Seguros de vida 162,50 108,33 -54,17
(Orgaos Sociais) Outros 13.644,17 14.558,83 914,66
Pessocal 9.644.190,61 9.022.093,55 -622.097,06
(Pessoal) Remuneragdes fixas 6.536.625,77 6.216.917,03 -319.708,74
(Pessoal) Subsidio de refeigdo B49.569,87 722.408,28 -127.161,59
(Pessoal) Outras remuneraciies 180.129,03 178.845,50 -1.283,13
(Pessoal) Ajudas de custo 11.071,21 9.508,08 -1.563,13
(Pessoal) Formagio 48.333,33 14.076,00 -34,257,33
{Pessoal) Encargos sobre as remuneragbes 1.609.141,03 1.619.872,04 -79.268,99
{Pessoal) Seguros de acidentes no frabalho e doengas 56.134.29 52.917.,84 -3.216,45
{Pessoal) Segurps de sadde 110.825,05 99.249,27 -11.575,78
{Pessoal) Seguros de vida 9.341,71 13.308.81 3.967,10
{Pessoal) Gastos de acgdo social 58.880,11 44 260,94 -14.619,17
(Pessozl) Outros 84.139,21 50.729,36 -33.409,85
TOTAL GLOBAL 18.630.439,61 17.189.874,12 -1.440.565,49
N° DE TRASALHADORES 510 488 =22

Departamento de Contrelo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatério de Execugao Orgamental a 31 de ocutubro de 2016

TR



DOCAPESCA

PARIDS £ LOTAS, S.A

7. Resultados das Lotas e Vendagens e Resultados decorrentes das Novas Competéncias
transferidas do IPTM

Com o Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca Portos e Lotas S.A assumiu a
gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas na area de jurisdigdo do ex-IPTM,
criando sinergias e optimizando os procedimentos com o objetivo de melhorar o servigo a

prestar ao seior da pesca e a nautica de recreio.

Apresentam-se de seguida as Demonstragfes de Resultados desagregadas por Lotas e

Vendagens e Novas Competéncias e em base comparavel com o orgamento.

Vendas 2.260.252,93 2.021.500,42
Servigos Prestados 16.311.430,11 16.794.135,88
Subsidios a Exploragdo 126.376,37 67.855,49
Custo das mercadorias vendidas e das mateéras consumidas +1.171.182,00 -§74.960,11
Fornecimentos e servigos exiernos -5.764.874,26 -5,109.591,47
Gastos com o pessoal -8.328.174,00 -7.766.960,27
Imparidade de Gividas a receber (perdas / reversoes) -62.500,00 -17.251,37
Qutros rendimentos € ganhos 1.337.594,37 1.528.928,49
Qutros gastos e perdas -1.018.178,34 -1.143.426,48
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos 3.689.745,18 5.600.330,68

Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagdo -2.306.455,53 -2.548.162,16
Resuitado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 1.383.289,65 2.952.168,42

Jures e rendimentios similares obtidos 16.666,67 7.509,60
Juros € gastos simifares suportados -9.623,24 -9,139,54
Resultado antes de impostos 1.390.333,08 2.950.538,48

Na Demonstracéo de Resultados — Lotas e Vendagens, face ao orgamento, o resultado antes
de impostos é de 2,9 milhdes de euros, registando um acréscimo de 1.5 milhdes de euros. Este
aumento verifica-se essencialmente pelo efeito conjugado do acréscimo das taxas de 1.2 venda

de pescade e da reducgdo dos gastos operacionais.
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Vendas 0,00 325,00
Senvigos Prestados 3.725.578,36 3.736.914,37
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -427,58 -253,50
Fornecimentos e serviges externos -1.861.079,05 «2.010.059,73
Gastos com ¢ pessoal -1.604.702,72 -1.428.049,04
imparidade de dividas a receber (perdas / revarstes) -62.600,00 -100.332,05
Provisbes {aumentos / redugbes) 0,00 -63.282,25
Qutros rendimentes € ganhos 151.596,14 371.629,14
Qutros gastos e perdas -1.188,61 +§5,186,72
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 447,276,54 391.705,22

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amorizagdo -208.752,10 +338.905,68
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 238.524,44 52.799,34

Juros e gastos similares superiados 0,00 -174,88
Resultado antes de impostos 238.524,44 52.624,46

Na Demonstragdo de Resultados — Novas competéncias transferidas do IPTM, face ao
orgamento, o resultado antes de impostos é de 52 mil euros, registando um decréscimo de 186
mil euros, devido ac acréscimo de 149 mi euros em fornecimentos e servigos externos e

acréscimo de 64 mil euros em outros gastos e perdas.
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8. Resultados por Area de Negdcios

Na comparagdo das Demonstragdes de Resultados por areas de negécio, a 31 de outubro de

20186 com o orgamento para ¢ mesmo pericdo conclui-se que:

* A drea de negocio que teve maior peso na constituicdo de rendimento e em volume de
negocios & a de: “l.otas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou resultados
de 3,7 milhdes de euros, dos quais a maior parte provém das taxas de 1.2 venda de
pescado;

o A drea de negoécios Gest@o Dominial e Recreio (fora dos Porios de Pesca) gerou
resultados de 737 mil euros, um acréscimo de 356 mil euros face ao orgamento e
encontra-se em 2.° lugar;

s As restantes areas de negécio aparecem com resultados muito inferiores, como se pode
verificar nos mapas seguinies, e que demonstram quais as areas de negdcios que mais

contribuiram para a formagéo de rendimento para a empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

Vendas 1.247.684,42 1.268.124,49
Senvigos Prestados 13.813.987,68 14.261.534,77
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -185.381,41 -137.872,23
Fornecimentos e servigos externos -2.975.207,43 -3.014.520,94
Gastos com o pessoal -4,391.666,07 -4.032.216,15
Cutros rendimentos e ganhes 285.846,75 516.826,87
Qutros gastos e perdas -300.521,07 -360.344,62
Resultado antes de depreciagfes, gastos de fnanciamento e impostos 7.604.742,87 8.501.532,19
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amoriizagdo -1.018.958,49 -1.700.674,94
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 6.485.784,38 6.800.857,25
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativas e Servigos Centrais -3.533.782,61 -3.036.085,79
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagio 2.952.001,77 3.764.771,46
Juros e rendimentes similares obtidos {imputados) 9.764,34 4.,399,57
Juros e gastes similares suporiados (imputados} «5,637,87 -5.456,95
Resultado antes de impostos (apds imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 2.956.128,24 3.763.714,09

Departamente de Controlo Orgamental e Avaliagao de Risco — Relatéric de Execugao Orgamental a 31 de outubro de 2016
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Area de Negécio: Gestido Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

Vendas 0,00 300,00
Senvigos Prestados 3.861.008,34 3.894.953,71
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -619,25 -718,60
Fornecimentos e servicos extemnos -2.569.179,36 -2.397.926,65
Gastos com o pessoal ~1.085.443,24 -1.046.042,55
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 27.223,78
Qutres rendimentos e ganhos 583.822,49 934.479,22
QOutros gastes e perdas -602,176,58 ~711.103,73
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financtamento e impostos 297.412,40 791.165,16
Gastos [ Reversdes de depreciagio e de amortizagio -723.738,66 -920.908,66
Resuitado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos -426.326,26 -219.743,50
Imputagdo do Resultade Cperacional - Administratives e Semwviges Cenlrais -1.084.978,24 -932.170,25
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputacio =1.511.304,50 =1.151.913,75
Juros e rendimentos similares obtidos 2.997,95 1.350.80
Juros e gastos similares suportados -1.731,00 -1.675,45
Resultado antes de impostos {apos imputagio Resultado Operacional - Administrativos ¢
Servigos Centrais e Fungae Financeira) -1.610.037,55 -1.152.238,40

Area de Negécio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

Vendas 1.012.568,51 753.475,83
Servigos Prestados 4,200,00 4.871,33
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -944.974,97 -685.213,94
Fornecimentos e servigos extemnos -53.881,98 -21.199,08
Gaslos com ¢ pessoeal -96.371,74 -91.697 .56
Outros rendimentos e ganhos 222.771,39 193.391,05
Outros gastos e perdas -81,16 <7.109,77
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos 144.230,05 136.217,96
Gastos / Reverstes de depreciagio e de amorfizagio -183.576,31 -155.338,36
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos -39.346,26 =19.120,40
Imputagao do Resultado Cperacional - Administrativos e Servigos Centrais -2680.486.62 223,799,717
Resultado operaciconal (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagido -299.832,88 -242.920,17
Juros e rendimentos simitares obtidos 719,76 324,31
Juros e gastos similares suportados -415,59 -402,25
Resultado antes de impostos {apds imputagiao Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungio Financeira) -299.528,71 -242,998,11
Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatério de Execucéio Orgamental a 31 de outubro de 2016 rn’—l..,_
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Area de Negécio: Gestao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

SRS

Vendas 0,00 25,00

Servigos Prestados 2.212.887,15 2.298.736,43
Custo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -19,50
Fornecimentos e servigos externos -451,584,39 -475.947,14
Gastos com o pessoal -823.531,34 -668.121,06
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -62.500,0C 28.996,43
Qutros rendimentos e ganhos 28.756,08 108.467,06
Outros gastos e perdas -16,58 -57.363,38
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 904.010,92 1.234.773,84
Gastos / Reversdes de depreciagao € de amortizacdo -19.915,30 -44.835,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 884.085,62 1.189.938,79
Imputagdo do Resultade Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -504.673,26 -453.519,04
Resuitado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagao 379.422,35 736.419,75
Juros e rendimentos similares cbtidos 1.582,31 717,46
Juros e gastos similares suportados -919,39 -889,89
Resultado antes de impostos {apds imputagao Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 381.014,67 737.137,20

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS)""

—

Servicos Prestados 44.925,30 70.954,01
Subsidios & Exploragdo 125.376,37 67.855,49
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -46.633,95 -41.389,34
Fornecimentos e servigas extemos -1.576.100,15 -1.210.057,39
Gastos com o pessoal -3.435.864,33 -3.356.631,99
Imparidade de dividas a receber (perdas [ reversoes) -125.000,00 -173.803,61
Provises {aumentos / redugdes) 0,00 -63.282,25
Quitros rendimentos e ganhos 347.993,80 27.393,43
Qutros gastos e perdas -116.571,56 -712.691,70
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos -4.775.874,52 -4.681.653,35

Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amertizagdo -569.018,87 -65.311,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -5.344.893,39 -4.746.964,38

Juros e rendimentos similares obtides 16.666,67 7.509,60
Juros e gastas similares suportados -9.623,24 -9.314,42
Resultado antes de impostos -5.337.849,96 «4,748.769,20

Nota™ : Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as dreas de

negocios.
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9. Demonstracdes Financeiras

Balango em 31 de outubro de 2016

PORIO5 £ 1OIAS $ A

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 20.842.305,11 18.319.988,26 19.143.504,56
Alivos intangiveis 24.672,93 33.497,29 6§7.208,21
Ativo por impostos diferides 1.117.403,14 1.122.244,95 1.160.392,20
21.984.381,17 19.475.730,50 20.371.104,97
Ative corrente
Inventarios 166.099,46 222.091,60 197.354,73
Clientes 2.537.135,15 3.353.800,41 3.021.912,23
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado & outros entes piblicos 244.733,71 328.008,24 242 665,22
Cutras contas a receber 5.261.458,81 8.516.504,26 7.709.799,06
Diferimentos 134.005,58 158.015,12 117.012,84
Caixa e depésitos bancarios 759.897,45 7.704.549,88 914.148,23
9.107.115,34 20.287.754,69 12.206.677,49
Total do ativo 31.091.496,51 39.763.485,19 32.577.782,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -3.707.911,15 -3.423.220,98 -5.235.140,80
Qutras varia¢des no capital proprio 5.560.732,43 7.595.375,03 7.843.218,92
Resultado liquido no periodo 1.580.106,35 2.949.922,02 1.811.919,82
Total do capital préprio 12.061.948,15 15.751.096,59 13.049.018,46
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisdes 2.823.244,35 2.613.906,40 2.584.231,06
Responszabilidades por beneficios pds-emprego 3.743.102,33 3.764.621,50 3.834.164,84
Passivos por impostos diferidos 1.614.127,08 2.093.398,78 2.165.353,43
8.180.473,76 8.471.926,68 8.683.749,32
Passivo corrente
Fornecedores 1.334.709,78 1.143,722,68 993.954,62
Estado € outros entes plblicos 1.418.758,58 2.507.819,64 1.987.273,72
QCutras contas a pagar 8.059.497,05 11.776.617,50 7.820.177,14
Diferimentos 36.109,19 112.302,10 43.609,19
10.849.074,60 15.540.461,92 10.845.014,67
Total do passivo 19.029.548,36 24.012.388,60 19.528.764,00
Total do capital propric e do passivo 31.091,496,51 39.763.485,19 32.577.782,46
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PORIDS £ LOTAS, 5.A.

Demonstragao Individual dos Resultades por Naturezas

Pericdo findo em 31 de outubro de 2016

Vendas e servigos prestados 22.552.975,67 22.238.499,00
Subsidios a exploragic 67.855,49 208.533,35
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -875.213,61 -1.147.040,60
Fornecimentos e servigos exierncs -7.119.651,20 -7.352.860,05
Gastos com o pessoal -9.195.009,31 -9.550.888,63
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -117.583,42 -133.242,74
Provisdes (aumentos / redugdes) -63.282,25 0,00
Oulros rendimentos e ganhos 1.850.557,63 1.955.245,98
Quiros gastos e perdas -1.208.613,20 -1.109.503,84
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5.892,035,80 5.108.742,47

(Gastos / Reversdes de depreciagio e de amortizagdo -2.887.068,04 -2.324.238,16
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 3.004.967,76 2.784.504,32

Juros e rendimentos similares obtidos 7.509,60 25.137,04
Juros e gastos similares suportados -9.314,42 -54.087,17
Resulfado antes de impostos 3.003.162,%4 2.755.554,19

Imposto sobre o rendimento do periodo .53.240,82 -102.642,77
Resultado liquide do periodo 2.949.922,02 2.652.911,42
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Demenslraggg individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de outubro de 2016

Vendas 2.260.252,93 2.021.925,42 -238.327,51 -10,54%
Mercadorias 53,775,02 61,318,89 7.543,87 14,03%
Combustiveis 974.925,17 716.807,42“ -258.117,75 -26.48%
Gelo 1.231.552,74 1.243.789,11 12.248,37 0,99%

Servigos Prastados 20.037.008,47 20.531.050,25 494.041,78 2,47%
1.* Venda de Pascado 13.736.608,17 14.104.067,01 367.458,84 2,68%
Servicos dos Portos de Pesca 3.945,024,66 3.994.291,28 49,266,60 1,25%
Gestdo Dominial 1.163.625,15 1.307.597,72 143.972,57 12,37%
Serviges Secundérios 182.304,44 191.522,89 9.218,45 5.06%
Servicos Naulica e Mar. Turisticas 1,015.002,51 918,258,835 ~98.743,66 -8,33%
Comissdes de Cobranga 50.425,30 76.140,13 25.714,83 51,00%
Descontos e Abatimentos -55.881,76 -80.827 .61 4.645,85 8,66%

Subsidios & Exploragéo 125.376,37 67.855,49 -57.520,88 -45,88%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.171.609,58 -875.213,61| -2096.385,97 -25,30%

Fornecimentos e servigos externos +7.625.953,31 -7.119.651,20| -506.302,11 -8,64%
Electricidade -1.228.878,06 -1.124.859,53 || -104.018,53 -8,46%
Agua ~438.296,64 ~371.376,77 -66,919,87 ~15,27%
Comunicagao -119.404,97 ~129.322,60 $.917,63 8.31%
Canservagao -958.314,57 -B52.733,281 -105.581,29 -11,02%
Limpeza -1.309.289,05 -1.268.900,02 -40.389,03 -3.08%
Vigilancia -885.733,50 -072.803,79 ~12.929,71 -1,31%
Mao de QObra do Exterior -332.830,46 -471.936,31 139.105,85 41,79%
Outras FSE -2.253.206,06 -1.927.718,80 || -325.487,16 -14,45%

Gastos com o pessoal -0.832.876,72 -8.195.000,31() -637.867,41 -6,49%

imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -125.000,00 -117.583,42) -7.416,58 -5,93%

Pravisdes (aumentos / redugdes) 0,60 -63.282,25) 63.282,25 100,00%

Qutros rendimentos e ganhos 1.489.190,56% 1.850.557 63 361.367,12 24.27%
Venda de Energia 238.999,41 379.3585,75 140.358,34 58,73%
Venda de Agua 62.416,98 119.963,36 57.548,38 92,20%
Cedéncia de Exploragao 59.122,59 83.072,63 23.950,04 40,51%
Subsidics ac Investimento 586.331,20 1.015.540,56 29.209,36 2,96%
Qutros Rendimentos 142.320,33 252.625,33 110.305,00 77,50%

Quiros gastos e perdas -1.019.366,95 -1.208.613,20 189.246,25 18.57%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamente e impostos 4137.021,72 5.892,035,80 || 1.755.014,08 42,42%

Gas!os / Reversbes de depreciagio € de amorfizagac -2.515.207,83 -2.887.068,04 371.860,41 14,78%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.621.814,09 3.004.967,76 || 1.383.153,67 85,28%

Juros e rendimentos similares obtidos 16.666,67 7.509,60 -9.157,07 -54,94%
Juros e gastos similares suporfados -9.623,24 -9.314,42 -308,82 -3,21%
Resultado antes de impostos 1.628.857,52 3.003.162,94 || 1.374.305,42 84,37%

Imposta sobre o rendimento de periodo -48.751,17 ~53.240,92 4.489,75 8.21%

Resultado liquido do periodo 1.580.106,35 2.949.922,02 || 1.369.815,67 86,69%
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PORTOS E LO1AS, 5.4

Demonstragdo individual dos Resultades por Naturezas

Periodo 01 a2 31 de outubro de 2016

Vendas 239.228,54 248.729,28 9.500,74 3.97%
Mercadorias 5.358,52 7.475,67 2.117,15 39,51%
Combustiveis 109.87G,92 105.667,91 -4.203,01 -3,83%
Gele 123.999,10 135.585,70) 11.586,60 9,34%
Servigos Prestados 1.794.173,98 2.004.705,55 | 210.531,57 11,73%
1.7 Venda de Pescado 1.194.318,05 1.283.818,97[1 __ 89.500,92 7.49%
Serviges dos Porlos de Pesca 381.378,09 375.196,81 -6.181,28 -1.62%
Gestae Dominial 102.283,36 205.066,30f  102.782,94 100,49%
Servicos Secundarios 14.026,96 32.450,51 18.423,55 131,34%
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 101.747,21 91.687,50/ -10.059,71 -9,85%
LComissbes de Cobranga 5.042,54 7.189,67 214713 42,58%
Pescontos e Abatimentos -4.622,23 9.29579| -13.918,02 +301,11%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ~123.096,97 -116.329,37 -7.767,60 -6,31%
Fomecimentos e senvigos exlemos -740.967,97 -706.456,65! -34.511,32 -4,66%
Electricidade -122.582,83 -79.804,34 || -42778,49 -34,80%
Agua -43.570,04 -2.967,26) -40.602,78 -93,19%
Comunigagio -11.933,94 «12.717.07 783,13 6.56%
Conservagac -76.683,40 -79.443,24 2.759,84 3,60%
Limpeza -130.911,16 -166.271,58 35.3680,42 27,01%
Vigitancia -95.913,33 -100.020,03 4.106,70 4,28%
Mao de Obra do Exterior -33.293,02 -43.402,85 10.109,83 30,37%
Cutros FSE -226.080,25 -221.830,28 -4.249,97 -1,88%
Gastas com o pessoal -883.287,37 -920.876,66| -62.410,7% -6,35%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) -12.500,00 11.688,67| -24.188,67 -183.51%
Qutros rendimentos e ganhos 145.512,20 120,257,92|| -25.254,28 -17.36%
Venda de Energia 23.488,12 3.660,44 || -10.827,68 -84,42%
Venda de Agua 6.431,65 3.778,41 -2.653,24 ~41,25%
Cedéncia de Exploragao 2.525,00 15.649,75 13,124,75 519,79%
Bubsidios ao investimento 98.633,01 81.103,96 -17.529,05 -17,77%
Outros Rendimentos 14,434,42 16.065,36 1.630,94 11,30%
Outros gastos e perdas -100.223,86 -127.045,25) 26.821,39 26,76%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 218.838,55 515,673,49 || 296.824,94 135,64%
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagio -251.520,60 -292.756,48{  41.235,88 16,39%
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento ¢ impostos -32.682,05 222.917,01 || 255,599,086 782,08%

Juros e rendimentos similares obtidos 1.666,67 342,63 -1.324,04 «79,44%

Juros e gastos simifares suportados -962,32 -1.169,12) 206,80 21,49%

Resultado antes de impostos -31.8977,70 222.090,62 (] 254,068,22 794,52%
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa

Pericdo findo em 31 de outubro de 2016

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 24.840.348,49 27.241.357,59 26.350.537,68
Pagamentos a fornecedores -11.063.758,38 -9.441.050,08 -11,660.585,42
Pagamentos ao pessoal -10.321.564,10 -9.445.770,26 -8.761.198,44
Caixa gerada pelas operagdes 3.455.026,01 8.354.537,25 4.928.753,82
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -528.371,82 -578.213,65 305.068,86
Quliros recebimentos/pagamentos -879.563,26 -1.475.773,89 -1.364.24017
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1} 2.047.090,93 6.300.5458,71 3.868.582,51
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Actives fixos tangiveis -3.849.248,85 -2.608.463,88 -3.990.790,23
Activos intangiveis 0,00 -758,93 -8.319,05
Investimentos financeires 0,00 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 1.417.452 .40 3.108.192,08 858.114,39
Juros e rendimentos similares 0,00 2,24 26,36
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2.431.796,45 498.971,51 -3.140.968,53
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentgs oblidos 0,00 0,00 0,00
Reezlizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00 0,00
Cutras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Juras e gastos simifares 9.623,24 -9.119,57 -54.581,23
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 9.623,24 -8.119,57 -54.581,23
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -375.082,28 6.790.401,65 674.032,75
Efeite das diferencas de cAmbio 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 1.154.225,53 914.148,23 3.775.189,56
Caixa e seus equivalentes no fim do periode 779.143,25 7.704.549,88 4.449.222.31
s b
-
Numerario 69.902,47 66.795,24
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis L
- Bancos comerciais 896.182,57 710.996,56
- IGCP 6.738.464,84 3.671.430,51
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 7.704.549,88 4.449,222,31

DOCAPESCA
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10. Indicadores Financeiros

DOCAPESCA

FORTOS £ LOTAS, 5.4

De acordo com os resultados dos indicadores (Quadro 10) a empresa, até outubro de 2016,

conseguiu atingir os objetivos fixados no orgamento, com excepgéo do volume de negécios. No

entanto é esperado que até ao final do ano a empresa atinja a meta definida.

Quadro 10 - Comparagao da execugio com os objetivos do orgamento

22.029.841
5,376.362

24.403.533
5.892.036
70%
32
2.949.922

) 12.786.658

EBITDA (€)
Peso dos CMVMC+FSE+GeP no Volume de Negocios
PMP*

Resultado ki

ido (€)

27.33.274
4.471.563
80%

K1
1.149.340

* Prazo médio de pagamentos calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008 com as alteragoes

introduzidas pelo Despacho n.® 9870/2009.

Lisboa, 30 de novembro de 2016
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